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APRESENTACAO

Este material consiste na reunido dos trés relatorios técnicos desenvolvidos no
ambito da Consultoria de Museologia na Modalidade Produto (PRODOC) contratada
pela Organizacdo das Nacbes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO) para desenvolver atividades de planejamento institucional no Museu da
Histéria e da Cultura Afro-Brasileira (MUHCAB), no segundo semestre de 2018: 0s
Produtos 1, 2 e 3. O material foi produzido durante o periodo em que fui consultora,
guando participei da elaboracdo do material correspondente a primeira fase do Plano
Museoldgico do MUHCAB.

O trabalho foi realizado através do Projeto 914BRZ4022 - “Gestédo
Compartilhada do Sitio Arqueolégico Cais do Valongo e Concepcao de Museu de
Territério”, no contexto da Equipe de Planejamento de 2018, ao lado da Consultoria
de Producéo Cultural e sob a coordenacao da Consultoria de Planejamento Territorial.
O Plano Museoldgico do MUHCAB estava no escopo do projeto em questao e a priori
equivalia ao seu produto final. Conforme é possivel verificar no Produto 1, o projeto
previa cinco produtos, dos quais so foi possivel entregar os trés primeiros.

Na prética, desenvolvi o trabalho presencialmente na sede administrativa do
MUHCAB, em um processo imersivo. A presenca fisica e 0 acompanhamento in loco
das atividades do museu foram fundamentais para o desenvolvimento do Diagnéstico
Institucional que, por fim, acabou correspondendo ao cerne do trabalho desta
Consultoria de Museologia. O Diagnéstico Institucional em questdo corresponde ao
Produto 2 deste material, e € uma etapa crucial na primeira fase do Plano
Museoldgico.

Para além do envolvimento técnico ocorrido pontualmente em 2018, mesmo
apos a finalizacdo do contrato PRODOC, busco manter meu compromisso de
contribuir com o desenvolvimento de um museu focado nas memdrias negras,
acreditando que é possivel aborda-las por uma perspectiva antirracista. Poder
continuar acompanhando e colaborando com as atividades do MUHCAB, ainda que
indiretamente, € um compromisso profissional (enquanto musedloga), académico
(enquanto doutoranda e pesquisadora das disputas de memérias na Pequena Africa)

e, acima de tudo, pessoal e ético (enquanto mulher negra e carioca).



DEFINICAO INSTITUCIONAL DO MUHCAB

O Plano Museoldgico € um instrumento técnico fundamental na construgéo e
na gestdo de um museu. E uma estratégia organizacional que no se restringe apenas
a proposicao de diretrizes, como também permite ordenar as acdes que precisam ser
desenvolvidas para o cumprimento da funcao social de toda a instituicdo. Segundo o
Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), a elaboracdo de Plano Museoldgico € dever
de todos os museus do Brasil'. A construcdo desse instrumento ocorre basicamente
em duas fases?: a primeira tem como resultado a definicdo da instituicdo e a segunda
resulta na elaboracédo dos programas.

Por ser um instrumento elaborado de forma colaborativa, podem ser
necessarias revisdes internas durante o desenvolvimento do Plano Museoldgico,
especialmente quando tratamos de temas socialmente sensiveis, como é o caso de
lidarmos com as memadrias negras em uma perspectiva antirracista. A cada novo
cenario institucional tem-se uma nova realidade e, por vezes, € preciso realizar
adaptacdes nas metodologias de trabalho.

Desse modo, algumas informacfes e previsdes contidas nesta reunido de
relatorios precisam ser compreendidas no contexto em que foram produzidas, pois,
logo em seguida, estiveram suscetiveis a adaptacdes nas etapas posteriores. E
importante ressaltar também que este material corresponde ao inicio de um processo
amplo, que é o desenvolvimento de um Plano Museolégico. No entanto, compreendo
gue publicizar na integra o material produzido no ambito da Consultoria de Museologia
de 2018 é uma forma de honrar a meméria da construcdo do MUHCAB.

A minha atuacdo no projeto se deu a partir de uma abordagem técnica sobre
0s primeiros passos do desenvolvimento do Plano Museolégico do MUHCAB, no
segundo semestre de 2018. Durante as pesquisas na funcdo de consultora pude
observar que, desde que foi anunciada a sua criacdo, um dos maiores desafios do

MUHCAB é lidar com as inUmeras expectativas da populagcédo, sobretudo do seu

1 IBRAM. Subsidios para elaboracéo de Planos Museolégicos. Brasilia, 2016, p. 35.

Publicacéo disponivel em: https://www.museus.gov.br/wp-
content/uploads/2017/06/Subs%C3%ADdios-para-a-elabora%C3%A7%C3%A30-de-planos-
museol%C3%B3gicos.pdf — Acesso em 13 de dezembro de 2020.

2 Ha ainda uma terceira fase neste processo que resulta na elaboracédo de projetos.



publico primario (populacdo negra do Rio de Janeiro e populacao que vive na Pequena
Africa). E um museu que ja nasce com a intencdo grandiosa de preencher uma
profunda lacuna na sociedade, especialmente no ambito dos museus.

A partir disso, dois dados me alertaram para os desafios que o0 MUHCAB ja
vinha enfrentando desde o inicio da sua elaboracdo. O primeiro dado é sobre a sua
relevancia no cenario museal nacional: em 2018, somente 1% dos museus brasileiros
cadastrados no IBRAM abordavam as memarias negras como tematica principal na
sua narrativa institucional.® A partir disso podemos refletir sobre a questéo do direito
a memoria e o porqué deste percentual ainda ser tdo pequeno mesmo que 0S negros
componham a maioria da populacdo nacional.

Ja o segundo dado me alertou para os desafios de sua relevancia regional: o
MUHCAB é o primeiro museu de gestao publica no Rio de Janeiro a ter as memorias
negras como tema principal e, como sabemos, muitos sdo os desafios que se
apresentam aos que se propdem a abrir novos caminhos.

Enquanto consultora, minha contribuigc&o final para o Projeto n°® 914BRZ4022 —
“Gestdo Compartilhada do Sitio Arqueoldgico Cais do Valongo e Concepcao de
Museu de Territério” teve como foco a finalizacdo da primeira fase do Plano
Museoldgico, isto €, a definicdo institucional do MUHCAB. Para isso, precisei primeiro
realizar um profundo mergulho nas atividades do museu para entregar o Diagnéstico
Institucional, desenvolvido de forma participativa e, depois, uma intensa pesquisa para
os Estudos de Publicos do MUHCAB.

Por fim, acerca da experiéncia na Consultoria de Museologia, sobretudo do
Diagnostico Institucional, € importante localizar a minha atuacdo profissional,
enquanto museologa e pesquisadora negra. Embora toda a elaboracdo dos Produtos
1, 2 e 3tenha sido realizada em intenso dialogo com as Equipes do MUHCAB, a minha
prépria subjetividade, aliada a minha experiéncia académica, trouxe contribuicdes
especificas nas analises interpretativas e nas recomendacdes técnicas. No entanto, é
importante ressaltar que a minha perspectiva de pesquisa e de trabalho (assim como
todas as perspectivas de pesquisa e trabalho) sao atravessadas pelas vivéncias, mas

sem deixar de lado o rigor cientifico e/ou técnico.

3 Para saber mais sobre este e outros dados relacionados, consultar Produto 2 desta consultoria.



PONDERACOES SOBRE O MATERIAL

Ainda sobre algumas ponderacdes sobre o material, apresento a seguir trés
posicionamentos atualizados acerca de algumas denominagodes:

1. O sitio de memodria sensivel sera aqui referenciado como Sitio Arqueologico e
Historico do Cais do Valongo, embora no termo de referéncia de contratacao
da Equipe de Planejamento conste como Sitio Arqueoldgico do Cais do
Valongo.

2. Originalmente, quando o Produto 1 foi desenvolvido, 0 museu em questéo era
denominado Museu da Escraviddo e da Liberdade. No entanto, sera aqui
referenciado deliberadamente apenas como Museu da Historia e da Cultura
Afro-Brasileira, por ter sido um nome eleito pela sociedade civil e, portanto, é
mais representativo.

3. O local previsto para a sede principal do MUHCAB ¢é oficialmente denominado
Armazém Docas Pedro Il. Porém, com a intencéo de estimular a mudanca nas
denominacdes dos lugares de memaria no sentido de ressignificar as narrativas
em prol das memoérias e do protagonismo negro, este lugar serd aqui

referenciado deliberadamente como Armazém Docas André Reboucas.

ETAPAS E PRODUTOS

ETAPA 1 — Produto 1 — Revisédo do Planejamento Inicial

(Entrega realizada no dia 28 de junho de 2018)

A partir do Planejamento Integrado do Projeto, desenvolvido pela Consultoria
de Planejamento Territorial e validada pela Coordenacgéo Técnica do MUHCAB, foram
organizadas trés entregas compiladas no Produto 1 desta Consultoria de Museologia:

v" Relatério de Planejamento Preliminar
v Levantamento de Atividades
v" Levantamento Documental e Bibliografico

ETAPA 2 — Produto 2 — Diagnéstico Institucional Participativo

(Entrega realizada no dia 17 de setembro de 2018)



O Diagnostico Institucional é uma ferramenta estruturante do Plano
Museoldgico e consiste basicamente no levantamento de informacdes, seguido de
andlise interpretativa e recomendacdes técnicas. Foi realizado em diadlogo constante
com as Equipes do MUHCAB. Foram organizadas trés entregas compiladas no
Produto 2 desta Consultoria de Museologia:

v Diagnéstico de Acervos
v Diagnostico de Educacao
v Diagnéstico de Pesquisa e Capacitacédo

ETAPA 3 — Produto 3 — Planejamento Conceitual, Institucional e Territorial

(Entrega realizada no dia 14 de dezembro de 2018)

Durante a terceira etapa do Planejamento Integrado do Projeto foram
analisados especialmente os fatores institucionais e mercadolégicos divididos em
basicamente duas entregas compiladas no Produto 3 desta Consultoria de
Museologia:

v Fatores Institucionais — a partir do planejamento conceitual e institucional.

Resultado: Misséo e Viséo

v Fatores Mercadol6gicos — a partir da analise de publicos e mercado

Resultado: Estudo de Publicos

10



ETAPA 1 -PRODUTO 1

CAPITULO 1 - RELATORIO DE PLANEJAMENTO PRELIMINAR

1.1. CONTRATACAO DA CONSULTORIA DE MUSEOLOGIA

No dia 28 de maio de 2018, o contrato assinado com a Organizacéo das Nacdes

Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) deu inicio as atividades da

Consultoria de Museologia, na Modalidade Produto (PRODOC), para realizacado do

Projeto n°® 914BRZ4022 — Gestdo Compartilhada do Sitio Arqueoldgico e Histoérico

Cais do Valongo e concepc¢éo de Museu de Territorio.

O objeto central deste contrato é o desenvolvimento do Plano Museolégico do

Museu de Territorio — Museu da Histéria e da Cultura Afro-Brasileira (MUHCAB),

abrangendo o que inicialmente sdo consideradas suas trés provaveis sedes:

1)

1)

Edificio do antigo Centro Cultural Municipal José Bonifacio (CCMJB),
denominado MUHCAB - Sede Escola José Bonifacio — considera-
se a sede administrativa e centro de referéncia;

Edificio do Armazém Docas André Reboucas — considera-se que
sera a sede principal, com a pretensao de abrigar o Centro de
Interpretacéo do Valongo;

Edificio do Galpao B, na Gamboa, denominado Laboratério Aberto
de Arqueologia Urbana (LAAU) — reserva técnica onde estéo
acondicionados o0s objetos arqueolégicos encontrados no Cais do
Valongo que pretende ser um centro de preservagdo, local de

referéncia para pesquisadores.

A Consultoria de Museologia integra a equipe que compreende também uma

Consultoria de Producdo Cultural (TR — 03/2018), ambas coordenadas pela

Consultoria de Planejamento Territorial e Design de Museus ou Sitios de Memoéria

Sensivel (TR — 01/2018). No decorrer deste relatdério a equipe em questdo sera
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denominada Equipe de Planejamento, referindo-se ao trabalho geral de consultoria
para planejamento e continuidade da elaboracdo do Museu da Histéria e da Cultura

Afro-Brasileira (MUHCAB). A seguir, identifica-se o Termo de Referéncia em questéo:

N[V]VI=sleNsloRy == Sl TR — 02/2018 — Museologia

Desenvolvimento do Plano Museolégico para o Museu de
Territério MUHCAB

TiTULO

Objetivo Imediato 2 — Promover a valorizagdo e a

conservacdo do conjunto de bens culturais do Sitio
Arqueoldgico Cais do Valongo e da sua area de

amortecimento.

Resultado 2.1 — Bases para a criagdo do Museu de

Territorio, englobando sede principal onde se localizara o

ENQUADRAMENTO
PRODOC 914BRZ4022

Centro de Referéncia do Valongo, sede administrativa e

circuito de visitacdo, elaboradas.

Atividade 2.1.1 — Desenvolver projeto museolégico para o
novo Museu de Territério, considerando o planejamento
institucional, Analise de publicos e Mercado, os programas
e atividades e a estratégia para Desenvolvimento de

Colecdes para 0 Museu de Territorio.

1.2. CONTEXTO HISTORICO, TERRITORIAL E POLITICO DO MUHCAB

a) Contextualizagcédo histérica

O momento de criagcdo do Museu da Historia e da Cultura Afro-Brasileira
(MUHCAB) vai ao encontro do processo de patrimonializagdo do Sitio Arqueoldgico e
Historico Cais do Valongo, cuja relevancia para a populacdo negra ja vinha sendo
apontada pelos movimentos negros, sobretudo a partir das escavacdes para as obras

urbanisticas na zona portuaria do Rio de Janeiro, iniciadas em 2011. Uma das
12



principais reivindicacdes é o reconhecimento do espaco como Pequena Africa,
denominacéo criada pelo artista e intelectual negro Heitor dos Prazeres, no inicio do
século XX.

Criado pela Secretaria Municipal de Cultura do Rio de Janeiro (SMC) através
do Decreto Municipal n° 43128, em 12 de maio de 2017, o MUHCAB passou a ter a
sua sede administrativa no entdo Centro Cultural Municipal José Bonifacio (CCMJB),
localizado na Rua Pedro Ernesto, n° 80, atualmente nomeado MUHCAB — Escola José
Bonifacio. O CCMJB funciona ha décadas como um lugar de valorizacdo das
memaorias negras, gracas a atuacdo dos movimentos negros liderando a instituicao.

Pouco menos de um més depois, em 09 de julho de 2017, o Sitio Arqueoldgico
e Historico Cais do Valongo recebeu o titulo de Patriménio Mundial pelo Comité do
Patriménio Mundial da UNESCO, na 412 reunido anual da organiza¢do, em Cracovia,
Polbnia. Observa-se que o titulo mundial podera legitimar o espaco fisico e simbdlico
de (re)construcdo e disseminacdo das memdérias negras, ndo so na cidade do Rio de
Janeiro, mas em todo pais, compreendendo-as no contexto de didspora africana, isto
€, a um nivel global.

A relacdo entre o Museu da Historia e da Cultura Afro-Brasileira e o Cais do
Valongo sera concretizada territorialmente, uma vez que se pretende instalar no
Armazém Docas André Reboucas a sede principal do MUHCAB, onde provavelmente
funcionara o Centro Interpretacdo do Cais do Valongo. A cessdo de uso do espaco
ainda esta em negociacao, envolvendo diferentes agentes.

Segundo o Manual de Referéncia do Patriménio Mundial*, publicacdo
organizada em 2016 pela UNESCO e pelo Instituto do Patriménio Histérico e Artistico
Nacional (IPHAN), os sitios inscritos na lista do Patriménio Mundial precisam de um
equipamento cultural para a interpretacédo das suas informacdes; uma instalacéo nas
proximidades do sitio com o objetivo de oferecer uma experiéncia mais completa aos
visitantes. Nesses termos, o Centro de Interpretacao auxilia a compreensao e a fruicéo
do espaco visitado, além de poder evidenciar sua relevancia (local, nacional, global)

e apresentar as narrativas das memarias ali pertencentes.

4 Acerca dos sistemas de gestéo do patriménio mundial, uma das obrigac6es adicionais do processo do patriménio
mundial é o “compromisso com a interpretagéo do sitio e com instalagdes para visitantes”.

UNESCO. Gestao do Patriménio Mundial Cultural. (Manual de Referéncia do Patrim6nio Mundial) — Brasilia:
UNESCO Brasil, IPHAN, 2016.
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Independente das possiveis disputas acerca do seu local de funcionamento,
esta Consultoria de Museologia ressalta a importancia do edificio do Armazém Docas
André Reboucas como um espac¢o adequado e coerente para abrigar o Centro de
Interpretacao do Cais do Valongo, bem como acomodar a sede principal do MUHCAB.
Além da localizacdo quase complementar ao sitio arqueoldgico e histérico, o edificio
foi construido pelo engenheiro negro abolicionista André Reboucas, e foi erguido sem

a mao-de-obra de pessoas escravizadas.

b) Contextualizacado Territorial

O contexto territorial do MUHCAB integra um conjunto de lugares de memoria
que se interrelacionam, além de serem evidéncias das narrativas que endossam o
processo de escravizacdo como o0 maior crime contra a humanidade. O epicentro do
territdrio em questéo é o sitio arqueoldgico e histérico recém-patrimonializado.

Atualmente o Cais do Valongo ndo cumpre mais sua fungéo de cais, mas sim
de sitio arqueoldgico e histérico e, a partir do Decreto Municipal n°® 34803 de 29 de
novembro de 2011, passou a compor o Circuito Histérico e Arqueoldgico de
Celebracdo da Heranca Africana (CHACHA)®, cujos pontos representam parte da
Pequena Africa. Se compreendermos que este circuito de visitacdo se inspira no
conceito de museu de territério, € possivel vincular a institucionalizagdo do CHACHA
a um processo de musealizacdo® embrionario. E importante refletir sobre o que
significa, entdo, musealizar um territério. Segundo Oliveira’ (2015) quando se fala em

musealizacdo do territério, entende-se como
[...] territério patrimonial, como bem cultural pertencente a uma coletividade
humana, como expresséo de vida das pessoas. Podemos compreender esse

territério como um objeto possivel de ser musealizado, encarado ele mesmo

5 Este circuito esta em vias de ser revisado, e incluird novos pontos da regiéo. Atualmente o CHACHA compreende
o Cais do Valongo como epicentro, considerando ainda os seguintes pontos: Cemitério dos Pretos Novos, Pedra
do Sal, Jardim Suspenso do Valongo, Largo do Depdsito e Centro Cultural José Bonifacio.

6 Acerca do processo de musealizacdo, destaca-se a definicdo organizada por André Desvallées e Francois
Mairesse, na publicacdo Conceitos-chave da Museologia (2014): “Segundo o sentido comum, a musealizacdo
designa o tornar-se museu ou, de maneira mais geral, a transformac¢do de um centro de vida, que pode ser um
centro de atividade humana ou um sitio natural, em algum tipo de museu”.

7 OLIVEIRA, Carlos Augusto de. A musealizacdo do territério como estratégia de gestdo do patrimdnio e
administracdo da memoria. In: Revista Memorare, Tubardo/SC, v. 2, n. 2, p. 34-51, jan./abr. 2015.
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como patriménio pela sociedade, ou ainda podemos identifica-lo como sendo
um territério de agdo, em que se dara o processo de musealizagdo de objetos
devidamente identificados como patriménio e que estejam contidos ou que
constituam o territorio em questdo. Desta forma, a nog¢do de acervo e
patrimdnio é ampliada, incorporando territorios inteiros (os quais podemos
chamar de territérios patrimoniais) bem como seus testemunhos naturais e
culturais. Nesse sentido, convém que ele seja apropriado pela populacao, nao
puramente em um sentido de posse particular, mas no sentido de uma
vivéncia comunitaria. (OLIVEIRA, 2015, p. 38)

De certo modo, pode-se dizer o processo de musealizacdo do territorio teve
seus primeiros passos com a criacdo Grupo de Trabalho Curatorial do Projeto
Urbanistico, Arquitetdbnico e Museoldgico do Circuito, que estd sob o mesmo
instrumento juridico de criacdo do CHACHA, o Decreto Municipal n°® 34.803 de 29 de
novembro de 2011. A criac@o do circuito movimentou as visitagdes ao territorio, mas
até entdo a conexao entre as narrativas dos pontos estava sob responsabilidade de
guem conduzia a visita ou, caso fosse uma visitacdo espontanea, ficava a cargo do
proprio visitante.

O MUHCAB surge, portanto, com o intuito de ratificar o territério enquanto um
amplo museu, a partir dos pontos (atuais e futuros) do Circuito Historico e
Arqueologico de Celebracdo da Heranca Africana, alinhando-os em uma narrativa-
macro (linha curatorial ainda em fase de elaboracéo) e oferecendo suporte fisico para

que o visitante possa ter uma experiéncia global do territério.

c) Contextualizacdo politica

O Museu da Historia e da Cultura Afro-Brasileira foi criado pela Secretéaria
Municipal de Cultura do Rio de Janeiro, Nilcemar Nogueira, configurando uma das
primeiras acdes da sua gestao, que se iniciou no primeiro semestre de 2017. Nota-se
atualmente que este € um dos seus projetos mais expressivos. A seguir, um discurso
de Nilcemar Nogueira acerca da criacdo do MUHCAB, registrado nos documentos

internos da instituicdo:

Um museu dedicado a histéria e legado da escraviddo deve

problematiza-la e ressignifica-la. Se histéria da escraviddo remete a privagédo
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de direitos humanos e cidadania, d4 também testemunho da resiliéncia e
indestrutibilidade do espirito humano e agéncia pessoal. Devemos tratar
estas duas vertentes distintas em suas perspectivas passada e presente, e
celebrar suas influéncias na construgdo da cultura afro brasileira pela
perspectiva da “unidade na diversidade”. Isto requer compreender que a agao
gue desumaniza a vitima, desumaniza também aquele que perpetrou a acao
desumana. Assim somos todos inegavelmente tocados pelo legado da
escravidao de formas visiveis e invisiveis. Reconhecer também que muitos
daqueles tocados pelo legado da escraviddo nao superaram suas
consequéncias, requer um museu que seja vetor de autoestima,
desenvolvimento, oportunidades socioeducativas e impactos duradouros,
para toda a sociedade.

O Museu da Escraviddo quer fazer ouvir vozes silenciadas, narrando
a histéria por seus protagonistas. A dimensédo de tal projeto s6 se viabiliza
com processos participativos de baixo para cima, rechagando abordagens
curatoriais autoritarias. Desta forma, queremos contar com 0 movimento
negro, pessoas de notdrio saber e com a sociedade como um todo na
construcdo deste bem cultural comum. (Discurso de Nilcemar Nogueira,
2017)

1.3. CONSULTORIA DE MUSEOLOGIA NA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Para contextualizar o trabalho da Equipe de Planejamento faz-se necessario
compreender o processo de criacdo do Museu da Histéria e da Cultura Afro-Brasileira
(MUHCAB) em etapas, sendo, respectivamente: elaboragdo, implementacédo e
inauguracao. O processo de elaboracao teve inicio com o langcamento do projeto em
maio de 2017. A Equipe de Planejamento pretende dar continuidade a esse processo,
visando oferecer subsidios para implementacao do projeto, que pretende ser coroado
com a inauguracédo do Museu de Territério MUHCAB, em 2020.

Quando a Equipe de Planejamento iniciou as atividades, em junho de 2018,
encontrou o Museu da Histdria e da Cultura Afro-Brasileira (MUHCAB) em um novo
momento da sua de elaboracéo. Imediatamente foi identificada uma grande demanda
de planejamento diante do que se pretendia realizar, no contexto do que ja havia sido
realizado. Portanto, pode-se dizer que a Equipe de Planejamento inaugura o
momento de detalhamento da elaboracdo do MUHCAB, um momento que também

pode ser considerado como pré-implementacao.
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Cabe salientar aqui o papel fundamental do Grupo de Trabalho no processo de
elaboracdo do MUHCAB, que também pode ser considerado um processo de
articulagéo. O GT foi criado pelo Decreto Municipal n° 42.929 de 10 de marco de 2017
e funcionou até agosto de 2017, dividindo-se em subgrupos. E possivel afirmar que o
encerramento das atividades do GT delineou, de certa forma, um planejamento
conceitual do MUHCAB. Para fins deste relatério, destaca-se o Plano Museoldgico
Inicial do MUHCAB; um produto elaborado pelo Subgrupo de Acervos Arqueoldgicos
e Museoldgicos e que foi o resultado de reflexdes, estudos e articulacdes a partir dos
seus integrantes.

O Plano Museoldgico Inicial do MUHCAB é um documento preliminar, escrito
no ambito do GT (2017), que sera revisto pela Equipe de Planejamento,
especialmente pela Consultoria de Museologia, que também pretende apoiar as
demais agbes acerca das colegbes do MUHCAB. Em uma perspectiva ampla, o papel
da Consultoria de Museologia é colaborar com o Planejamento Integrado do MUHCAB
através da compatibilizacdo das suas informac¢des, visando o Plano Museolégico
Final.

Por se tratar de um documento essencialmente colaborativo, as propostas
referentes ao Plano Museolégico colocadas por esta consultoria serdo construidas a
partir de experiéncias coletivas com as Equipes do MUHCAB. Vale ressaltar que as
propostas somente poderdo ser concretizadas mediante aprovacao dos envolvidos e,
ainda, mediante viabilidade financeira da instituigao.

Quanto a atuacao especifica desta Consultoria de Museologia no projeto, cabe
localizar a intengéo de retroalimentagéo entre o trabalho no MUHCAB e a pesquisa

académica da consultora: doutoranda do Programa de Pos-Graduagdo em Memaria
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Social da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (PPGMS/UNIRIO), na
linha de pesquisa Memodria e Espaco, tem como tema de pesquisa as disputas de
memorias na regido da Pequena Africa. Portanto, os textos apresentados neste e nos
proximos relatorios (Produtos 1l e Ill) serdo baseados tanto nos documentos
institucionais gerados pelo (e para 0) MUHCAB, quanto nas referéncias bibliograficas
levantadas ao longo do processo, a partir da atuacdo da consultora no campo

académico e no campo profissional.

1.4. ABORDAGEM CONCEITUAL DO PLANEJAMENTO

O MUHCAB ja possui um espaco em funcionamento através da sua sede
administrativa, MUHCAB — Escola José Bonifacio. Por ja contar com um espaco fisico
em atividade, ainda que pequeno em relacdo ao que sera inaugurado, o projeto do
MUHCAB tem a oportunidade de testar algumas acfes e metodologias. Esse
diferencial, que remete a uma espécie de laboratoério, destaca 0 MUHCAB no cenario
museal do Rio de Janeiro. Soma-se a isso a intencao de contar com um modelo de
gestdo baseada em processos de “escuta ampliada” a populacao, dedicando-se a ser
construido, nas palavras de Nilcemar Nogueira, “de-baixo-para-cima”.

A abordagem para desenvolver o planejamento, de forma macro e micro,

pode ser resumida em trés pontos, quais sejam:

a) Planejamento Integrado do Projeto (macro) de todas as areas envolvidas
(Museologia, Planejamento Territorial e Producdo Cultural) visando produzir o
Plano Conceitual, Institucional e Museoldgico de implementacdo do MUHCAB
previsto para fevereiro de 2019.

b) Planejamento da area foco deste contrato (micro), ou seja, de Museologia, voltada
para o desenvolvimento de um Plano Museolégico, que integrara o Planejamento
Integrado do Projeto.

c) Direcionamento gradual das atividades e dos programas existentes no MUHCAB
— Escola José Bonifacio para os conceitos estabelecidos pelo Plano Conceitual,

Institucional e Museolégico.
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1.5. METAS E ACOES

As metas/atividades estabelecidas para Consultoria de Museologia pelo Termo
de Referéncia — 02/2018, enumeradas na tabela a seguir, pretendem ser cumpridas
mediante algumas acdes previstas pelo Planejamento Integrado do Projeto. As acdes
foram selecionadas visando desenvolver um Projeto Museolégico para o MUHCAB
enquanto Museu de Territério, considerando os seguintes pontos: 1 - planejamento
institucional; 2 - andalise de publicos e mercado; 3 - programas e atividades; 4 -
estratégia de desenvolvimento de coleces para Museu de Territorio.

Para desenvolver a tabela abaixo foi necessario compatibilizar as
metas/atividades norteadoras do TR — 02/2018 com as acdes referentes ao
Planejamento Integrado do Projeto, que propde a divisédo do trabalho nas seguintes

etapas:

ETAPA 1 — REVISAO DO PLANEJAMENTO INICIAL

ETAPA 2 — DIAGNOSTICO FRONT-END

ETAPA 3A — PLANEJAMENTO CONCEITUAL, INSTITUC. E TERRITORIAL
ETAPA 3B — AVALIACAO FORMATIVA 1 — ESCUTA CONTINUADA

ETAPA 4 — BRIEFING EXPOSICOES E PROGRAMA FUNCIONAL EDIFICIO
ETAPA 5 — AVALIACAO FORMATIVA 2

E importante ressaltar que as acfes previstas transcritas abaixo fazem parte
de um escopo maior, ao lado de tantas outras acdes do Planejamento Integrado do
Projeto. Desse modo, ndo estdo descartadas as possibilidades de substituicdo das
acOes selecionadas até entdo. Pode ser, ainda, que as acdes sofram algumas
alteracdes de acordo com as possiveis necessidades identificadas pela Equipe de
Planejamento no decorrer das etapas de trabalho. Caso venham a se concretizar, 0os
processos que envolverem ambos o0s casos serdo esmiucados nos relatérios

correspondentes, com a devida justificativa.
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METAS DA CONSULTORIA DE

LOCALIZACAO
DAS METAS NO

ACOES PREVISTAS PELO
PLANO INTEGRADO DO

N° | MUSEOLOGIA ESTABELECIDA | PLANEJAMENTO PROJETO QUE VISAM O
PELO TR - 02/2018 INTEGRADO DO CUMPRIMENTO DAS METAS
PROJETO (DESTAQUES)
Definir a metodologia e estrutura ~ R :
basica do PIanog Museol6gico EL1) Introdugdo a equipe do
N ’ MUHCARB - Escola José Bonifacio
observando as recomendactes da -
Lei n®11.904/2009 e considerando E1.2) Levantamento de atividades
. Etapa 1l MUHCAB-EJB (c/ Consult. de Prod.

01 | uma abordagem concgltual Cult)
alp.roprladaamuseu,s'de terrltor,loe E1.3) Elaboracdo de relatério de
sitos de memoria sensivel, laneiam. oreliminar
voltados para a interpretacdo da P jam. p
escravidao.

El) Levantamento de atividades
MUHCAB-EJB
E2.1) FATORES MUSEOLOGICOS:
Etapas 1, 2 Colaboracdo com os estudos de
Executar leitura de bibliografia, (Fatores melhores praticas e parcerias (c/
estudos de caso, documentos e | Museologicos e | Consult. de Planej. Territ.)

02 | relatorios prévios do Projeto de | Institucionais) e | E2.2) FATORES INSTITUCIONAIS:
desenvolvimento do Museu de 3A (Planej. Colaboracgéo para entendimento do
Territorio. Conceitual e arranjo institc. do MUHCAB (c/

Instituc.) Consult. de Planej. Territ.)
E3A) PLANEJ. CONCEITUAL E
INSTIT.: Revisar doc. e conceitos
geradores
Desenvolver o] diagnéstico
participativo e a avaliagcdo da
instituicdo MUHCAB, criada em
maio de 2017 e das acbes e
lugares criados no ambito da
Prefeitura da Cidade do Rio de Etapa 2 E2) DIAGNOSTICO DO PROC.
Janeiro, em prol da preservacdo da | (Diagndstico do PART. PRELIMINAR: Colaborar

03 | memoria da cultura de matriz Processo com o levantamento de consultas
africana na regido portuéaria do Rio, Participativo realizadas em 2017 (c/ Consult. de
como o Centro Cultural Municipal Preliminar) Prod. Cult.)

José Bonifacio — CCMJB, os

conselhos existentes e outras

representacdes da sociedade

como o COMDEDINE, a SEPIR,

etc.

Desenvolver o diagnéstico do

territdrio local, realizando analise Etapa 3A E3A) PLANEJAMENTO FISICO E
do entorno politico, geografico e . TERRITORIAL: Colaborar com a

. (Planejamento e . o

04 | econbmico do Museu, Fisico e revisdo do planejamento fisico e

complementando o mapeamento . territorial. (c/ Consult. de Planej.
Territorial)

dos lugares e as manifestacbes de
natureza material e imaterial

Territ.)
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representativos da meméaria local,
por meio da aplicacao de aplicativo
criado para o projeto, através da
plataforma Survey123 for ArcGlIS,
tecnologia utilizada no Sistema
Municipal de InformagBes Urbanas
— SIURB.

Desenvolver o diagnostico do
territério social, complementando o
mapeamento dos atores sociais
locais, através da aplicacao de App

E3B) Colaboragéo com
avaliacdo/escuta do planejamento

05 | criado para o Projeto, através da Etapa 3B iy o .
fisico e territorial (c/ Consultorias. de
plataforma Survey123 for ArcGIS, . .
: . . Planej. Territ. e Prod. Cult.)
tecnologia utilizada no Sistema
Municipal de Informag8es Urbanas
— SIURB;
Etapa 2 E2) FATORES
Identificar os publicos a quem se P MERCADOLOGICOS: Colaborar
06 . (Fatores - _
destina o trabalho do futuro Museu; Mercadolégicos) com a analise de publico e mercado
9 (c/ Consultoria. de Planej. Territ.)
E3A.1) PLANEJ. CONC. E INST:
Colaborar com a elaboracdo da
missdo mandato e propésito (c/
Etapa 3A Consultorias. de Planej. Territ. e
(Planejamento Prod. Cult)
]_ E3A.2) PLANEJ. CONC. E INST:
. Conceitual e .
Elaborar proposta de Visdo e o Colaborar com o Plano Conceitual e
07 L Institucional / . .
Misséo do futuro Museu. Institucional (c/ Consultorias. de
Programas e . .
Atividades do Planej. Territ. e Prod. Cult.)
Museu) E3A.3) PROGRAMAS E ATIV. DO
MUSEU: Colaborar com o Plano
Interpretativo (c/ Consultoria. de
Planej. Territ.)
Elaborar as estrategias de acdo E3A.1) PROG. E ATIV. DO MUSEU:
para o futuro Museu de Territorio, .
. . S Colaborar com o Plano Interpretativo
e, devido ao carater multidisciplinar . . .
do Plano. atuar em colaboracio (c/ Consultoria. de Planej. Territ.)
o olaborag E3A.2) PROG. E ATIV. DO MUSEU:
com técnicos municipais e "
. Colaborar com a politica de acervo:
consultores especializados nas . o
R . desenvolvimento de  colecgdes,
demais disciplinas, considerando Etapa 3A n .
minimamente 0s seguintes (Programas e documentagao (c/ Consultoria. de
08 9 9 Planej. Territ.)

programas/ subprogramas/ é&reas
de atuacao: Programa
institucional, Programa de gestédo
de pessoas, Programa de acervos,
Programa de exposicoes,
Programa socioeducativo e
cultural, Programa de pesquisa,
Programa arquiteténico/

Atividades do
Museu)

E3A.3) PROG. E ATIV. DO MUSEU:
Colaborar com o Programa
Educacional (c/ Consultoria. de
Planej. Territ.)

E3A.4) PROG. E ATIV. DO MUSEU:
Colaborar com Programa de
desenvolvimento de contetdos e
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urbanistico, Programa de pesquisa (c/ Consultoria. de Planej.
seguranca, Programa de Territ.)
financiamento e fomento, E3A.5) PROG. E ATIV. DO MUSEU:
Programa de difuséo e divulgacéo, Colaborar com a estruturagdo dos
Programa de acessibilidade a Programas do MUHCAB (c/
todas as pessoas. (Incluido pela Consults. de Planej. Territ. e Prod.
Lei n° 13.146, de 2015). Cult.)

E3B.1) Colaborar com a
Participar do processo avaliacdo/escuta dos programas
participativo, colaborando com a propostos (¢/ Consults. de Planej.
organizacdo de 04 (quatro) Territ. e Prod. Cult.)

09 | consultas publicas para Etapas 3B e 5 E5) Colaborar com a
apresentacdo e discussdo do avaliacao/escuta do Plano
plano museoldégico, em cada etapa Interpretativo  do  edificio  (c/
[fase/produto desenvolvido; Consults. de Planej. Territ. e Prod.

Cult.)
Esta Ultima meta/atividade
estabelecida para a Consultoria de
Museologia é transversal a todas as
etapas do Planejamento Integrado
do Projeto MUHCAB. Uma vez que 0
produto final desta consultoria é o
Consolidar as informacgdes Plano Museolégico, pretende-se que
oriundas dos demais profissionais todos os produtos gerados

10 colaboradores sobre os programas TODAS anteriormente venham a contribuir
e compatibilizar no documento (Etapa 4) no que tange a compatibilizacdo das
preliminar e final do Plano informagcBes encontradas/geradas
Museoldgico. no ambito deste projeto. No entanto,

a énfase na Etapa 4 ocorre por conta
da convergéncia das informacdes
compatibilizadas nesta etapa, onde
sera produzido o ultimo produto do
contrato: Plano Museolégico Final
—Prod. 5

1.6. CRONOGRAMA

A fim de viabilizar que todas as metas sejam alcancadas e estejam
contextualizadas com as etapas do Planejamento Integrado do Projeto, organizou-se

0 seguinte cronograma:
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METAS

1) Metodologia e
estrutura béasica do
Plano Museolégico

2) Leitura de
bibliografia, estudo de
caso, docs e relatérios
prévios

3) Diagnéstico
participativo e a
avaliacao da instituicdo
MUHCAB

Jun/18 |Jul/18

Ago/18

Set/18

Out/18

Nov/18

Dez/18

Jan/19

Fev/19

4) Diagnéstico do

territorio local,
realizando analise do
entorno politico,

geogréfico e econémico

5) Diagnostico do

territorio social,
complementando 0
mapeamento dos

atores sociais locais

6) Identificacdo de
publicos a quem se
destina o trabalho do
futuro Museu

7) Proposta de Viséo e
Misséao do futuro
Museu.

8) Estratégias de agdo
em colaboracdo com
técnicos municipais e
consult. Especializ.
para os Programas do
Plano

9) Colaboragdo na
organizacdo de 04
consultas publ. para
apres. e disc. do Plano

10) Compatibilizacao
de informagBes sobre
0s programas no docs
do Plano preliminar e
final

* Periodo de énfase quanto ao cumprimento da meta
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1.7. PRODUTOS, ETAPAS E METODOLOGIAS

Inicialmente o contrato PRODOC da Consultoria de Museologia determina a
entrega de cinco produtos, a serem entreguem em periodicidades diferentes, abaixo

descritos:

e Produto 1 - Metodologia e estrutura basica do Plano Museolégico

e Produto 2 - Diagndstico participativo e avaliacdo da instituicio MUHCAB-EJB e
do territério fisico-social-cultural do entorno

e Produto 3 - Estudo de publico, misséo e visdo

e Produto 4 - Plano Museoldgico Preliminar

e Produto 5 - Plano Museolégico Final

No decorrer do primeiro més de trabalho foi possivel levantar algumas
ferramentas metodologicas como sugestdes iniciais para nortear a elaboracdo dos
produtos em questdo. As sugestdes foram inspiradas basicamente em trés
metodologias-macro, que foram aplicadas de forma transversal: 1 - observagao
participante do cotidiano do MUHCAB-EJB; 2 - escuta interna; 3 - levantamento
bibliografico preliminar.

A intencdo com a tabela a seguir € organizar uma estrutura para otimizacao
do trabalho (a partir das metas abordadas no item anterior) de Consultoria de
Museologia, tendo como base os Produtos requeridos e as datas limites para as
respectivas entregas.

Mais uma vez, € importante salientar que as sugestdes de ferramentas
descritas abaixo ainda podem sofrer alteracdes de acordo com as possiveis
necessidades identificadas pela Equipe de Planejamento no decorrer das etapas de

trabalho.

DESCRICAO DATA METODOLOGIAS E FERRAMENTAS
PRODUTO ENTREGA (SUGESTOES)

. a) Leitura de textos j& produzidos no ambito das agdes do
Metodologia e P ~
estrutura basica MUHCAB e de textos de referéncia para as acdes do
1 28.06.18 MUHCAB;
do Plano . . .
Museoldgico b) Inicio .do processo de eg,cut,al interna através de breves
entrevistas com os funcionarios do MUHCAB para dar

NO
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inicio aos Levantamentos de Atividades, disponiveis neste
relatério. Algumas consultas a outros funcionarios do
MUHCAB também foram realizadas a fim de complementar
algumas informacdes;

Reunibes de alinhamento com as Equipes do MUHCAB
para desenvolver metodologias de planejamento.

Diagnostico
participativo e
avaliacdo da

instituicdo

28.08.18

d)

e)

Revisédo dos Levantamentos Preliminares de Atividades;
Reunibes periddicas de alinhamento com Equipe de
Planejamento e Coordenacdo Técnica do MUHCAB para
avaliacdo do status do diagndstico;

Reunido com as Equipes do MUHCAB para verificar o
realojamento de  atividades identificadas como
inadequadas para as éareas designadas nos
Levantamentos de Atividades;

Consulta técnica a Secretaria Municipal de Educagéo
(SME) e a Secretaria Municipal de Cultura (SMC), para
identificar as metas que o MUHCAB precisa cumprir
(relativo ao atendimento as escolas municipais, por
exemplo)

Especifico para Diagnéstico de Acervos:

| — Consulta técnica a Geréncia de Museus — SMC para
levantamento de acordos existentes para aquisicédo de
acervos do MUHCAB.

Il — Contato com Superintendéncia de Museus -
Secretaria do Estado de Cultura (SEC) para
compreender politica de acervo dos museus da
RedeWeb que listaram suas colecdes de matriz
africana.

d. Especifico para Diagndstico de Educativo e Capacitacao:

d)

I — Acompanhamento periddico de atividades
educativas e leitura do material a ser entregue pela
responsavel pelo Educativo.
Il — Leitura da Politica Nacional de Educacao Museal
(PNEM) e textos relacionados.
Il — Leitura de bibliografia acerca de Educacéo
Patrimonial, incluindo experiéncias com patriménio
imaterial de origem negra e comunidades tradicionais
— quilombolas, por exemplo.
IV — Acompanhamento de reunides com parceiros
previamente contactados para elaborag&o conjunta de
cursos de capacitacao.
V — Articulacdo com a Rede de Educadores de Museus
(REM-RJ) e participagdo em uma reunido mensal da
rede.

Especifico para Diagnéstico de Pesquisa:
| — Escuta interna com responsavel pela Pesquisa para
acompanhamento de novas parcerias.
Il — Contato com pessoas que contribuiram com
pesquisas para o MUHCAB.
Il — Contato especifico com Comité Cientifico para
iniciar desenho do Plano Interpretativo.

Estudo de publico,
misséo e visao

28.09.18

Por se tratar uma etapa de muita articulacao interna e
externa, mapear ferramentas externas ao MUHCAB para
aprimorar o processo de escuta interna (como
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b)

h)

metodologias da Pedagogia da Cooperacdo e da
Comunicacdo Nao Violenta, por exemplo);

Levantamento de Planos Museolégicos de museus
pertinentes ao MUHCAB (museus de territério e/ou de
base comunitaria, museus da regido portuaria, museus que
lidam com memoria sensivel, por exemplo). Esta
ferramenta pode ser iniciada apods “Estudo de Melhores
Praticas e Parcerias” da Etapa 2;

Visitas a alguns museus levantados no tépico b;

Contato com outros museus da gestdo da SMC, para
consultar estudos de publico;

Aprofundamento de referencial tedérico com os temas:
museu, patriménio, memoria, trauma, escravizacao.
Atentar para textos com perspectiva racializada sobre os
temas. (como o Dossié do Cais do Valongo e textos sobre
museus de territorio, por exemplo);

Acompanhar reuniées do Comité Cientifico.

Colaborar com o desenvolvimento do organograma do
MUHCAB;

Apoio a organizacéo de consulta publica para validacdo da
base conceitual do Plano Museoldgico (por exemplo,
através de seminarios).

Plano
museoldgico
preliminar

28.12.18

a) Leitura de Planos Museolbgicos relevantes ao
MUHCAB, levantados no Produto 3;

b) Reunides periddicas com todas as Equipes do
MUHCAB, para elaborar os Programas e Atividades
gue devem constar no Plano Museoldégico;

c) Apoio a organizacdo de consulta publica para
validacdo dos Programas e Atividades do Plano
Museoldgico (por exemplo, através de seminarios);

d) Articulacdo com a Rede de Museologia Social
(REMUS-RJ) e participagdo em uma reunido mensal
da rede;

e) Leitura de material técnico de elaboracdo de Planos
Museoldgicos;

f) Aprofundamento juridico sobre museus brasileiros
(leitura do estatuto de museus e textos de analise
desta e de outras leis do campo museal, por exemplo);

g) Aprofundamento do processo de compatibilizagdo das
informacgdes dos setores do MUHCAB para elaboracdo
dos Programas e Atividades.

Plano
museoldégico final

28.02.19

Reunibes pontuais com responséaveis pelos setores para
avaliacdo final e validacdo dos respectivos Programas e
Atividades;

Revisdo aprofundada do processo desde o inicio do
Planejamento Integrado do Projeto.

Reunido geral com as Equipes envolvidas no
desenvolvimento do MUHCAB para validacao final do tripé
Misséo, Visado e Valores.

Avaliacdo da eficacia dos processos adotados durante o
projeto.
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1.8. ENCAMINHAMENTOS DO RELATORIO DE PLANEJAMENTO

A pesquisa interna para elaboracdo deste Relatorio de Planejamento Preliminar
permitiu compreender o panorama da estrutura de funcionamento do MUHCAB —
Escola José Bonifacio e, com isso, foi possivel iniciar o trabalho de consultoria
considerando as especificidades do espaco e da equipe como um todo. O novo
contexto institucional do equipamento cultural, que agora configura um museu,
apontou novas diretrizes para seu funcionamento.

Ao iniciar o trabalho desta consultoria, notou-se que a chegada da Equipe de
Planejamento foi um marco institucional, materializando a transicdo de centro cultural
para museu. Diante de algumas situacdes, decisdes importantes quanto aos prazos
foram tomadas. Ap6s o0s gestores identificarem uma grande necessidade de
estruturacdo interna, as atividades que seriam inauguradas no inicio do segundo
semestre, em julho, foram adiadas para novembro, tais como: 1 - inauguracao de um
espaco fisico para facilitar praticar a escuta ampliada como, por exemplo, uma sala-
férum; 2 - inauguracdo de um novo espaco fisico para o Educativo; 3 - inauguracao
da exposicdo “Gullah Bahia Africa”; 4 - materializacdo da campanha “Por um museu
pela verdade”.

Sobre o Diagnéstico Preliminar, a partir do Levantamento Preliminar de
Atividades do MUHCAB, houve dificuldade de compreender com precisdo o que sao
as atividades produzidas pelo museu e o que sao as atividades que acontecem no
museu (normalmente desenvolvidas pelos parceiros). Vale destacar a necessidade de
distinguir as acbes que ja estdo em andamento das acdes que ainda estdo sendo
elaboradas.

No entanto, foi a partir da realizacdo dos Levantamento Preliminar de
Atividades que se constatou uma profunda interface entre os setores do MUHCAB.
Avalia-se que essa interface, que configura quase uma sobreposicéo entre setores,
tem origem em uma equipe enxuta demais para tantas atribuigdes institucionais.
Desse modo, nota-se um acumulo de fun¢gdes nos poucos funcionarios disponiveis,
pois quase todos os gestores do MUHCAB sdo também responsaveis por algum setor
— ou mesmo mais de um setor. Por outro lado, a conexao entre 0s setores pode vir a

ser um fator facilitador no processo de escrita da base conceitual do Plano
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Museolodgico e dos seus Programas, pois a elaboracdo desse instrumento exige
intenso dialogo interno.

Acerca dos fatores institucionais, nota-se, a partir de reuniées, que € importante
pensar a “experiéncia do visitante” de forma integrada, compreendendo que areas
como a Escuta/Articulacdo e a Educacdo, além de serem complementares,
configuram a transversalidade de um projeto-macro do Museu da Historia e da Cultura

Afro-Brasileira.

CAPITULO 2 - METODOLOGIA E ESTRUTURA BASICA DO PLANO
MUSEOLOGICO

2.1. PLANO MUSEOLOGICO NA CONSULTORIA DE MUSEOLOGIA

Esta secdo do presente relatério configura o cerne do Produto 1 — Metodologia
e Estrutura Béasica do Plano Museoldgico, relativa a Etapa 1 da Consultoria de
Museologia.

O Plano Museologico é considerado um instrumento fundamental para o
planejamento estratégico de museus, de sentido global e integrador. E também um
instrumento que visa a integracdo entre as areas do museu e as suas atividades,
propondo a conexao entre a sua Vvisdo estratégica e a viabilidade operacional. De
acordo com a publicacdo do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) que oferece
subsidios para desenvolvimento deste instrumento, para além da dimenséao

estratégica, o Plano Museoldgico

[...] traz elementos de planejamento tatico, isto &, do planejamento relativo ao
nivel gerencial da organizacao. Os programas delimitam grandes areas e 0s
projetos que os compfem indicam o que fazer para que os objetivos

estratégicos sejam atingidos. (IBRAM, 2016, p. 35)

Considera-se aqui o carater holistico das instituicdes museais. E importante
que o0s seus setores de funcionamento, atividades e funcionarios estejam
profundamente interligados. Caminhando nessa dire¢cdo, o Plano Museolégico pode

ser elaborado com a finalidade de orientar a gestdo de um museu e, portanto,
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estimular a articulagdo interna. Um dos objetivos basicos dessa ferramenta de
planejamento é organizar as acfes a serem desenvolvidas pelo museu para o
cumprimento da sua funcao social, além de propor diretrizes para toda sua trajetéria.

A seguir, destacam-se as duas fases principais do Plano Museologico:

Fase | — Definicdo da Instituicéo
Fase Il — Elaboracdo dos Programas

A organizacgé&o dos conceitos do museu a partir do tripé Misséo, Viséo e Valores
(Fase ) é considerada ponto crucial para o planejamento maior da instituicdo. Em
termos amplos, a “definicdo da instituicdo” € uma fase que permite detalhar a
caracterizacao, o planejamento conceitual, o diagndéstico e os objetivos estratégicos
do museu. Dentro do escopo desta Consultoria de Museologia, vé-se que a Fase | €
representada pela elaboracdo do Produto 3. E a definicdo desses aspectos da
instituicdo que possibilitara prosseguir para o proximo passo do Plano Museoldgico,
gue é a elaboracéo dos seus programas (Fase Il), correspondente a elaboracdo dos
Produtos 4 e 5 no escopo deste contrato.

No caso do MUHCAB, j& foram delineados alguns tragos do tripé Missao, Visédo
e Valores durante o funcionamento do GT, entre 0os meses de marcgo e agosto de 2017.
O Plano Museoldgico Inicial foi um dos resultados gerados pelo GT e esta em vias de
ser revisado no ambito da Consultoria de Museologia. Esse trabalho de revisédo
pretende ser fruto de um processo embasado na metodologia da escuta interna as
Equipes do MUHCAB, como por exemplo, entrevistas com o0s responsaveis pelos
setores que estdo no escopo de trabalho da Museologia.

Também esta incluido no escopo desta consultoria a colaboracdo e o
detalhamento de atividades para o MUHCAB e para o Centro de Interpretacdo do Cais
do Valongo, que pretende ser alocado no mesmo edificio da sede principal do
MUHCAB, o Armazém Docas André Reboucas. Tal colaboracdo pretende ser
norteada pelo objetivo imediato do contrato em questéo que é “promover a valorizacao
e a conservacao do conjunto de bens culturais do Sitio Arqueoldgico Cais do Valongo

e da sua area de amortecimento”.
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2.2.  PLANO MUSEOLOGICO NO PLANEJAMENTO INTEGRADO DO PROJETO

O Plano Museoldgico para o Museu de Territorio MUHCAB, o produto final do
Termo de Referéncia — 02/2018 — Museologia, integra o planejamento maior para o
Museu da Histéria e da Cultura Afro-Brasileira, elaborado em conjunto com a
Consultoria de Planejamento Territorial e a Consultoria de Producéo Cultural, que visa
produzir um plano conceitual, institucional e museoldgico de implementacdo do
MUHCAB.

O Planejamento Integrado do Projeto, que € esse planejamento maior,
demonstra que o produto final da Consultoria de Museologia configura também o
encerramento do trabalho da Equipe de Planejamento, pois sera o ultimo entregue. E
importante frisar a dimensao colaborativa de todo o processo, inerente a construcao
do Plano Museoldgico em si e que, neste caso, se manifesta quando apresenta que
todas as a¢des previstas para a Consultoria de Museologia no Planejamento Integrado
do Projeto sdo compartilhadas com outras areas do conhecimento — exceto 0s cinco
produtos prescritos no Termo de Referéncia — 02/2018, que séo realizados de forma
individual. Especialmente os Produtos 4 (Plano Museoldgico Preliminar) e 5 (Plano
Museoldgico Final) deste TR pretendem ser desenvolvidos conjuntamente ndo apenas
entre a Equipe de Planejamento e as Equipes do MUHCAB, através da escuta interna
a instituicdo, mas também pretende ser apoiado por um processo de escuta ampliada
a populacao, liderado pela Consultoria de Producdo Cultural. Portanto, dada a
interdependéncia das a¢des organizadas no Planejamento Integrado do Projeto, o
apoio as demais consultorias se estabelecera de forma reciproca.

Acerca da escuta ampliada, merece destaque o intuito de participacdo da
Consultoria de Museologia na organizacdo das consultas publicas. O objetivo destas
consultas ndo é somente apresentar a populacdo o andamento da elaboracdo do
Plano Museoldgico, mas também buscar novas dire¢des a partir do que emergir da
populacdo em discussfes. Avalia-se essa pratica como uma das acles cabiveis a
esta consultoria para contribuir com o processo de construcéo “de-baixo-para-cima”.

Conclui-se, portanto, que todas as acgbes previstas para a Consultoria de

Museologia terdo como ponto norteador a compatibilizacdo gradativa das informacdes
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coletadas/geradas no periodo de planejamento do MUHCAB, para que possam

compor os documentos preliminar e final do Plano Museoldgico.

2.3. LEVANTAMENTO PRELIMINAR DE LEIS DO CAMPO MUSEAL

E possivel justificar a institucionalizacdo do Museu da Histéria e da Cultura
Afro-Brasileira (MUHCAB) — incluindo os processos de elaboragéo, planejamento e
implementagdo — a partir do seu enquadramento e contextualizagdo diante dos
instrumentos juridicos destacados a seguir, todos relacionados ao campo da
Museologia.

Como base para o prosseguimento das etapas, o trabalho desta Consultoria de
Museologia pretende ser orientado pela legislagdo museal vigente, por ora com
destaque para trés instrumentos juridicos: Lei n°® 11.904 de 14 de janeiro de 2009;
Decreto n° 8.124 de 17 de outubro de 2013; Resolucdo Normativa (IBRAM) n° 01 de
14 de dezembro de 2016.

a) Lein®11.904 de 14 de janeiro de 2009
Esta lei institui o Estatuto dos Museus e traz no seu primeiro capitulo as
diretrizes dos principios fundamentais dos museus — que seguirdo aqui com

comentarios que podem contribuir para justificar a existéncia do MUHCAB.

Art. 22 Sao principios fundamentais dos museus:

| — a valorizagédo da dignidade humana;
Aplicagdo ao MUHCAB — O reconhecimento do processo de escravizagao
como o maior crime contra a humanidade, conforme ratificado pelo Dossié
do Cais do Valongo (2016), contribui para alinhar o MUHCAB a

responsabilidade de um museu que valorize a dignidade humana.

Il —a promocéo da cidadania;
Aplicacdo ao MUHCAB — O MUHCAB pretende concentrar experiéncias

ao visitante (desde atendimento, visitas e acdes educativas, exposicoes
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etc.) que problematizem a condicdo da populacdo negra no Brasil nos dias
de hoje. Desse modo, o MUHCAB pode ser considerado um espaco de

combate ao racismo e fomentador da luta antirracista.

[l — o cumprimento da fun¢éo social;
Aplicacdo ao MUHCAB — Enquanto instituicado engajada com as tematicas
que emergem de seu territdrio, isto €, da regido Pequena Africa, o MUHCAB
pretende cumprir a fungéo de ser um espaco de promocéo e valorizacao

das memoarias negras (e suas narrativas), através de todas as suas acoes.

IV — a valorizacdo e preservacéo do patrimonio cultural e ambiental;
Aplicagcdo ao MUHCAB — Como espaco de discusséo acerca do territorio
e das dimensBes simbdlicas que envolvem o Circuito Historico e
Arqueoldgico de Celebracdo da Heranca Africana, o MUHCAB pretende
estimular a ampliacdo deste roteiro criado em 2011, incluindo ainda mais
lugares de memoria da Pequena Africa.

V — a universalidade do acesso, o respeito e a valorizacéo a diversidade cultural;
Aplicacdo ao MUHCAB — No MUHCAB, este principio ja se manifesta nas
parcerias que desenvolve atualmente, como por exemplo, os projetos de
extensdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro e Instituto Federal do
Rio de Janeiro: “Identidades Abertas” (UFRJ) e “Outros Comuns” (IFRJ).

VI — o intercambio institucional.
Aplicacdo ao MUHCAB — Um contato preliminar ja tem partido das
Equipes do MUHCAB em direcdo a instituicdes que lidam com memoéria
sensivel. Uma equipe de técnicos da SMC ja realizou algumas visitas a
museus internacionais que lidam com a memoria do processo de
escravizacgao, tais como: Smithsonian National Museum of African American
History and Culture; Anacostia Community Museum; National Museums of

Liverpool. Além disso, estdo sendo estudadas formas de estreitar o
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relacionamento com museus brasileiros que tenham memaorias negras como

tematica central.

b) Decreto n®8.124 de 17 de outubro de 2013
Destaca-se a seguinte sec¢ao deste decreto: “Capitulo Il - Do Plano

Museolodgico”:

Art. 23° E dever dos museus elaborar e implementar o Plano Museoldgico,
instrumento de planejamento estratégico do museu, que definirh sua misséo e
funcdo especifica na sociedade, e que podera contemplar os seguintes itens,

dentre outros:

| - o diagnéstico participativo da instituicdo, podendo ser realizado com o concurso

de colaboradores externos;

Il - a identificacdo dos espacos e dos conjuntos patrimoniais sob sua guarda, entre
0S quais se incluem os acervos museoldgicos, bibliograficos, arquivisticos, nos

mais diferentes suportes;

lll - a identificacdo dos publicos a que se destinam os trabalhos e os servi¢os dos
museus;

IV - os programas, agrupados, desmembrados ou ampliados segundo as
especificidades do museu a serem desenvolvidos de acordo com 0 seguinte

conteldldo minimo:

a) institucional - abrange o desenvolvimento e a gestdo técnica e
administrativa do museu, além dos processos de articulacdo e cooperacao

entre a instituicdo e os diferentes agentes.

b) de gestdo de pessoas - abrange as acles destinadas a valorizagéo,

capacitacdo e bem-estar do conjunto de servidores, empregados,
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prestadores de servico e demais colaboradores do museu, o diagnéstico da

situacdo funcional existente e necessidades de readequacéo;

c) de acervos - abrange o0 processamento técnico e o gerenciamento dos
diferentes tipos de acervos da instituicdo, incluidos os de origem arquivistica

e bibliografica;

d) de exposicOes - abrange a organizacao e utilizacdo de todos os espagos
e processos de exposi¢cado do museu, intra ou extramuros, de longa ou curta

duracéo;

e) educativo e cultural - abrange os projetos e atividades educativo-culturais
desenvolvidos pelo museu, destinados a diferentes publicos e articulados

com diferentes institui¢des;

f) de pesquisa - abrange o processamento e a disseminacdo de
informacdes, destacando as linhas de pesquisa institucionais e projetos
voltados para estudos de publico, patriménio cultural, museologia, histéria

institucional e outros;

g) arquitetdnico-urbanistico - abrange a identificacdo, a conservacao e a
adequacdo dos espacos livres e construidos, das areas em torno da
instituicdo, com a descricdo dos espacos e instalacbes adequadas ao
cumprimento de suas funcdes, e ao bem-estar dos usuérios, servidores,
empregados, prestadores de servigos e demais colaboradores do museu,
envolvendo, ainda, a identificacdo dos aspectos de conforto ambiental,
circulacado, identidade visual, possibilidades de expanséo, acessibilidade
fisica e linguagem expogréfica voltadas as pessoas com deficiéncia;

h) de seguranca - abrange os aspectos relacionados a seguranca do

museu, da edificacdo, do acervo e dos publicos interno e externo, incluidos
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sistemas, equipamentos e instalacdes, e a definicAo de rotinas de

seguranca e estratégias de emergéncia;

i) de financiamento e fomento - abrange o planejamento de estratégias de

captacao, aplicacdo e gerenciamento dos recursos econémicos;

j) de comunicacao - abrange ac¢des de divulgacdo de projetos e atividades
da instituicdo, e de disseminacado, difusdo e consolidagdo da imagem

institucional nos ambitos local, regional, nacional e internacional; e

K) socio-ambiental - abrange um conjunto de ac¢bes articuladas,
comprometidas com o meio ambiente e areas sociais, que promovam 0
desenvolvimento dos museus e de suas atividades, a partir da incorporacao

de principios e critérios de gestdo ambiental.

Paragrafo Unico. Além das regras previstas nos § 1° ao § 3° do art. 46 e art. 47
da Leino 11.904, de 2009, os projetos e acdes relativas a acessibilidade universal nos
museus deverao ser explicitados em todos os programas integrantes do inciso 1V do

caput ou em programa especifico resultado de agrupamento ou desmembramento.

c) Resolugcdo Normativa (IBRAM) n° 01 de 14 de dezembro de 2016
Esta resolugcado estabelece “os procedimentos e critérios especificos relativos
ao Registro de Museus junto ao IBRAM e demais 6rgéos publicos competentes.”

Destaca-se, a principio, a seguinte se¢ao: “Capitulo | - Das Disposi¢des Preliminares”:

Art. 1° Esta Resolucdo estabelece os procedimentos e critérios a serem

observados para a realizagdo do Registro de Museus perante o Poder Publico.

Art. 2° O Registro, de que trata o art. 1°, visa criar mecanismos de coleta, analise
e compartilhamento nacional de informacdes sobre as dindmicas de criacéo, fuséo,
incorporacdo, cisdo ou extincdo de museus, com o propésito de aprimorar a

qualidade de suas gestdes e fortalecer as politicas publicas setoriais.
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2.4. PROPOSTA PRELIMINAR PARA ESTRUTURA EM PROGRAMAS

A partir da presente Etapa 1, a Consultoria de Museologia pretende reunir
informagdes pertinentes e coerentes ao proposto pelo Planejamento Integrado do
Projeto MUHCAB. Conforme ja apontado, a intencdo € organiza-las aos poucos e,
gradativamente, oferecer subsidios para o desenvolvimento colaborativo do Plano
Museoldgico — tanto da base conceitual (Fase 1) quanto do desenvolvimento de
programas (Fase Il). Para tal, destaca-se que o exercicio de compatibilizacdo das
informacfGes sera realizado internamente por esta consultoria ao longo de todo
contrato PRODOC visando sempre o resultado-macro previsto no TR — 02/2018 —
Museologia: “estabelecer as bases para a criacdo do Museu de Territério MUHCAB”.

Acerca da estrutura da Fase Il do Plano Museoldgico (delineada a partir do
Produto 4), afirma-se que a proposta inicial para os Programas do MUHCAB se
fundamentard no que consta na Lei n°® 11.904/2009 e no Decreto n° 8.124/2013,
especialmente balizada pelo inciso 1V do Art. 23° do decreto. Nao significa, portanto,
que os onze contetidos propostos no inciso corresponderdo obrigatoriamente a onze
programas do MUHCAB com o mesmo nome, pois 0s contetidos poderao se encontrar
agrupados em programas com outras denominacées no MUHCAB. Sendo assim, &
importante salientar que os onze conteddos propostos pelo IBRAM seréo os critérios
de base para as funcbes dos Programas do MUHCAB, uma vez que é a legislacao
acerca do campo museal que irA embasar a construcao do Plano Museoldgico do
MUHCAB.

CAPITULO 3 — RELATORIO DE ATIVIDADES DA ETAPA 1

3.1. METODOLOGIA DO LEVANTAMENTO DE ATIVIDADES

Como primeira acdo do trabalho, a Equipe de Planejamento considerou
fundamental organizar um quadro do momento em que 0 museu se encontra.
Somente a partir do levantamento das suas atividades foi possivel identificar lacunas

e definir estratégias de trabalho para as proximas etapas de trabalho.
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A escuta interna nesta Etapa 1 possibilitou esbocar um panorama institucional,
mas também apresentou alguns desafios. Pelo fato de haver poucos registros escritos
acerca do que ja foi realizado no MUHCAB — Escola José Bonifacio, a maioria das
informacdes foram coletadas através da oralidade. Tecnicamente, é fundamental que
um levantamento localize informacdes precisas sobre as atividades da instituicdo. No
entanto, muitas informacdes ndo se apresentavam completas, tampouco precisas,
uma vez que a oralidade esta pautada na memoria, que € passivel de esquecimento.

A previsdo é que na Etapa 2, através de outras metodologias e ferramentas,
seja possivel obter maiores detalhes sobre as atividades do MUHCAB, e, desse modo,
tracar os diagndésticos correspondentes a cada area do museu.

As proximas etapas, com énfase maior na elaboracdo do documento Plano
Museolégico, exigirdo novas estratégias. E possivel apontar que uma das estratégias
a serem utilizadas € a analise do MUHCAB através de uma viséo holistica, isto &,
considerando que todos o0s seus setores, atividades e funcionarios estao
profundamente interligados. Destaca-se, assim, a nogao de “experiéncia do visitante
no museu”, uma visao global da visita ao museu.

Sobre a “experiéncia do visitante”, esta Consultoria de Museologia foi orientada
a considerar o Museu Nacional de Liverpool como uma possivel inspiracdo para o
MUHCAB, pois la também esta alocado um museu destinado a memdéria do regime
escravista referente a colonizacdo inglesa. Segundo seu ex-curador, David Fleming,
o Museu Nacional de Liverpool esta pautado em uma percepcdo publicocéntrica e
pretende ser o melhor servico museal do mundo. Seguindo na mesma direcao, pode-
se dizer que o MUHCAB pretende ser um lugar essencialmente de escuta ampliada,

profundamente atento a “experiéncia do visitante”.
3.2. LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO PRELIMINAR
Uma listagem preliminar da bibliografia pertinente a Consultoria de Museologia
foi levantada nesta Etapa 1. E importante ressaltar, portanto, que os textos seréo

consultados integralmente ou em partes, conforme analise da necessidade junto a

Equipe de Planejamento nas proximas etapas de trabalho.
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Conceituacdo politica dos museus no contexto brasileiro

CHAGAS, Mario de Souza. H4A uma gota de sangue em cada museu: a Otica

museologica de Mario de Andrade. Chapecé: Argos, 2006.

. A imaginagdo museal: museu, memoéria e poder em Gustavo Barroso,

Gilberto Freyre e Darcy Ribeiro. Rio de Janeiro: MinC/Ibram, 2009.

MINISTERIO DA CULTURA. Politica Nacional de Museus — Memdria e Cidadania.

Brasilia:  MinC, 2003. Disponivel em: https://www.museus.gov.br/wp

content/uploads/2010/02/politica nacional museus 2.pdf. — Acesso em 26 de
junho de 2018.

Legislacdo museal brasileira

BRASIL. Decreto n° 8.124 de 17 de outubro de 2013, que regulamenta dispositivos
da Lein®11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto de Museus, e da
Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto Brasileiro de Museus
- Ibram. Brasilia, 2013. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02011-2014/2013/Decreto/D8124. htm. —
Acesso em 26 de junho de 2018.

___ .lein®11.904 de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto de Museus
e da outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11904.htm. -
Acesso em 26 de junho de 2018.

. Lein®13.146 de 6 de julho de 2015, que institui a Lei Brasileira de Incluséo
da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia). Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/Lei/L13146.htm. -
Acesso em 26 de junho de 2018.
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CAMARA DOS DEPUTADOS. Legislacdo sobre museus — 22 Ed. — Brasilia:

Camara dos Deputados, Edicées Camara, 2013.

e Legislacdo sobre o territorio

Decreto n® 34803 de 29 de novembro de 2011 - Dispde sobre a criagao do Circuito
Historico e Arqueoldgico de Celebracdo da Heranca Africana e o Grupo de
Trabalho Curatorial do Projeto Urbanistico, Arquitetdnico e Museoldgico do
circuito. Disponivel em:
https://portomaravilha.com.br/conteudo/leqgislacao/decretos/d34803.pdf - Acesso
em 10 de junho de 2018.

Decreto n® 42.929 de 10 de marco de 2017 - Cria Grupo de Trabalho para
apresentar Plano de Acéo para colaborar com a criacdo do Museu da Escravidao
e da Liberdade na Regido Portuéria, na forma que menciona. Disponivel em:
https://leismunicipais.com.br/al/rj/r/rio-de-
j[aneiro/decreto/2017/4292/42929/decreto-n-42929-2017-cria-grupo-de-trabalho-

para-apresentar-plano-de-acao-para-colaborar-com-a-criacao-do-museu-da-

escravidao-e-da-liberdade-na-regiao-portuaria-na-forma-gue-menciona - Acesso
em 20 de junho de 2018.

Decreto n°® 43128 de 12 de maio de 2017 - Cria 0 Museu da Escraviddo e da
Liberdade - MEL, no bem cultural que menciona e da outras providéncias.
Disponivel em: https://leismunicipais.com.br/al/rj/r/rio-de-
janeiro/decreto/2017/4313/43128/decreto-n-43128-2017-cria-0-museu-da-
escravidao-e-da-liberdade-mel-no-bem-cultural-que-menciona-e-da-outras-
providencias?g=43128#:~:text=Cria%200%20Museu%20da%20Escravid%C3%A
30,menciona%20e%20d%C3%A1%200utras%20provid%C3%AANcias — Acesso
em 10 de junho de 2018.

Orientacdes técnicas para desenvolver Plano Museoldgico

IBRAM. Subsidios para elaboracdo de Planos Museologicos. Brasilia, 2016.

Disponivel em: https://www.museus.gov.br/wp-
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https://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2017/06/Subs%C3%ADdios-para-a-elabora%C3%A7%C3%A3o-de-planos-museol%C3%B3gicos.pdf

content/uploads/2017/06/Subs%C3%ADdios-para-a-elabora%C3%A7%C3%A30-
de-planos-museol%C3%B3gicos.pdf — Acesso em 26 de junho de 2018.

BARJA, Wagner. Gestdo museoldgica: Questdes tedricas e praticas/Seminério
Internacional sobre Gestdo Museoldgica realizado pelo Museu Nacional do

Conjunto da Republica — Brasilia, Camara dos Deputados, Edicdes Camara, 2013.

ICOM. Como gerir um museu: manual préatico. Franca: ICOM, 2004. Disponivel em:
http://unesdoc.unesco.org/images/0018/001847/184713por.pdf. — Acesso em 26
de junho de 2018.

LORD, Barry; LORD, Gail Dexter. Manual de gestion de museos. Barcelona:
Editorial Ariel, 1998.

MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURA E DEPORTE. Criterios para la
elaboracion del plan museolégico. Madrid, s.d. Disponivel em:

http://www.mecd.gob.es/cultura-mecd/areas-

cultura/museos/mc/pm/pm/portada.html. — Acesso em 26 de junho de 2018.

TRINDADE, Silvana Cancado. Planejamento museoldgico: Caderno 02. Belo
Horizonte: Secretaria de Estado de Cultura/Superintendéncia de Museus e Artes
Visuais de Minas Gerais, 2010. Disponivel em: http://www.cultura.mg.gov.br/
files/museus/2miolo_planejamento_museologico.pdf. — Acesso em 26 de junho de
2018.

Especifico para Acervo/Colegcbes

IBRAM. Gestéao de riscos ao patriménio musealizado brasileiro — Cartilha 2013. Rio
de Janeiro: 2013.

. Programa para a gestao de riscos ao patriménio musealizado brasileiro.
Rio de Janeiro: 2013.
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PADILHA, Renata Cardozo. Documentacdo museologica e gestdo de acervo.

Colecéo Estudos Museoldgicos. Volume 2. Florianopolis: FCC, 2014.

TEIXEIRA, Lia Canola; GHIZONI, Vanilde Rohling. Conservacdo preventiva de

acervos. Colecao Estudos Museologicos. Volume 1. Florianopolis: FCC, 2012.

e Especifico para o Educativo

IBRAM. Politica Nacional de Educacdo Museal — PNEM. Brasilia: 2017. Disponivel
em: https://[pnem.museus.gov.br/wp-content/uploads/2012/08/Pol%C3%ADtica-
Nacional-de-Educa%C3%A7%C3%A30-Museal.pdf — Acesso em 26 de junho de
2018.

CAPITULO 4 — COMPILADO DE LEVANTAMENTOS DE ATIVIDADES?

4.1. LEVANTAMENTO DE ATIVIDADES DE CAPACITACAO

4.1.1. Elaboracao do Setor de Capacitacéo

A partir do Levantamento de Atividades de Capacitacdo do MUHCAB foi
possivel identificar trés ramificacdes do Setor de Capacitacdo, considerando tanto as
atividades que j4 estdo em andamento quanto as que ainda estdo em fase de
elaboracdo: a) capacitacdo interna; b) capacitacdo externa; c) capacitacdo apoiada
pelo MUHCAB.

Para realizar o Levantamento de Atividades de Capacitacdo do MUHCAB, na

Etapa 1, foram adotadas duas metodologias com as respectivas ferramentas:

¢ Escutainterna

Ferramentas:

8 Os dados levantados nesta Etapa 1 ainda estdo em um formato bruto e, portanto, serdo lapidados e
complementados com o trabalho de diagndstico institucional a ser realizado na Etapa 2.
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1. Entrevista com o atual responsavel pelo Setor de Capacitacdo do
MUHCAB, Vinicius Natal.

2. Consulta a coordenadora técnica do MUHCAB, Cristina Lodi, para
informagdes pontuais.

3. Andlise de entrevistas realizadas para o0os Levantamentos de
Atividades de outros setores do MUHCAB, referentes a Etapa 1.

4. Participagdo na reunido com o principal parceiro atual nos setores de
Pesquisa e Capacitacao, Universidade Veiga de Almeida (UVA).

e Analise documental
Ferramentas:
1. Leitura dos projetos relacionados aos cursos oferecidos,
desenvolvidos pelos parceiros (capacitacédo apoiada pelo MUHCAB).

2. Leitura do Relatorio Final do GT.

4.1.2. Capacitagao Interna

E a capacitacdo voltada para os préprios funcionarios do MUHCAB, com o
objetivo de qualificar a equipe ativa do museu, para que se sintam ainda mais seguros
em exercer suas funcgdes. A partir do processo de escuta interna de alguns gestores,
ficou evidente a demanda por capacitacdo dos funcionarios que hoje trabalham no
MUHCAB, por se tratar de uma equipe enxuta e por ndo haver previsdo de novas

contratacoes.

e Visitas Mediadas
No Setor Educativo, ha demanda por uma capacitacdo especifica para realizacéo
de visitas mediadas ao MUHCAB — Escola José Bonifacio. A proposta que emergiu
da escuta interna é que a ultima gestora do Centro Cultural Municipal José
Bonifacio (CCMJB), Jurema Agostinho da Cruz realize essa capacitacdo para os

funcionéarios do Educativo, pois este € o setor responsavel por realizar as visitas.
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e Sobre o edificio MUHCAB - Escola José Bonifacio
Identificou-se também a demanda por capacitacao interna acerca do edificio. Foi
possivel perceber que nem todos os funcionarios do MUHCAB tem acesso as
informacdes sobre o edificio onde trabalham. Como os museus s&o lugares de
memoria, € importante que todos os funcionarios do MUHCAB — Escola José
Bonifacio possam conhecer a memoria do edificio, incluindo os da equipe de

limpeza e os guardas municipais.

e Acervo
Durante o processo de escuta interna, funcionarios apresentaram a necessidade
de ter um apoio para higienizagcao das cole¢bes do acervo do MUHCAB — Escola
José Bonifacio e apontaram a possibilidade de capacitar algum profissional da

Equipe de Limpeza.

o Gestao de pessoas
Por ser um museu recente, foi possivel detectar através da escuta interna que as
relacbes de trabalho também sdo recentes e que h& necessidade de maior
interac&o entre a equipe. E importante que os funcionarios que sdo gestores e/ou
responsaveis por algum setor do MUHCAB recebam capacitacdo quanto as
estratégias de gestdo de pessoas, especialmente aqueles que ndo possuem

experiéncias anteriores em liderar equipes.

4.1.3. Capacitacdo Externa

E desenvolvida pelo MUHCAB, em parceria ou ndo, voltada para a populagéo. Até

a finalizacdo do presente relatério, foram levantadas duas possiveis vertentes de

curso de capacitacao externa, ainda em fase de elaboracéo.

A primeira vertente conta com dois cursos que estdo vinculados ao Setor de
Pesquisa, as duas linhas de pesquisa que partem do MUHCAB:
Curso 1: Ampliagédo do Circuito Histérico e Arqueoldgico de Celebragédo da

Heranca Africana.
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Curso 2: Memoria do edificio do MUHCAB — Escola José Bonifacio.
— Publico-alvo: alunos do curso de Historia da UVA.

— Cursos desenvolvidos em parceria com a UVA.

e« A segunda vertente tem o objetivo de fortalecer a base social da cidade,
oferecendo ferramentas para que pessoas de comunidades possam concorrer aos
editais culturais da Prefeitura do Rio de Janeiro.

Curso: Agente Cultural Carioca
— Publico-alvo: liderancas comunitarias.
— Curso descentralizado, ocorrera no MUHCAB-EJB e NEACs.

4.1.4. Capacitacéo apoiada pelo MUHCAB

E a capacitacdo realizada nas instalacdes da sede administrativa, mas
elaborada exclusivamente por parceiros, sem o desenvolvimento em conjunto com o
MUHCAB. No entanto, as teméticas dos cursos sdo coerentes com o discurso do
museu. Atualmente € o Unico tipo de capacitacdo que jA se encontra em
funcionamento no MUHCAB — Escola José Bonifacio, com o total de nove atividades

oferecidas, conforme é possivel verificar na planilha a seguir:

PARCEIRO CURSO

Atendimento Psicoterapéutico Asili

Inglés Cultural Afrocentrado (ICA)
Instituto Hoju

Preparatério Mestrado (IPAM)

Historia Geral da Africa (HGA)

Palco dos Mil Sonhos Curso Livre de Modelo

Identidades Abertas
UFRJ e IFRJ

Outros Comuns

Memoéria e Acervo do Prédio José Bonifacio
UVA

Mediadores do Circuito Pequena Africa
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4.1.5. Consideracfes parciais

Esta Consultoria de Museologia identificou duas ramificacbes do Setor de
Capacitagdo, divididas em duas grandes areas dentro do MUHCAB: uma area ativa
(capacitagdo interna e externa) e uma area passiva (capacitacdo apoiada pelo
MUHCAB). Atualmente somente a area passiva estd em funcionamento, pois nao
demanda expressiva estruturacdo interna para acontecer e, portanto, ja € possivel
concretizar. Acredita-se que o desenvolvimento do Setor de Pesquisa e da parceria
com a UVA possibilitar4 os encaminhamentos da Capacitacdo do MUHCAB.

4.2. LEVANTAMENTO DE ATIVIDADES DE PESQUISA

4.2.1. Elaboracao do Setor de Pesquisa

Esta Consultoria de Museologia observou que as pesquisas que acontecem no
ambito do Museu da Histéria e da Cultura Afro-Brasileira se dao por duas direcdes.
De um lado, a pesquisa que € realizada para o MUHCAB e que visa a implicar nas
suas agoes institucionais. De outro, a pesquisa que partem do MUHCAB, ou seja, que
eleva 0 museu a lugar de producdo de conhecimento e de referéncia em pesquisa
para a populacdo, seja este conhecimento de natureza académica ou ndo. Até a
elaboracdo do presente relatério, nota-se que, em ambos 0S casos, 0S temas
pesquisados estdo em consonancia com os temas abordados nos demais setores do
museu.

Para realizar o Levantamento de Atividades de Pesquisa do MUHCAB, Etapa

1, foram adotadas duas metodologias com as respectivas ferramentas:

« Escutainterna
Ferramentas:
1. Entrevista com o atual responsavel pelo Setor de Pesquisa do
MUHCAB, Vinicius Natal.
2. Consulta a coordenadora técnica do MUHCAB, Cristina Lodi, para
informacgdes pontuais.
3. Participagéo na reunido com o principal parceiro atual nos setores de

Pesquisa e Capacitacao, Universidade Veiga de Almeida (UVA).
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e Analise documental
Ferramentas:

1. Leitura de documentos gerados no ambito do trabalho do GT, como
relatorios dos subgrupos e relatério final geral.

2. Leitura do Plano Museoldgico Inicial do MUHCAB, ainda em versao
preliminar (enviada no dia 23/05/2018 ao IBRAM para dar entrada no
Cadastro Nacional de Museus).

3. Leitura do documento “Por um museu no Cais do Valongo” - Proposta

de Conteudo Preliminar.

4.2.2. Pesquisas para o MUHCAB

GT e

MUHCAB
Comite -

Cientifico

(NEABs)
(Nenss )

e Grupo de Trabalho (GT)

Criado pelo Decreto Municipal n°® 42.929 de 10 de marco de 2017, o Grupo de
Trabalho destinou-se “a elaboracéo de Plano de Acéo para a criagdo do Museu da
Histéria e da Cultura Afro-Brasileira e participacdo na elaboracdo de projetos e
fiscalizagdo de obras”, conforme descrito no Art. 1°. Sobre as atribuicdes especificas
do GT, destaca-se que somente seria possivel alcancar os objetivos elencados
através de pesquisas direcionadas, conforme € possivel notar abaixo em trecho do

Decreto:
Art. 3° O Grupo de Trabalho devera:

| - Efetuar uma analise dos acervos existentes, pertencentes ou sob a guarda
da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro e de outros 6rgdos gestores;
Il - Avaliar a criagdo de um banco de dados unificado para a gestdo desses

acervos ou a incorporacdo ao SIURB - Sistema Municipal de Informacdes
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Urbanas;

Il - Colaborar com a criacdo do projeto de Contetdo, Museoldgico e
Museografico;

IV - Elaborar o diagnéstico e desenvolver projetos basicos de arquitetura e
instalacdes prediais com foco na conservagdo e/ou restauracdo e adaptacéo
ao novo uso de patriménios culturais que fardo parte do territério do Museu.

Ao longo do ano 2017 o GT do Museu da Histéria e da Cultura Afro-Brasileira
se subdividiu em pequenos grupos para facilitar ndo s6 os encontros das reunides,
como também viabilizar que as pesquisas fossem focadas. Percebe-se que cada
subgrupo foi responsavel por pesquisar informacdes especificas para colaborar com
a elaboracdo do museu e, portanto, € possivel afirmar que este foi o primeiro trabalho
de pesquisa do MUHCAB. Por ter sido realizado por subgrupos, ainda que tenha sido
coordenado pela SMC, considera-se que a pesquisa do MUHCAB através do GT

acontecia de forma descentralizada.

e Comité Cientifico

O Comité Cientifico € considerado uma estratégia para o MUHCAB estreitar
vinculos com a comunidade académica e, ainda, validar informacdes. Atualmente é
formado por seis professoras de Histéria, todas a nivel de pés-graduacao e envolvidas
com pesquisas sobre processos de escravizacdo no Brasil, servidoras de diferentes
universidades, a saber: Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP),
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Universidade Federal Fluminense
(UFF) e Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO).

v Ana Flavia Magalh&es Pinto - UNICAMP
Giovanna Xavier - UFRJ
Hebe Mattos - UFF
Keila Grinberg - UNIRIO
Martha Abreu - UFF
Monica Lima - UFRJ

D N N N NN

O grupo que atualmente forma o Comité Cientifico é coordenado pelo
Laboratério de Historia Oral e Imagem da Universidade Federal Fluminense
(LABHOI/UFF). O comité elaborou o documento “Por um museu no Cais do Valongo”,
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gue foi entregue aos gestores do MUHCAB em abril de 2018, como uma proposta de
conteudo preliminar para curadoria.

Planeja-se que entre setembro e outubro de 2018 o Comité Cientifico se redna
com os gestores do MUHCAB para que, em nhovembro, o Plano Interpretativo ja esteja
desenhado. A intencéo € que o Plano Interpretativo seja apresentado a sociedade civil
no seminario internacional que o MUHCAB produzira também em novembro de 2018.

Como desdobramento do trabalho do Comité Cientifico, pretende-se que um
Comité Curatorial seja formado até marco de 2019, compreendendo os seguintes
agentes, ainda a serem especificados:

v" Membros da comunidade do entorno;

v" Membros da comunidade academia;

v" Membros do MUHCAB.

Analisando o documento “Por um museu no Cais do Valongo”, nota-se que, até
a elaboracdo do presente relatorio, o0 Comité Cientifico levantou quatro questbes
disparadoras para serem abordadas em narrativas das atividades do MUHCAB,
conforme destacado no trecho a seguir:

Como responsaveis pela curadoria académico-cientifica do futuro museu,
sugerimos as seguintes questdes geradoras para orientar a escolha das
personagens e situacdes problema:
1 - Personagens da didspora africana: Quem eram, de onde vieram e qual
o destino no Brasil dos africanos que desembarcaram na regido do Cais do
Valongo?
2 - Quebrando o siléncio - Rio de Janeiro, cidade negra: Socialmente
invisiveis ou chamados “livres de cor”’, quem eram e quantos eram 0sS
cidadaos e suditos negros do Império do Brasil?
3 - Da Bahia e do Vale do Café & Pequena Africa: Qual o papel dos ultimos
cativos no movimento abolicionista e qual o seu destino ap6s a abolicdo?
4 - Passados sensiveis e os personagens do Pés-Abolicdo: Quando
poderemos dizer que a abolicdo finalmente se completou no pais?
Nesse sentido, o trabalho de pesquisa realizado pelo Comité Cientifico visa a
orientar os discursos adotados pelo MUHCAB, oferecendo embasamento tedrico

para tal.

48



e Nducleo de Estudos Afro-Brasileiros (NEABS)

A partir das metodologias (escuta interna e analise documental) foram
encontradas contribuices de pesquisas realizadas pelos Nucleos de Estudos Afro-
Brasileiros (NEABSs) do Colégio Pedro Il (CPII) e da Universidade do Estado do Rio de
Janeiro (UERJ). Sabe-se que no Rio de Janeiro ha NEAB também no CEFET-RJ e na
UFRJ e, por esse motivo, 0 mapeamento de contribuicdes desses nucleos no Rio de
Janeiro para o MUHCAB ainda sera apurado nas proximas etapas do Planejamento

Integrado do Projeto.

4.2.3. Pesquisas que partem do MUHCAB - Setor de Pesquisa

N “'
llx’ MUHCAB :.' i'qu.a;ﬁ
N/ N

e ae) o
(NEACs )

Foi possivel perceber que as linhas de pesquisa desenvolvidas pelo museu,
que configuram o Setor de Pesquisa do MUHCAB, ainda estdo em fase de
desenvolvimento. Até a finalizacdo do presente relatorio, notou-se a formacéo de duas
linhas dentro do Setor de Pesquisa. Ambas se encontram em interface com os cursos
em fase de desenvolvimento pelo Setor de Capacitacdo e estdo sendo estruturadas
através da parceria com o Departamento de Histéria da Universidade Veiga de
Almeida (UVA). Vale ressaltar que os setores de Pesquisa e Capacitacdo contam com
0 mesmo responsavel, Vinicius Natal, que passou a integrar o quadro de funcionéarios
e a Gestdo do MUHCAB em abril de 2018.

LINHA DE PESQUISA 1 - Ampliacao do Circuito Historico e Arqueoldgico

de Celebracao da Heranca Africana (CHACHA)

A partir de entrevista com o responsavel pelo Setor de Pesquisa, Vinicius Natal,
e da coordenadora técnica do MUHCAB, Cristina Lodi, esta Consultoria de Museologia
ouviu a necessidade de ampliacéo do Circuito Histérico e Arqueoldgico de Celebracao
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da Heranca Africana. A pesquisa para ampliacdo do CHACHA justifica-se pelo fato de
gque, atualmente, o circuito ndo contempla pontos igualmente relevantes para a
legitimacdo das memorias negras na regio da Pequena Africa.

O processo de escuta interna inerente ao presente Levantamento de Atividades
de Pesquisa do MUHCAB permitiu identificar alguns destes pontos que pretendem ser
incluidos no circuito em questéao:

v Pontos da reqgido portudria: Praca da Harmonia; Laboratério Aberto de

Argueologia Urbana (LAAU); Armazém Docas André Reboucas.

v' Qutros pontos do centro da cidade: Igreja Nossa Senhora do Rosario;

Museu do Negro; Igreja de Santa Rita; Igreja Santo Elesb&do; Monumento a
Zumbi dos Palmares; Complexo Territorial da Tia Ciata.
Por fim, interpreta-se que a Resolucdo Conjunta SMUIH/SMC n° 06 de 18 de
abril de 2018 propde que o mesmo Grupo de Trabalho® criado em 2011 para pesquisa
sobre o territorio e criacdo do CHACHA conduza também o processo de ampliacéo

deste circuito.

LINHA DE PESQUISA 2 — Memodria do edificio do MUHCAB — Escola José

Bonifacio

A atual sede administrativa do MUHCAB funciona no edificio da Escola José
Bonifacio, antigo Centro Cultural Municipal José Bonifacio (CCMJB). Apés andlise
nesta Etapa 1, identificou-se a demanda para que a investigacdo da memoria do
edificio configure uma linha de pesquisa que parte do MUHCAB. Tal linha de pesquisa
pode ser compreendida como uma estratégia para assegurar a populacdo que a
escolha de iniciar os trabalhos do MUHCAB neste edificio ndo foi ao acaso. Observou-
se o esfor¢o interno do museu em embasar e divulgar a relacdo do edificio com
atuacdo do Movimentos Negros no Rio de Janeiro.

No entanto, € importante ressaltar que antes de ser um espac¢o de dedicado a
documentacdo e as memaorias negras era uma escola publica. E € apoiada nessa
primeira funcao do edificio que os setores do Educativo, do Acervo e da Capacitacao

do MUHCAB se relacionam com o Setor da Pesquisa. A metodologia da escuta interna

9 O Grupo de Trabalho em questao foi criado pelo mesmo instrumento juridico que criou 0o CHACHA, o
Decreto n 34.803 de 29 de novembro de 2011.
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adotada nesta Etapa 1 permitiu a esta Consultoria de Museologia constatar que os
responsaveis desses setores propfem atividades que partem da investigacdo da
memoria do espaco. Nota-se que o trabalho de reconstru¢cdo da memodria do edificio
onde funciona o MUHCAB — Escola José Bonifacio, embora configure essencialmente
um campo do Setor de Pesquisa, sera um trabalho de retroalimentacdo entre os

setores do museu, a partir das atuacdes destacadas abaixo.

v Educativo:
A visita mediada € uma das manifestacdes de interacdo entre 0 museu
e 0s seus visitantes. O contato direto com o publico permite que esse
seja um momento espontaneo de troca de informacdes e percepgdes
acerca do edificio. Com a saida da gestora Jurema Agostinho da Cruz é
fundamental que as informacdes pesquisadas sobre o edificio sejam
registradas, para que possam ser trabalhadas de diversas formas em

atividades educativas, néo se limitando apenas as visitas mediadas.

v Acervo:
A maior parte dos objetos das colecBes que compdem o acervo local
corresponde ao momento posterior ao funcionamento da escola. Séo
muitos os registros fotograficos, sonoros e audiovisuais a partir da
década de 1980, ou seja, a partir do momento em que o edificio passou
a abrigar o Centro de Memdéria e Documentacdo de Referéncia Afro-
Brasileira. Tais registros contém também boa parte da memdria dos
Movimentos Negros, especialmente sua atuacdo no Rio de Janeiro.
Sobre o acervo relacionado a Escola José Boniféacio, nesta Etapa 1, foi
possivel apenas identificar as bandeiras que eram utilizadas na fachada
da escola. No entanto, a partir de conversas com a Gestdo e com a
Coordenacédo Técnica do MUHCAB, foi detectada a necessidade de
coletar testemunhos de ex-alunos da escola e de pessoas que se
relacionaram com o edificio em momentos posteriores. Pretende-se

contar com apoio do LABHOI/UFF para coleta desses depoimentos.
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v Capacitacao:
Enxergar o edificio da Escola José Bonifacio como o “ponto de partida”
da concretizacdo do MUHCAB aponta a necessidade de investigar sobre
a sua memoria para localizar onde o museu estd sendo implantado e
justificar o porqué de ser neste edificio (e ndo em outro). A pesquisa
acerca do prédio da Escola José Bonifacio pretende ser o tema central
de um dos cursos do Setor de Capacitagcdo do MUHCAB, a ser realizado
em parceria com o Departamento de Histéria da Universidade Veiga de
Almeida (UVA). O curso ainda estd em fase de desenvolvimento e
pretende investigar as fun¢bes sociais do edificio desde a sua
construcdo, através do seu acervo. Também poderdo ser consultadas
bases de dados para levantar informagdes, como a Hemeroteca Digital

da Biblioteca Nacional.

¢ Nducleo de Estudos Afro-Comunitéarios (NEACSs)

As informacfes sobre os NEACs foram coletadas a partir do processo de
escuta interna realizado em diversos Levantamentos de Atividades do MUHCAB, ndo
apenas para o Setor de Pesquisa. Nao foi possivel encontrar informacdes através da
analise documental, pois ndo ha registro por escrito no MUHCAB sobre o tema,
tampouco ha informacdes em sites de busca da internet ou redes sociais.

O Museu da Historia e da Cultura Afro-Brasileira enquanto museu territorial
localizado na regido central do Rio de Janeiro, encontra nos Nucleos de Estudos Afro
Comunitarios (NEACs) a possibilidade de ampliar suas acbes para areas ditas
periféricas. Concluiu-se que esses nucleos sao ramificacdbes do MUHCAB, propondo
uma ocupacao rizomatica da cidade. Os NEACs foram criados em setembro de 2017,
no ambito da 12 Oficina Participativa do MUHCAB, com o0 apoio da gestora e
responsavel pelo Educativo, Pituka Nirobe e da gestora Wanda Ferreira. Atualmente
0s NEACs funcionam na Zona Oeste da cidade, mas ja vem se estruturando também
em outras regiodes.

Os NEACs pretendem descentralizar os processos de escuta ampliada e
articulacado do MUHCAB, fomentando as diversas formas de producdo de

conhecimento e saberes populares de matrizes africanas que circulam pela cidade.
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Em outras palavras, procura valorizar pesquisas afrocéntricas e ndo-académicas. Por
esse motivo, podem ser considerados como um contraponto (ou um complemento)
aos NEABs.

4.2.4. Considerac0fes parciais

Nesse momento em que o Museu da Histéria e da Cultura Afro-Brasileira esta
em fase de consolidacéo e estruturagéo, nota-se que o fluxo de pesquisas na diregcao
que vai para o MUHCAB é maior do que o fluxo de pesquisas que partem do
MUHCAB.

Em termos estruturais, é possivel afirmar que o Setor de Pesquisa ja nasce
com um canal aberto para parcerias de pesquisa com o Programa de Pds-Graduacéao
em Sociologia e Antropologia (PPGSA/UFRJ), pois este setor foi criado por um dos
gestores do museu, Vinicius Natal, que € doutorando em Sociologia e Antropologia na
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

E importante ressaltar também o potencial de parceria do Setor de Pesquisa
com o Programa de Pds-Graduacdo em Memoéria Social da Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro (PPGMS/UNIRIO). Um primeiro contato entre o PPGMS
(através da professora da linha de pesquisa Memdéria e Patriménio, Maria Amalia) e o
MUHCAB (através da gestora e responsavel pelo Educativo, Pituka Nirobe) ja foi
estabelecido: o evento de abertura do “lll Seminario Internacional de Memaria Social”
foi realizado no MUHCAB — Escola José Bonifacio. Ha, ainda, outra possibilidade de
canal para parceria com o PPGMS/UNIRIO: a consultora responsavel pela Consultoria
de Museologia, Clarisse Rosa, € doutoranda neste programa (na linha de pesquisa
Memoria e Espaco) e esta disposta a fortalecer tal articulacdo, mediando o contato
entre 0o MUHCAB e outras professoras negras do PPGMS que pesquisam questdes
étnico-raciais relacionadas a memaria, como por exemplo a Profé. Dr2. Andréa Lopes
e a Profd. Dr2, Glenda Mello.
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4.3. LEVANTAMENTO DE ATIVIDADES DO EDUCATIVO

4.3.1. Elaboracao do Setor Educativo

A implantacdo do Educativo do Museu da Historia e da Cultura Afro-Brasileira
foi marcada pela chegada da gestora Pituka Nirobe (Ivanir Pereira Guimaraes), em
novembro de 2017. Inicialmente Pituka foi nomeada para ser gestora do espacgo onde
estava se estruturando a sede administrativa do MUHCAB. Porém, no momento da
sua nomeacdo ao cargo, o espaco ainda era conhecido como Centro Cultural
Municipal José Bonifacio (CCMJB), e aos poucos foi sendo estruturado internamente
para ser denominado MUHCAB — Escola José Bonifacio. A partir da estruturacao
interna em museu, a gestora ndo deixou de fazer parte da equipe de gestdo, mas
tornou-se também responséavel pelo Setor Educativo da instituicao.

O processo de escuta interna para o Levantamento de Atividades do Educativo
do MUHCARB teve inicio na segunda semana do trabalho da Equipe de Planejamento,
a partir de conversas com a responsavel pelo Setor Educativo. Inicialmente, as
conversas com Pituka Nirobe foram focadas em planejamento das acdes futuras para
o museu, com reflexdes em conjunto com a Equipe de Planejamento sobre possiveis
acOes educativas a serem desenvolvidas. Tal necessidade de reflexao se deu a partir
de um pedido da secretaria municipal de cultura, Nilcemar Nogueira: em uma sala do
MUHCAB - Escola José Bonifacio ja deveriam funcionar algumas atividades
educativas a partir de julho, e que estas estivessem alinhadas com o desenvolvimento
das diretrizes do projeto-macro do MUHCAB.

E importante ressaltar a intencdo do projeto-macro do MUHCAB de contar com
uma gestao que contemple a participacao de atores e comunidades de interesse em
todas as suas etapas de criacdo e desenvolvimento, além de um processo de escuta
continuada sobre seus programas. Nesse sentido, compreende-se o papel
fundamental que as atividades educativas possuem no espaco, enquanto
potencializadoras de debate e concretizagdo de processos de mediacdo entre as
narrativas do museu e seu publico.

Nilcemar solicitou que, neste primeiro momento, as atividades educativas se

inspirassem nas que sao realizadas no Museu da Escravidédo do Liverpool National

54



Museums, visitado por ela no segundo semestre de 2017: um conjunto de objetos que
revelam tracos das praticas do regime escravista da colonizacdo inglesa sao
acompanhados por fichas descritivas, contextualizando-os e gerando reflexdes, cujo
principal objetivo é ser disparador de um debate com o publico, mediado pela equipe
do Educativo.

As conversas iniciais entre Pituka e a Equipe de Planejamento gerou uma
planilha colaborativa para sistematizar os objetos a serem trabalhados na futura
atividade. Foram esbocadas formas de abordagem a partir da pergunta que seria 0
epicentro da atividade: como que aqueles objetos e seus usos no periodo da
escravizacdo reverberam ainda hoje na sociedade brasileira? Contraponto entre
navios negreiros e meios de transporte lotados na cidade do Rio de Janeiro
atualmente, por exemplo, foi levantado como uma potente discussao a ser trabalhada
pelo Educativo com o publico do MUHCAB, através das fichas.

Dando continuidade ao Levantamento de Atividades do Educativo do
MUHCAB, identificou-se a necessidade de mapear as atividades que ja estao sendo
realizadas com o publico do museu antes de aprofundar pesquisas de planejamento
para atividades futuras. A postura de recuo com o andamento das acfes foi uma
decisdo coletiva da Gestdo do MUHCAB; os gestores solicitaram a secretaria de
cultura o adiamento das acfes previstas para iniciar em julho, incluindo as do Setor
Educativo. A maior parte das ac¢des foi adiada para novembro.

Nesse contexto, a Equipe de Planejamento concluiu ser de fundamental
importancia valer-se desse momento para obter informa¢cdes mais precisas sobre o
gue ja esta sendo realizado pelo Setor Educativo do MUHCAB. A estratégia adotada
revelou que, para avancar com o planejamento, € fundamental estruturar bem o
quadro atual de funcionamento do museu. A ferramenta inicial adotada foi entrevista
com a responsavel pelo setor, Pituka Nirobe, também apontada neste relatério como

o ponto-focal do Educativo.

e EscutaInterna — Ferramenta |: Entrevista e Consultas
No dia 07 de junho de 2018 a gestora Pituka foi entrevistada pela Equipe de
Planejamento, com a finalidade de sistematizar informagbes fundamentais das

atividades que ja sao realizadas pelo Setor Educativo do MUHCAB. No dia seguinte,
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os funcionarios Naira Fernandes e Fabio Costa foram consultados para contribuir com
informag6es pontuais — ambos trabalham no espaco ha aproximadamente dois anos'®
e contribuem com praticamente todas as atividades realizadas no MUHCAB — Escola
José Bonifacio, sejam educativas ou ndo. As principais perguntas realizadas foram:

v Quais séo as atividades do Educativo do MUHCAB?

v Ha parceiros envolvidos nessas atividades? Quais?

v' Como se realizam essas atividades?

Foi possivel obter um panorama do Setor Educativo do MUHCAB e uma
planilha colaborativa online foi criada para que a responsavel pelo Educativo pudesse
consultar, fazer possiveis correcdes e preencher lacunas. Porém, algumas lacunas
permaneceram nos campos que detalhavam as atividades, cujas perguntas seguem
abaixo:

v A atividade ja foi iniciada?
Qual a data de inicio?
Com que frequéncia é ou sera realizada?

Qual é o publico-alvo?

DN N NN

NUmero de pessoas atendidas?
v Qual resumo da atividade?

Observou-se que algumas informacdes ainda nao estavam totalmente
definidas sobre cada atividade e 0 processo de escuta precisou ser continuado para
além da entrevista e das consultas até entéo realizadas. Até a finalizacao do presente
relatorio ainda nédo foi possivel acessar os registros das atividades do Setor Educativo
do museu por escrito e, por isso, foi necessario sanar davidas em novas conversas.
Portanto, a metodologia de escuta interna revelou-se como a Unica possivel neste
primeiro momento de Levantamento de Atividades do Educativo do MUHCAB.

A partir dessa metodologia diversos fatores apontaram que a visita educativa
a atividade de base do Setor Educativo do MUHCAB, porém vem enfrentando
dificuldades para sua realizacao, por nao haver funcionarios suficientes para a funcao.

Mesmo assim o0 processo de escuta interna permitiu que esta Consultoria de

10 A principio, Naira Fernandes e Fabio Costa comegaram a trabalhar no CCMJB e, mesmo com a
transicao do espago para sede administrativa do MUHCAB (isto €, de centro cultural para museu) suas
funcdes foram mantidas. E importante ressaltar que a participacdo de ambos os profissionais no
contexto de elaboracéo e implementacdo do MUHCAB foi de fundamental importancia.
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Museologia conhecesse 0s trés tipos de atividade educativa realizados até o momento

de elaboracdo do presente relatério (bem como suas atuais dificuldades): 1 —

agendamento realizado pelo IPN e finalizado no MUHCAB,; 2 — agendamento

realizado diretamente pelo MUHCAB; 3 — projeto Akipalod.

v Agendamento de grupos (diversos perfis) realizado pelo Instituto dos Pretos

Novos (IPN): visita ao territorio da Pequena Africa, com visita ao IPN e
finalizacdo com visita ao MUHCAB-EJB. — Segundo relatos, esse tipo de visita
dificultava o funcionamento do MUHCAB, pois exigia que a pessoa a realizar a
visita (quase sempre, Jurema Agostinho da Cruz) ficasse a disposicdo da
chegada do grupo, impedindo-a de se comprometer com outras atividades
neste intervalo de tempo.

Agendamento de grupos (escolas municipais) realizado pelo MUHCAB-EJB:
visita ao edificio que, dependendo da faixa-etaria do grupo, poderia incluir visita
ao territério ou ndo. — Este tipo de visita apenas foi realizado poucas vezes,
por conta da dificuldade que a maioria das escolas enfrenta para conseguir
transporte e recursos para o lanche dos alunos. A previsdo era que
acontecesse todas as tercas e quintas, mas somente foi possivel realizar uma
média de duas por més. Em marco de 2018 houve o maior nimero, somando
quatro atividades.

Projeto Akipal6: agendamento realizado pelo MUHCAB-EJB, que incluia visita
ao edificio e atividades diversas, variando de acordo com o perfil do grupo. —
Este tipo de atividade encontra-se sem vinculo com a visita educativa, pois

atualmente ndo ha funcionérios suficientes para a funcéo.

Escuta Interna — Ferramenta Il: Acompanhamento de Visita Educativa

A segunda ferramenta adotada para o processo de escuta interna do Setor

Educativo do MUHCAB foi o acompanhamento da atividade que até entdo era o

epicentro do setor: visita mediada ao edificio do MUHCAB — Escola José Bonifacio,

conduzida por Jurema Agostinho da Cruz. Jurema foi uma das gestoras do Centro

Cultural Municipal José Bonifacio (CCMJB) e é reconhecida por todos os funcionarios

do MUHCAB como a pessoa mais capacitada para realizar visitas mediadas ao

espago.
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E importante ressaltar que a ferramenta de acompanhamento de atividade
pretende ser utilizada com todas as atividades educativas (atuais e futuras) do
MUHCAB; uma estratégia que tem como objetivo compreender como essas
experiéncias séo oferecidas aos visitantes do museu.

As consultoras de Museologia e Producdo Cultural acompanharam a visita
educativa realizada por Jurema ao edificio no inicio de junho de 2018. Foi possivel
perceber que a atividade consiste em seis partes:

v Contextualizacao do territério com breve histérico sobre a Rua Pedro Ernesto

e a regido da Pequena Africa.

v Contextualizacdo sobre a politica de construcdo de escolas nos moldes da

Escola José Bonifacio.

v Instituicbes abrigadas no edificio apos o fim das atividades da escola.
v Inicio das atividades de valorizacdo de memarias negras, enquanto Centro de

Memoaria e Documentacdo de Referéncia Afro-Brasileira.

v Destaque de personalidades relacionadas ao edificio.
v Apresentacdo do nome das salas e patios, com breve histérico.

Poucos dias ap0s esta visita a aposentadoria de Jurema saiu em Diéario Oficial
do Municipio. Desde entdo, um dos maiores desafios enfrentados pelo Setor
Educativo do MUHCAB € encontrar alguém tdo capacitado quanto Jurema para
realizar as visitas ao edificio. Por enquanto, duas alternativas emergiram em
conversas com as Equipes do MUHCAB: recontratacéo de Jurema Agostinho da Cruz
para que continue realizando as visitas dentro do quadro de funcionarios do MUHCAB
ou contratacdo pontual dos seus servicos para capacitar Nnovos
educadores/mediadores.

Acredita-se que o Levantamento de Atividades do Educativo do MUHCAB pode
oferecer subsidios para que a Gestdo do MUHCAB encontre uma solucédo para dar
continuidade as visitas mediadas na auséncia de Jurema. Atualmente, quando
necessario, outros funcionarios do MUHCAB (geralmente Naira ou Fabio) realizam um

acolhimento ao espaco.
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4.3.2. Anadlise a partir das ferramentas utilizadas

Criar uma planilha (colaborativa e online) com as informacdes coletadas
através das ferramentas de escuta interna possibilitou que os proprios funcionarios do
MUHCAB refletissem sobre a necessidade de realocar algumas atividades em novas
categorias. Nota-se que um dos atuais desafios € a falta de nitidez sobre o que
realmente s&o atividades educativas e atividades de outras naturezas. Recomenda-
se, portanto, que seja criada uma classificacao de atividades com a qual as Equipe do
MUHCAB estejam de acordo, a fim de trata-las de forma especifica, a partir de suas
caracteristicas.

Nem todas as atividades elencadas na planilha aconteciam, de fato,
exclusivamente no Setor Educativo, embora até entdo estivessem sendo
consideradas neste escopo. Abaixo, algumas propostas de categorias que emergiram
como novas possibilidades, para além de “atividades educativas”:

v Atividade de saude e bem-estar social

v Atividade de educacéo patrimonial / vivéncia cultural
v Atividade de parceiro

v Programacao publica / evento

Vale destacar também que muitas das atividades citadas pela responsavel do
Educativo para compor a planilha ainda n&o foram iniciadas. Sao propostas trazidas
por Pituka a partir de sua experiéncia com educacdo em museus, e também a partir
de sua articulacdo com parceiros. No entanto, segundo a gestora, ainda ndo foram
iniciadas por falta de recursos e infraestrutura. Ha planejamento das atividades
educativas ainda nédo iniciadas, as quais serdo tratadas no presente relatério de forma
distinta das atividades existentes. A poténcia que essas atividades previstas possuem
diante do trabalho de mediacdo com o publico do MUHCAB, faz com que sua
estruturagéo entre no planejamento do ponto-focal do Setor Educativo.

Nota-se também um acumulo de atividades que estdo sob responsabilidade da
gestora e ponto-focal do Setor Educativo, Pituka. Sabe-se que ainda sdo poucas
atividades educativas de carater continuo no MUHCAB, mas h& um nimero robusto
de atividades realizadas por parceiros que demandam a interlocucao de Pituka. Uma

reorganizacao dos responsaveis por atividades educativas produzidas pelo MUHCAB
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(e de atividades de parceiros produzidas no MUHCAB) poderia viabilizar o inicio de
atividades pendentes. E importante atentar que esse acimulo pode vir a impactar na
qualidade de realizacdo de algumas atividades, bem como na n&o execucao de
outras. Portanto, para além da falta de recursos e infraestrutura o fato de poucas
atividades (até entdo denominadas) educativas estarem sendo realizadas no
momento é coerente com uma equipe de Educativo que ainda é enxuta demais para

seu pleno funcionamento.

4.3.3. Andlise estrutural do Setor Educativo

ApGs analisar o funcionamento atual do Setor Educativo do MUHCAB, a partir
da abordagem metodolégica de escuta interna, consideram-se, até entdo, trés

momentos deste setor:

v Novembro/2017 a Janeiro/2018:
Chegada da gestora e responséavel pelo Setor Educativo do MUHCAB,
Pituka Nirobe. Neste momento, o espaco ainda era denominado e
publicamente reconhecido como Centro Cultural Municipal José
Bonifacio (CCMJB). As atividades educativas realizadas ainda
mantinham vinculos com a gestéo anterior do espaco e o processo de
articulacao institucional com a nova gestao estava se fortalecendo, o que

rendeu frutos para 0 momento posterior.

v Fevereiro/2018 a Maio/2018:
Processo de divulgacao da instituicdo e do espaco MUHCAB — Escola
José Bonifacio a partir de articulacdo com parceiros e de ocupacdo do
espaco por artistas contemplados pelo edital “Cultura + Diversidade” da
Secretaria Municipal de Cultura, dentre outras estratégias para alcancar
e conquistar novos publicos. Segundo indicadores de metas da
Prefeitura do Rio de Janeiro, a visitagdo ao espago teve um aumento de
200%, de janeiro a abril de 2018. No entanto, observou-se que foi neste

momento que as categorias de atividades apresentaram uma
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delimitacao flexivel e permeavel, isto €, este momento foi marcado pela
indefinicdo do que, de fato, sdo consideradas “atividades educativas”.
Avalia-se que a indefinicAo dessa categoria teve inicio a partir o
acolhimento as demandas externas de parceiros e as ocupacgdes
artisticas no espaco, impactando no momento posterior. Neste
momento, é perceptivel que o acumulo de func¢des de gestora do espaco
e de responsavel pelo setor sendo assumidas pela mesma pessoa
(consequéncia de uma equipe enxuta demais para as dimensdes do
museu) demandou a execucao simultanea de tarefas muito distintas.
Esta Consultoria de Museologia avalia que a situacdo teve
desdobramentos em escalas micro e macro que impactaram na
instituicdo, a saber: desarranjo nas categorias de atividades (micro) e
desarranjo nas definicbes de cada setor (macro). Por conta da
sobreposicao de tarefas, também foram identificados alguns ruidos na

comunicacao interna entre as Equipes do MUHCAB.

v Junho/2018 em diante:
No final de maio de 2018, a secretaria de cultura, Nilcemar Nogueira,
estabeleceu que o espaco deixasse de se chamar Centro Cultural
Municipal José Bonifacio para se chamar, definitivamente, Museu da
Historia e da Cultura Afro-Brasileira. A partir dessa decisdo, 0s
funcionarios do museu sentiram necessidade de uma estruturacao
interna de todos os setores do MUHCAB e solicitaram recuo de algumas
acOes e adiamento de algumas entregas, o que foi acatado pela
secretaria. O momento coincidiu com a chegada das consultoras da
Equipe Planejamento, permitindo que tal planejamento fosse
assessorado por olhares técnicos especializados, porém externos a
instituicdo. Para o Setor Educativo, estabelecer o adiamento de datas foi
fundamental para permitir olhar atentamente para as suas necessidades
internas e esta possibilitando a estruturacdo do setor. Como resposta
imediata, um documento de registro de atividades do Educativo esta

sendo elaborado pela responsavel, com apoio de funcionarios do
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MUHCAB. Acompanhar a elaboracédo deste documento e analisa-lo com
os funcionarios sera uma das estratégias de atuacdo da Equipe

Planejamento para a Etapa 2.

4.3.4. Biblioteca Popular da Gamboa

Para fins deste Levantamento de Atividades do Educativo do MUHCAB,
avaliou-se a necessidade de incluir as “atividades educativas” realizadas na Biblioteca
Popular da Gamboa, instituicdo autbnoma localizada no pavimento térreo do edificio
do MUHCAB - Escola José Bonifacio. Ambas as instituicdes, MUHCAB e Biblioteca,
estdo alocadas na Secretaria Municipal de Cultural, mas possuem quadros de
indicadores diferentes, pois sdo geridas por subsecretarias diferentes: Subsecretaria
de Cultura (Geréncia de Museus) e Subsecretaria de Identidade Cultural (Geréncia de
Bibliotecas), respectivamente.

A partir do processo de escuta interna do responsavel pelo acervo do
MUHCAB, Alexandre Rios, e da coordenadora técnica, Cristina Lodi, foi possivel
compreender a pretensdo de, em um momento futuro, fundir o acervo bibliografico do
MUHCAB localizado no segundo pavimento do edificio (a colecdo é denominada
Biblioteca Carolina Maria de Jesus) ao acervo da Biblioteca Popular da Gamboa. Tal
transicdo somente sera possivel depois da colecao ser inventariada, mas ainda néao
h& previsdo de iniciar o inventario.

Portanto, justifica-se a necessidade de estender a metodologia de escuta
interna do MUHCAB a Biblioteca Popular da Gamboa porque, em um momento futuro,
a relacdo entre ambas as instituicdes se intensificara. Além disso, vale destacar que
atualmente hé interlocucdo entre o Setor Educativo e a Biblioteca, revelando-se um
apoio matuo as atividades.

A ferramenta adotada para escuta interna foi entrevista com a responséavel pela
Biblioteca Popular da Gamboa, Josefa Moutinho. Josefa foi entrevistada e apresentou
duas atividades que até entdo estdo sob a categoria de “atividades educativas”™ o
Troca-troca de livros e a Oficina criativa. No entanto, € importante ponderar que outras
classificagbes podem ser mais adequadas a essas atividades, pela natureza que

apresentam.
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Para fins de organizacdo desta Etapa 1, por enquanto as atividades da
biblioteca estdo inseridas na planilha (colaborativa e online) desenvolvida para o
Educativo do MUHCAB. Uma vez que se pretende fundir o acervo bibliogréfico do
MUHCAB ao da Biblioteca Popular da Gamboa, pode-se considerar que as acoes
atuais realizadas pela biblioteca tém potencial para serem acdes futuras do Setor
Educativo do MUHCAB. Como a planilha desenvolvida para o Educativo, até o
presente momento, esta incluindo as atividades em andamento e as atividades
futuras, considera-se coerente incluir as atividades da Biblioteca enquanto possiveis

acoes futuras.

4.3.5. Andlise das tematicas abordadas no Setor Educativo

Apos utilizar as duas ferramentas de escuta interna, entrevista e
acompanhamento de atividade, esta Consultoria de Museologia observou que a
estrutura do Setor Educativo do MUHCAB se encontra fundamentada em trés bases:

v Vinculo com a Lei n® 10.639/2003: a intencdo da gestora do MUHCAB e

responsavel pelo setor é obter nas escolas municipais a maior parte do
publico Setor do Educativo. Desse modo, os conceitos abordados nas
atividades educativas séo atravessados pelo que a lei implementa: a historia
das culturas negras.

v Conexao com a ancestralidade negra: a intencdo é desenvolver atividades

gue valorizem saberes de matriz africana.

v Afirmacdo positiva do corpo neqro: com o intuito de desconstruir

estereodtipos racistas replicados pela midia, pretende-se valorizar a beleza
do corpo negro.

Também foi possivel identificar que, de modo ampliado, o Setor Educativo do
MUHCAB pretende fomentar a luta antirracista. Muitas das atividades educativas do
MUHCAB tém o protagonismo negro como tema central.

Ressalta-se que os pontos elencados acima partiram da analise de informacdes
coletadas na escuta interna na Etapa 1. Somente sera possivel afirmar com precisao
guais séo, de fato, as bases da estrutura do Setor Educativo do MUHCAB quando for

liberado o acesso ao documento de registro de atividades que esta sendo
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desenvolvido por Pituka. Pretende-se, portanto, analisar esse documento como uma

das estratégias para desenvolver o Produto 2.

4.3.6. Material e Equipe

Durante o processo de escuta interna, foi possivel perceber que nem todas as
atividades ditas educativas contam com material para realizacdo. Quando ha
demanda, o primeiro passo dado pelos funcionarios do MUHCAB é buscar formas de
receber doacdo de material. Pituka afirmou que sua principal estratégia €
reaproveitamento de material do préprio MUHCAB — Escola José Bonifacio. Também
procura coletar material nos barracées de escola de samba, além de se esforcar para
obter recursos via Prefeitura do Rio de Janeiro para comprar materiais de base, como
lapis de cor, tinta, papel etc.

Embora ndo seja impossivel arrecadar material para o Setor Educativo, ha
diversos fatores que dificultam o processo. A gestora do MUHCAB e ponto-focal do
setor apontou os obstaculos relacionados a estrutura: dificuldade de conseguir
transporte para alunos de escolas municipais e dificuldade de conseguir material para
realizar atividades. Ha ainda o obstaculo acerca do tamanho da equipe do Educativo.
No periodo deste levantamento, apenas Pituka compunha a equipe, contando com o
apoio de Fabio e Naira, mesmo ambos ndo sendo diretamente da equipe do setor,
pois Jurema Agostinho da Cruz j& havia se aposentado.

Pituka ressaltou que para conseguir realizar algumas atividades foi preciso
contratar com recursos proprios o servico de monitores externos. Justificou a
importancia de ter monitores, porque sozinha nao € possivel atender a um grupo maior
do que vinte pessoas. Por isso, alguns alunos dos Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros

Comunitarios (NEACSs) foram contratados para apoia-la.

4.3.7. ConsideracOes parciais

No dia 19 de junho, a Gerente de Museus da SMC, Heloisa Queiroz
compareceu ao MUHCAB — Escola José Bonifacio e anunciou que Pituka se afastara

da funcéo de gestora do MUHCAB para se dedicar integralmente a lideranca do Setor
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Educativo, sendo assessorada por Fabio, que a partir deste momento sera

incorporado ao setor. Como a nova delimitacédo de func¢des ainda esta se estruturando,

no presente relatorio (e em todos os outros desenvolvidos nesta Etapa 1), Pituka ainda

é referenciada das duas formas: como gestora do MUHCAB e como ponto-focal do

Educativo.
PONTO-FOCAL| ATIVIDADE JA
ATIVIDADE PARCEIRO MUHCAB INICIADA?
Escola M. Rivadavia Pituka Ainda nio
Correa
Escola M. Darcy Vargas Pituka Sim
Visita Mediada Agendada + Fundac&o Darcy Vargas Pituka Ainda nao
Projeto Akipald
Escola E. Sarah Pituka Ainda néo
Kubischeck
EDI - Escola Raposo Pituka sim
Tavares
Diversidade de Ilnguagem:,rpda Empoderamento Crespo Pituka Sim
de conversa, momento poético,
desfile de moda etc.
Radio Comunitaria da
Divulgacgéo de atividades Providéncia e Morro do | Pituka e Wanda N&o
Pinto
Oficina de gastronomia Mulheres Sabores do Pituka Néao
Porto
Clinica da Familia Nélio
Acdes com a Terceira Idade de Oliveira (Teleférico Pituka Sim
Providéncia)
[N&o informado] Centro PS|qU|atr_|co do Rio Pituka Sim
de Janeiro
Oficina de Danga Afro Vila Olimpica Pituka Sim
Aulas FGV Pituka N&o
Exposicao Fotografia Observatério de Favelas Pituka N&o
- . Pituka e Jurema
Visitas Medladgs,Agendadas ao PN Agostinho da sim
territorio
Cruz
Encontros Literarios FLUP Pituka Sim
Sarau N&o possui Pituka Sim
Troca-Troca de Livros Biblioteca Carolina Maria Josefa Sim
de Jesus
"Oficina Criativa" [N&o informado] Josefa Sim
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A partir da planilha (colaborativa e online) elaborada nesta Etapa 1, como
sistematizacdo do Levantamento de Atividades do Educativo do MUHCAB, é
importante frisar que as atividades sinalizadas como de outras naturezas (que n&o
"essencialmente" educativas) ainda serdo avaliadas pelos funcionarios do MUHCAB
para definir se serdo realocadas aos setores sinalizados ou ndo. Por enquanto, é
importante apontar que a maior parte das atividades indicadas por Pituka para compor
a planilha tem perfil de evento, programagéo publica, atividades de bem-estar social
ou exposicoes.

A maioria das parcerias para as atividades educativas foram estabelecidas
enquanto o MUHCAB — Escola José Bonifacio ainda era reconhecido apenas como
Centro Cultural Municipal José Bonifacio. Sera necessério, portanto, verificar qual € o
status dessas parcerias e se havera alguma adaptacéo a partir da transicao de centro

cultural para museu.

4.4. LEVANTAMENTO DE ATIVIDADES DE ACERVO

4.4.1. Elaboracao do Setor de Acervos

O presente levantamento de atividades sobre o0 acervo do MUHCAB configura apenas
um primeiro breve contato e, portanto, ainda se encontra em fase preliminar.
O que ja foi possivel observar € que todo acervo que esta na sala de acervo da sede
do MUHCAB - Escola José Bonifacio corresponde a basicamente trés vertentes:
1. O que jafoi exposto e depois doado (como pinturas Heitor dos Prazeres,
Nelson Sargento, fotografias)
2. Material que foi produzido em cursos oferecidos pela instituicdo (como
pinturas da Tia Lucia, esculturas em ceramcia etc)
3. Material de registro de atividades/eventos realizadas na instituicao

(como fotografias ainda nao higienizadas, fitas vhs, fitas cassete).

— 25/05/2018: A Geréncia de Museus deu entrada na inscricio do MUHCAB no
Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM).
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4.4.2. GT e Subgrupo de Acervos

o Esse Subgrupo Acervo foi subdividido por conta da diferenciagcdo de acervo

documental, museoldgico/arqueoldgio e acervo bibliografico.

e Subgrupo de Acervos privados e Ordens religiosas so teve duas reunides.

4.4.3. Algumas consideracdes

Foram identificados as seguintes tipologias:

v
v
v
v
v

Acervo Museoldgico
Acervo Arqueoldgico
Acervo Documental
Acervo Bibliogréafico

Acervo Territorial

Ainda néo estéo definidas as politicas para acervo, mas ja foram delineadas algumas

possibilidades:

v

v
v
v

Comodato / empreéstimo
Doacao (consciente dos critérios, para evitar custos)
Digitalizacado - réplica dos originais

Chamada para colecao familiar - inventario participativo

4.4.4. Exposicdes

e Atuais — Exposicao nos corredores do segundo andar do MUHCAB — Escola

José Bonifacio com obras do artista plastico Geraldo sobre ancestralidade

negra.

« Proximas — Observatorio de Favelas (julho/2018): E de interesse da SMC que

0 acervo exposto pelo Observatorio de Favelas seja incluido na colecdo do

MUHCAB. Esta prevista também a exposicdo Gullah Bahia Africa

(novembro/2018): O acervo a ser exposto ja € do MUHCAB.
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ETAPA 2 - PRODUTO 2

CAPITULO 5 - FATORES MUSEOLOGICOS

5.1. INTRODUCAO

O escopo da Etapa 2 para todas as consultorias envolvidas no PRODOC n°

914BRZ4022 foi definido no Planejamento Integrado do Projeto como Diagnostico

Front-End. Este Produto 2, especifico da consultoria de Museologia, € o Diagndstico

Participativo e Avaliacdo da Instituicdo e do Territério Fisico-Social-Cultural do

Entorno, parte integrante do planejamento para elaboracédo do Plano Museoldgico

do Museu da Historia e da Cultura Afro-Brasileira, conforme a segunda etapa do TR —

02/2018 — Museologia. A descricdo do Termo de Referéncia em questdo segue

abaixo.

NUMERO DO TR - PERFIL

TR - 02/2018 — Museologia

ENQUADRAMENTO
PRODOC 914BRZ4022

Objetivo Imediato 2 — Promover a valorizagdo e a

conservacdo do conjunto de bens culturais do Sitio
Arqueoldgico Cais do Valongo e da sua é&rea de

amortecimento.

Resultado 2.1 — Bases para a criagdo do Museu de
Territério, englobando sede principal onde se localizara o
Centro de Referéncia do Valongo, sede administrativa e

circuito de visitacdo, elaboradas.

Atividade 2.1.1 — Desenvolver projeto museolégico para o
novo Museu de Territério, considerando o planejamento
institucional, Analise de publicos e Mercado, os programas
e atividades e a estratégia para Desenvolvimento de

Colec¢Oes para o Museu de Territério.
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Neste Produto 2 € apresentado um diagnostico do Museu da Histéria e da
Cultura Afro-Brasileira a partir de duas areas especificas, seguido de um registro das
atividades realizadas desde a entrega do Produto 1, no dia 28 de junho de 2018. As
areas especificas tratadas neste documento sédo: Acervo e Educacéo.

O foco da Etapa 2 do Planejamento Integrado do Projeto foi a realizacdo do
primeiro diagnostico institucional do Museu da Histéria e da Cultura Afro-Brasileira. A
Consultoria de Museologia coube a andlise dos Fatores Museoldgicos com base nas
atividades ja existentes e no material elaborado desde o inicio da elaboragdo do
MUHCAB, no primeiro semestre de 2017, até agosto de 2018. Para o amplo
entendimento dos Fatores Museologicos, este Produto 2 esta dividido em quatro

capitulos.

Capitulo 5 — Fatores Museoldgicos:
Desenvolvido para apresentar a importancia do diagnostico
institucional no desenvolvimento de museus. Contextualiza os
acontecimentos que atravessaram a Etapa 2 do Planejamento
Integrado do Projeto e oferece breve descri¢cdo dos conceitos que

foram adotados para o desenvolvimento do Produto 2.

Capitulo 6 — Diagnéstico de Acervos:
Consiste no diagnostico de todas as categorias de acervos do
Museu da Historia e da Cultura Afro-Brasileira: Museoldgico,
Arqueoldgico, Bibliografico, Arquivistico e Territorial. Para cada
categoria considera-se o0 universo de acervos ja disponiveis

atualmente e oferece mapeamento de acervos possiveis.

Capitulo 7 — Diagnostico de Educacéo:
Consiste na apresentacdo do Setor Educativo do Museu da
Histéria e da Cultura Afro-Brasileira, com suas atividades ja
existentes e as atividades potenciais. Relata o contexto atual do
setor e destaca a importancia que tem o impacto das suas acdes

atuais e futuras.
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Capitulo 8 — Desenvolvimento da Etapa 2:
Este Produto 2 é finalizado com uma apresentacdo das metas
atingidas pela consultora de Museologia ao longo da Etapa 2.

O diagndstico institucional € uma etapa crucial para 0 momento de elaboracdo
de um museu, pois € uma ferramenta estruturadora para a concep¢édo de um Plano
Museologico. Consiste no levantamento de grande quantidade de dados e
informac@es seguido de analise interpretativa, permeada por didlogos constantes com
0s colaboradores da instituicdo. Algumas recomendacdes técnicas encerram 0S
diagnosticos dispostos nos capitulos com o intuito de contribuir para o
desenvolvimento das diretrizes para futura implementacdo do museu. Portanto, o
diagnéstico institucional neste Produto 2 consiste na exposi¢cao dos seguintes pontos,

respectivamente:

CENARIO ANALISE RECOMENDAGCOES | JUSTIFICATIVA

Apresentacéo do Analise Recomendacdes Justificativa das

cenario atual do interpretativa do técnicas para recomendacfes
setor cenario atual perspectivas futuras técnicas

Segundo a musedloga Maria Cristina Oliveira Bruno, o diagnhostico
institucional é a tomografia da instituicdo em um momento especifico. No Plano
Museolégico do Museu do Futebol'! (2009) a autora destaca alguns desafios dessa

ferramenta.

Embora o diagnéstico seja uma tomografia da instituicdo em um
momento preciso, ele desvela alguns aspectos histéricos e indica
perspectivas futuras, assegurando bases mais sélidas para proposigdo de

rotas e esquemas de planejamento.

11 BRUNO, Maria Cristina Oliveira (coordencéo). Plano Museolégico do Museu do Futebol: Diagndstico
Institucional e Linhas de Acdo. Séo Paulo, 2009. Disponivel no link:
https://www.museudofutebol.org.br/media/files/ME_PLANO_VERSAOFINAL.pdf - Acesso em 12/08/2018.
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A realizacdo de um trabalho dessa natureza € sempre um momento
de exposicdo da instituicdo que pode gerar conflitos e tensfes. Nesse
sentido, procura-se implementar uma metodologia de trabalho que articule
andlises documentais com reunides, estimulos a participag6es individuais e
dindmicas de ag0es coletivas de distintas naturezas, com vistas a gerar um
inventario de caracteristicas que evidencie, com a mesma énfase, 0s
problemas e as potencialidades institucionais, mas também permita o melhor
desenho possivel sobre o perfil museolégico.

Trata-se de analisar os pontos fortes e fracos, ou as oportunidades e
as ameacas, ou ainda, as caracteristicas museolégicas que tém as melhores
contribuicBes sociais e aquelas que estdo constrangendo a instituicdo no
cumprimento de sua missdo e na consolidagdo do papel que os museus
podem desempenhar no &mbito de politicas publicas. (BRUNO, 2009, p. 33-
34)

Ainda que o diagnostico seja fruto de uma pesquisa que visa estimular o
desenvolvimento dos setores do museu, é importante que todas as recomendacdes
técnicas oferecidas neste Produto 2 sejam discutidas internamente entre o0s
colaboradores do museu para entédo decidir se serdo adotadas e, se for o caso, definir
coletivamente em quais condicbes serdo adotadas. Por esse motivo, ja se se pode
adiantar a importancia de se organizar reunides, preferencialmente periédicas, com
toda a equipe atuante no Museu da Histéria e da Cultura Afro-Brasileira ap0s a entrega
deste Produto 2.

A leitura dos diagndésticos nos capitulos seguintes deve levar em consideragao
que o0 Museu da Histéria e da Cultura Afro-Brasileira € um museu em franco
desenvolvimento e que seu projeto-macro esta em fase de planejamento, definido pelo
Planejamento Integrado do Projeto, apresentado no Produto 1. Ainda ndo se tem
totalmente definidas as dimensfes que seu territdrio ocupara na zona portuaria, mas
ja se sabe que enfatizara a regido da Pequena Africa. O olhar desta consultoria diante
do Museu da Histéria e da Cultura Afro-Brasileira se da no Produto 2 através de uma
lente que o0 enxerga como uma instituicdo ja ativa, mesmo que o desenho de seu
estabelecimento ainda néo esteja totalmente nitido.

Vale lembrar que o diagndstico € parte integrante do Plano Museoldgico e que

precisa ser revisto de tempos em tempos, justamente por ser um retrato de um periodo
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especifico. No caso em questdo, 0 momento se caracteriza sobretudo pelos seguintes

pontos:

O Museu da Historia e da Cultura Afro-Brasileira foi institucionalizado ha mais de
um ano, em maio de 2017. Desde entdo, se posiciona como um futuro museu de
territdrio que ja possui uma célula em funcionamento, no prédio da Escola José
Bonifacio, antes denominado Centro Cultural Municipal José Bonifacio (CCMJB).
Um Grupo de Trabalho (GT) funcionou por cinco meses, no periodo entre marco e
agosto de 2017, o que revela que suas atividades se encerraram ha exatamente
um ano. O GT realizou pesquisas importantes e que, sobretudo acerca dos
acervos, foram a base para a producédo deste Produto 2.

A Geréncia de Museus da Secretaria Municipal de Cultura do Rio de Janeiro
(GMU/SMC) cadastrou o Museu da Historia e da Cultura Afro-Brasileira no Instituto
Brasileiro de Museus (IBRAM) em abril de 2018. Desde entédo é possivel encontra-
lo na Plataforma MuseusBR, que sera abordada no primeiro topico do préximo
capitulo.

A Etapa 2, referente ao diagndstico institucional, durou aproximadamente dois
meses, entre julho e agosto de 2018.

O edificio do Armazém Docas André Reboucas, localizado em frente ao Cais do
Valongo, aparecia em todos os documentos do museu como uma de suas sedes,
por vezes até mesmo como sede principal. Porém, diante da recente incerteza
sobre a cessdo de espaco para usufruto da SMC, o posicionamento atual da
Equipe Técnical? é prosseguir com o planejamento do Museu da Histéria e da
Cultura Afro-Brasileira sem considerar este edificio como uma das suas sedes,
ainda que componha seu territorio.

Atualmente a énfase da ocupacédo do espaco do Museu da Historia e da Cultura
Afro-Brasileira na Pequena Africa é a sua sede na Escola José Bonifacio e o

territério do entorno.

12 A Equipe Técnica é aqui entendida como: Equipe de Planejamento + Coordenagéo Técnica do MUHCAB.
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5.2. CONCEITOS

Este Produto 2 € um documento de carater técnico e por esse motivo se faz
necessario apontar definicbes, ainda que breves, de alguns conceitos e terminologias
adotados nos capitulos. A Dbibliografia utilizada para estas analises ¢é
predominantemente assinada por museodlogos nesta Etapa 2. Nas proximas etapas
pretende-se utilizar bibliografia de outras areas do conhecimento para definicdo dos
proximos conceitos e terminologias a serem utilizados, dado o caréater interdisciplinar
da Museologia enquanto area do conhecimento.

A maioria dos conceitos e terminologias elencados abaixo foram descritos com
base nos verbetes do livro Conceitos-Chave de Museologia escrito pelos musedélogos
André Desvallées e Francois Mairesse, publicado em 2014 no Brasil através da
parceria do Conselho Internacional de Museus (ICOM) com a Secretaria de Estado de
Cultura do Rio de Janeiro (SEC). Este livro serviu como base para as descricées dos

seguintes conceitos: Educacio Museal; Mediacéo; Etica; Instituicdo. A descricdo do

conceito Plano Museoldégico foi embasada na definicdo da musedloga Maria Cristina
Oliveira Bruno na parte teorica do Plano Museoldgico do Museu do Futebol, publicado

em 2009. Os conceitos de Acervo e Colecao foram descritos aqui com base no verbete

da Enciclopédia Itau Cultural de Arte e Cultura Brasileiras, de 2018. Ja o conceito e

Museu de Territério (Museu-Territorio) foi transcrito do livro publicado em 2012 As

Raizes do Futuro: O Patriménio a Servigco do Desenvolvimento Local, de Hugues de

Varine museoélogo, arquedlogo e historiador. Acerca do conceito Musealizacao,

compreende-se a definicdo do musedlogo Mario Chagas em seu livro A Imaginacdo
Museal: Museu, Memdéria e Poder em Gustavo Barroso, Gilberto Freyre e Darcy
Ribeiro, publicado em 2009.

ACERVO e COLECAO:
Acervo e colecdo sao considerados vocabulos correspondentes, mas
considera-se que existe uma relagcéo hierarquica entre estes dois termos. De

modo geral, significam reunido ou conjunto de coisas ou objetos. “Acervo
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costuma designar um conjunto geral, com corpo mais amplo, muitas vezes

constituido de varias colecoes™3.

EDUCACAO MUSEAL:

A educacdo museal pressupde transformacédo a partir de uma perspectiva
horizontalizada das relagcdes interpessoais: “[...] pode ser definida como um
conjunto de valores, de conceitos, de saberes e de praticas que tem como fim
o desenvolvimento do visitante. [...] tem ligacdo com a no¢&o de despertar que
visa a suscitar a curiosidade e conduzir individuos a interrogacdo e ao

desenvolvimento de reflexdes. A educacao, particularmente a informal, visa,

entdo, a desenvolver os sentidos e a tomada de consciéncia.” (DESVALLEES
& MAIRESSE, 2014, p.38). Portanto, o trabalho com os publicos no ato de

transmissao do museu esta conectado a ideia de mediacao.

MEDIACAO:
“O termo designa essencialmente toda uma gama de intervencdes realizadas

no contexto museal, com o fim de estabelecer certos pontos de contato entre

aquilo que é exposto (ao olhar) e os significados que estes objetos e sitios
podem portar (0 conhecimento).” (DESVALLEES & MAIRESSE, 2014, p. 53).
Além disso, o trabalho de mediacdo também busca estimular o
compartilhamento de experiéncias vividas entre os visitantes na sociabilidade

da visita/atividade e o aparecimento de referéncias comuns. E possivel afirmar,

portanto, que a mediacao € “[...] uma estratégia de comunicacdo com carater

educativo, que mobiliza as técnicas diversas em torno das colecdes expostas,

para fornecer aos visitantes os termos de melhor compreender certas

dimensbes das colecdbes e de compartiihar as apropriagdes feitas.”
(DESVALLEES & MAIRESSE, 2014, p. 53)

13 ACERVO e Colecéo. In: ENCICLOPEDIA Itat Cultural de Arte e Cultura Brasileiras. Sdo Paulo: Ita( Cultural,
2018. Disponivel em: http://enciclopedia.itaucultural.org.br/termo14329/acervo-e-colecao. Acesso em: 10/09/2018.
[Verbete da Enciclopédia].
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ETICA:

Compreende-se aqui que a ética se traduz no contexto museal através da
responsabilidade do museu ao adotar certos discursos, incluindo-se aqui a
selecao de acervos. “A ética, no seio do museu, pode ser vista coOmo 0 processo
de discussédo que visa a determinar os valores e 0s principios de base sobre os
quais se apoia o trabalho museal.” (DESVALLEES & MAIRESSE, 2014, p. 40).
O MUHCAB se insere no rol dos museus sociais que se caracterizam por serem

‘mais atentos a vida concreta das pessoas, ndao se consideram como
submetidos a valores absolutos e os reexaminam recorrentemente. Estes
podem ser museus mais voltados para a vida concreta [...] museus ditos ‘de
sociedade’, para os quais as interrogacdes e as escolhas concretas (politicas
ou_sociais) vem antes do culto as colecdes” (DESVALLEES & MAIRESSE,
2014, p.40-41). No MUHCAB a ética pode se traduzir em diferentes escolhas

politicas que tem potencial de ser consideradas como acdes afirmativas para a

populacdo negra, sobretudo no ambito cultural do municipio do Rio de Janeiro.

INSTITUICAO:

“O museu é uma instituicao, no sentido em que ele € um organismo regido por
um sistema juridico determinado, de direito publico ou direto privado [...] a
instituicdo designa notadamente o organismo publico ou privado estabelecido
pela sociedade para responder a uma determinada necessidade.”
(DESVALLEES & MAIRESSE, 2014, p. 49). Nesse sentido, ressalta-se a

importancia dos museus para atender a necessidade do direito a memaria dos

mais diversos grupos sociais.

PLANO MUSEOLOGICO:

“‘Apesar de suas multiplas fungdes, a melhor contribuicdo de um Plano

Museologico reside no entrelagamento de trés fatores:

) Na identificacdo da esséncia da vocacao do museu (fato museal) e de
seus respectivos compromissos publicos;

1)} No reconhecimento dos limites e reciprocidades entre atividades-meio /

atividades-fim de uma instituicAo museoldgica e correspondentes
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gualificacédo e especializacdo necessarias, com vistas ao delineamento
de suas linhas de ac¢bes programaticas (fenbmeno museoldgico);

1)} Na perspectiva de realizacdo de acdes processuais, sistematicamente
avaliadas e engajadas em politicas publicas mais amplas (processos
museoldgicos).” (BRUNO, 2009, p. 5-6)

MUSEU DE TERRITORIO:

“[...] o museu-territrio € ao mesmo tempo um olhar sobre o interior do territério

e uma janela aberta sobre o exterior, inicialmente, sobre os territérios vizinhos;

em seguida, tudo o que se encontra de fora, e que pode enriquecer o territorio
e contribuir para o seu desenvolvimento [...] se raramente ele é criado pela
propria populacdo (pois a nogdo de territorio € essencialmente intelectual, ou
mesmo tecnocrética e politica), o museu-territério ndo pode realmente
desempenhar seu papel no desenvolvimento sem levar em conta a comunidade

ou as comunidades presentes e vivas neste territorio. Essa comunidade ndo é

um objeto do museu, seus membros ndo sdo simples visitantes, um publico

como outro qualquer, [...] [como] os turistas ou 0s grupos escolares vindos de

Onibus, eles séo sujeitos do museu e séo atores. Nao basta, portanto, tratd-los

apenas como informantes, ou como espécimes etnograficos ou em amostras

sociolégicas, mas o museu deve integra-los a todas as etapas de seu processo
e de sua vida. E a esse preco que o museu preenchera sua fungéo a servico

do desenvolvimento. [...] a gestacdo de um museu-territorio talvez seja um dos

exercicios mais ricos da iniciativa de desenvolvimento local.” (VARINE, 2012,
p.186-187)

MUSEALIZACAO:

“A musealizagdo, como pratica social especifica, derramou-se para fora dos

museus institucionalizados. Tudo passou a ser museavel, ainda que nem tudo

pudesse, em termos praticos, ser musealizado. A imaginacdo museal e seus
desdobramentos museoldgicos e museograficos passaram a poder ser lidos

em qualquer parte em que estivesse em um jogo de representacdes de

memorias corporificadas. Casas, fazendas, escolas, fabricas, estradas de ferro,
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musicas, minas de carvao, cemitérios, gestos, campos de concentracao, sitios
arqueoldgicos, noticias, planetarios, jardins botanicos, festas populares,
reservas bioldgicas, tudo isso poderia receber o impacto de um olhar
museoldgico. Mas a existéncia do museu continuou sendo sustentada ndo
numa totalidade, mas no fragmento, no estilhaco, na descontinuidade do

imaginario que constitui o patriménio cultural.” (CHAGAS, 2009, p. 49)

CAPITULO 6 — DIAGNOSTICO DE ACERVOS

6.1. PANORAMA DO SETOR DE ACERVOS

O diagnéstico de acervos teve inicio com o levantamento preliminar realizado
na Etapa 1, quando o museologo da Geréncia de Museus da Secretaria Municipal de
Cultura (GMU/SMC), Alexandre Rios, apresentou a Equipe Técnica a colecdo do
Centro de Referéncia Carolina de Jesus, atualmente instalado na Sala Haroldo Costa
no edificio da Escola José Bonifacio. Todos os objetos presentes na sala pertenciam
ao entdo Centro Cultural Municipal José Bonifacio (CCMJB) e, como no local passou
a funcionar o Museu da Historia e da Cultura Afro-Brasileira sede Escola José
Bonifacio (MUHCAB-EJB), o acervo foi incorporado a nova instituicao.

Uma vez que o MUHCAB pretende inicialmente investigar e difundir a memaria
do edificio onde esta alocado, considera-se a incorporagcdo da colecdo existente uma
atitude estratégica da Geréncia de Museus da SMC. Como o edificio da Escola José
Bonifacio € um importante simbolo da estruturacdo dos Movimentos Negros na cidade
do Rio de Janeiro, especialmente pelos acontecimentos entre as décadas de 1970 e
1980, estar de posse da colecdo do Centro de Referéncia Carolina de Jesus significa
ter a possibilidade de honrar a memaria dos Movimentos Negros no contexto carioca
através da salvaguarda dos seus objetos. Muitos desses objetos se inserem na
categoria arquivistico ou bibliografico e documentaram eventos e periodos
importantes para o fortalecimento dos Movimentos Negros.

O levantamento preliminar de acervos realizado na Etapa 1 possibilitou tragar
um panorama das categorias de acervo do Museu da Historia e da Cultura Afro-

Brasileira, seja acervo ja disponivel (acessivel) ou ainda uma possibilidade de acervo.
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CATEGORIAS DE ACERVO

Museoldgico

Arqueolégico

Arquivistico

1
2
3. Bibliogréfico
4
5

Territorial

As politicas de aquisicdo e descarte de acervos somente serdo definidas em
momentos futuros do Planejamento Integrado do Projeto, mas algumas possibilidades

ja puderam ser delineadas durante a Etapa 2, conforme é possivel verificar abaixo.

AQUISICAO DE ACERVO

Empréstimo

Doagéo

Reproducéo / Digitaliza¢&o

1
2
3. Comodato
4
5

Inventario Participativo

O objetivo principal deste Capitulo Il é realizar um amplo diagnéstico dos
acervos do Museu da Historia e da Cultura Afro-Brasileira, dividindo-o em cinco partes:
Museoldgicos, Arqueoldgicos, Bibliograficos, Arquivisticos e Territoriais, disponiveis e
possiveis, em prol da preservacao da memoéria das culturas de matriz africana.

O desenvolvimento deste trabalho na direcao do objetivo principal tem também
a intencdo de subsidiar as préximas etapas do Planejamento Integrado do Projeto,
mirando em dois pontos especificos. O primeiro é sistematizar os dados apresentados
nos relatérios finais dos Subgrupos de Acervo do GT, com énfase no Subgrupo de
Acervo Arqueologico e Museoldgico, a fim de oferecer a recuperacao de informacdes
sobre o acervo nos processos de implantacao e inauguracdo do MUHCAB. O segundo
€ estruturar e iniciar o levantamento das instituicbes correspondentes aos acervos
disponiveis e possiveis para o MUHCAB, considerando que este € um processo

constante e passivel de mudancas.
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A metodologia adotada para realizar o diagndstico de acervos foi desdobrada

nas seguintes estratégias de atuacao:

Revisao do levantamento preliminar de acervos realizado na Etapa 1;

Analise aprofundada dos relatorios finais dos Subgrupos de Acervos do GT, com
énfase no Arqueoldgico e Museologico;

Consultas a Geréncia de Museus da SMC, através do museoélogo Alexandre
Rios, para interpretacdo de dados apontados nos relatorios finais dos Subgrupos
de Acervos do GT (Arqueoldgico e Museoldgico; Documentais; Privados);
Contato com Superintendéncia de Museus da Secretaria de Estado de Cultura
(SEC), através da museodloga Laura Ghelman, para apoio na interpretacdo de
dados do levantamento realizado na RedeWeb de Museus quanto aos acervos
relacionados a cultura afro-brasileira;

Visita a0 Museu do Negro e reunido com o Instituto Rio Patrimbnio da
Humanidade (IRPH), instituicbes apontadas nos relatorios finais dos Subgrupos
de Acervo do GT,;

Pesquisas em bases de dados e sistemas de informacao que gerenciam acervos
e gue estao disponiveis online, especialmente museus;

Reunides periddicas de alinhamento com a Equipe Técnica para as redefinicbes
gue se apresentavam necessarias para o universo de analise;

Reunides periddicas com a Equipe Técnica para avaliacdo do status do
diagnéstico e revisoes;

Leitura de bibliografia correspondente aos objetivos deste diagndstico;
Acompanhamento de todo o evento IV Férum de Museus do Estado do Rio de
Janeiro e de trés mesas do evento 200 Anos de Museus no Brasil, onde se

discutiu sobre a gestao de acervos.

6.1.1. Delimitacdo inicial da anédlise de Acervos

Apresentar os primeiros tracos da delimitacdo da analise é fundamental para

gue se possa compreender os motivos de o diagnostico geral do acervo dar énfase

na andlise a partir de museus, e ndo a partir de arquivos e bibliotecas, por exemplo.
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Sendo assim, o relatorio final do Subgrupo de Acervos Arqueoldgicos e Museoldgicos
do GT foi a principal fonte de informacé&o para a analise deste Capitulo Il, basicamente

pelos trés motivos apontados a seguir:

I) O relatorio final do Subgrupo de Acervos Arqueoldgicos e Museoldgicos foi o que
apresentou maior variedade de instituicbes analisadas, em relacdo ao relatorio
final do Subgrupo de Acervos Documentais e do Subgrupo de Acervos Privados;

II) O presente diagnostico refere-se a um museu, o Museu da Histéria e da Cultura
Afro-Brasileira;

[II) Os museus sao instituicbes complexas que, para além dos acervos museoldgicos,
muitas vezes contém também acervos arqueoldgicos, bibliogréficos, arquivisticos

e territoriais, assim como se pretende o MUHCAB.

No inicio da Etapa 2, o relatério final do Subgrupo de Acervo Arqueoldgico e
Museoldgico do GT foi revisitado a partir de uma andlise mais aprofundada.
Inicialmente foi possivel identificar as instituicbes ja contatadas e as parcerias
estabelecidas. A seguir, apresenta-se uma breve definicdo do que se consideram as
classificacfes desta tabela. Sdo denominadas parcerias aquelas instituicdes que ja
estdo em um estagio continuo de relacionamento com o0 museu, pois ja ofereceram
material selecionado com informacgfes para os futuros usos como acervos. Sao
denominados contatos aquelas instituicdes ja contatadas, mas que ainda nao
disponibilizaram informac@es precisas sobre 0s materiais que poderdo ser utilizados
futuramente pelo MUHCAB.

Parcerias realizadas para o levantamento
inicial de objetos museoldgicos que foram
Museodlogas Laura | identificados pelo Subgrupo de Acervo
Ghelman, Ingrid | Arqueoldgico e Museoldgico como
Fiorante e Talita | relacionados & cultura afro-brasileira.
Souza. Segundo consta no relatério final:

“Os objetos dos museus que

integram a rede RedeWeb de

Superintendéncia
de Museus da
Secretaria do

Estado de Cultura

(SMU/SEC)

%)
<
x
m
O
x
<
o
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CONTATOS

Museu Histérico da
Cidade do Rio de
Janeiro (MHC)

Museélogos Luis
Raibolt e Marcia
Nascimento.

Museéloga
Andrea Santos e

Museus do Estado do Rio de Janeiro
foram pesquisados a partir do acervo
gue esta online e com fotografias nas
instituicbes. Pode haver mais itens,
porém isso demandaria contato
direto com os museus.”

O levantamento em questao foi entregue em
dois formatos:
a) LISTA GERAL - identificando o total

Museu de Arte do de objetos encontrados nas
: Bibliotecaria Luisa instituicdes
Rio (MAR) coes. 3
Abreu. b) LISTAS POR INSTITUICAO -
identificando em detalhes os objetos
de cada instituicdo, em arquivos
separados.
Alguns objetos sagrados afro-brasileiros
apreendidos pela policia civil no inicio do
século XX, do conjunto oficialmente
. denominado “Museu de Magia Negra”, estédo
Instituto de

Pesquisa das
Culturas Negras
(IPCN)

Benedito Sérgio
(Presidente)

sob a guarda do IPCN. O contato foi entdo
realizado pelo Subgrupo do GT apés o
instituto oferecer estes objetos sagrados para
doacdo ao MUHCAB. No entanto, as
tentativas de retomada de contato para e
agendamento de visita ao instituto néo
tiveram sucesso ao longo da Etapa 2.

Museu do Negro

Ricardo Passos
(Historiador)

Contato realizado para delinear possiveis
acordos de utilizacdo das cole¢Bes do Museu
do Negro, cuja gestdo € feita pela Imperial
Irmandade de Nossa Senhora do Rosario e
Sao Benedito dos Homens Pretos. Apés
solicitacdo, Ricardo Passos realizou uma
visita ao museu com a consultora de
Museologia na Etapa 2.

81



Todo material encontrado nas escavacdes do
Sitio Histérico e Arqueoldgico do Cais do
Valongo encontra-se atualmente no edificio
Galpdo da Gamboa, onde funcionara o
LAAU. Segundo consta no relatério final:
“O acervo arqueolégico esta no
Laboratorio Aberto de Arqueologia
Urbana do Rio de Janeiro — LAAU-

Laboratdrio Aberto C o~ RJ, que tem como objetivo abrigar
. André Cséky , -

de Arqueologia (Arquiteto) em carater definitivo o acervo

Urbana (LAAU) q arqueoldgico. [.] O projeto

arquitetbnico de adequacdo do
galpao tombado para abrigar o LAAU
foi desenvolvido pela equipe técnica
do IRPH.”

Uma reunido foi realizada na Etapa 2 entre a
consultoria de Museologia e funcionéarios do
IRPH envolvidos com o LAAU.

Percebe-se que o universo do levantamento de instituicbes para parcerias
durante o ano de 2017 consistiu nas instituicoes integrantes da RedeWeb de Museus,
gue séo localizadas no estado do Rio de Janeiro, com énfase na capital. Todas as que
estdo na RedeWeb de Museus utilizam o Sistema de Gerenciamento de Acervos
Museoldgicos (SISGAM), um sistema que gerencia os acervos dos museus no estado
e esta sob a responsabilidade da Secretaria Estadual de Cultura do Rio de Janeiro
(SEC). Tanto a lista geral quanto as listas por instituicdo, citadas na tabela acima,
contém um razoavel numero de informacdes, que foram retiradas das fichas
determinadas pelo SISGAM.

As instituicdes inicialmente levantadas, tanto as parcerias quanto os contatos,
foram interpretadas por esta consultoria como acervos disponiveis e ja acessiveis ao
MUHCAB. De modo geral, ndo geram custos, mas 0 museu ainda precisaria
desenvolver melhor as possibilidades de acordo com cada uma. Para isso, avaliou-se
gue um dos passos mais importantes na caminhada em direcdo aos acordos para
intercambio de acervos € a retomada dos contatos realizados em 2017, estabelecendo
um vinculo com as instituicdes. Tais contatos comecaram a ser realizados nesta Etapa

2 e serdo aprofundados nas préximas etapas.
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A Etapa 1 apresentou de forma ampliada as diretrizes de cada etapa do
Planejamento Integrado do Projeto. Quanto ao diagndstico de acervos, ficou definido

que na Etapa 2 seriam levantados ndo sO acervos disponiveis e acessiveis para o

MUHCAB, mas também alguns acervos possiveis. Em reunides com a Equipe Técnica

definiu-se que o levantamento a ser realizado na Etapa 2 precisaria incluir mais
museus da esfera publica localizados no estado do Rio de Janeiro, especialmente a
nivel federal, pois grande parte dos museus estaduais e municipais ja apareciam na
lista geral e nas listas por instituigcdo citadas. Justifica-se entdo a inclusdo de mais
museus publicos localizados no estado Rio de Janeiro com o fato de que o MUHCAB,
embora conte com gestdo municipal e pretenda circunscrever o foco de suas
abordagens ao territério da Pequena Africa e a nivel municipal, ndo podera se furtar
da relevancia regional e nacional de seus temas. Ha, portanto, a necessidade de
muitas vezes cruzar seus acervos com aqueles da regido e com 0s nacionais.
Durante a Etapa 2 néo foi possivel identificar todas as instituicbes contatadas
pelo Subgrupo de Acervos Privados, tampouco foi possivel compreender o status do
relacionamento com o MUHCAB das instituicdes contatas pelo Subgrupo de Acervos
Documentais. Os Unicos indicios de articulacdo institucional disponiveis nos
respectivos relatérios finais estdo destacados abaixo e, diferente das ditas parcerias

e contatos anteriores, aqui estao classificados apenas como mapeamento inicial.

MAPEAMENTO INICIAL DE ACERVOS PRIVADOS

Irmandades Negras no perimetro do centro da cidade
Rio de Janeiro

Museu do Tribunal da Justica do Rio de Janeiro

MAPEAMENTO INICIAL DE ACERVOS DOCUMENTAIS

Beatriz Kushnir Diretora
1. Arquiv ral i
au O. Geral da C dafje . Subgerente de Documentagéo
do Rio de Janeiro Georgia Tavares Escrita
(AGCRJ)
Carolina Ferro Revista AGCRJ
2. Arquivo Publico do Estado .
. . Ter B. de Mell Diretor
Rio de Janeiro (APERJ) eresa B. de Mello etora
3. Arquivo Nacional Thiago C. Mourelle Representante do Diretor Substituto
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Supervisor da Coordenacédo de
Documentos do Executivo e
Legislativo e Convidado GT

Satiro Gomes

Pedro Lapera
4. Biblioteca Nacional

— Divisdo de Pesquisa
Cristiane de Jesus q

5. Fundacdo Casa de Rui

Renata Barbalho Servico de Arquivo Historico e
Barbosa Institucional
6. Instituto Histdrico e Sonia N. Lima Chefe do Arquivo IHGB
Geografico do  Brasil
(IHGB) Regina Wanderley Convidada GT
7. Arquivo do ltamaraty (RJ) Frederico Ferreira ;

Paulo Knauss

8. Museu Historico Nacional Diretor
(MHN) Aline Montenegro ;
Gilberto Cardoso
9. Poder Judiciério (RJ) Araui
Jorge L. R. Silveira rquivo
Isménia L. Martins
10. Universidade Federal b
Fluminense (UFF) Hebe Mattos Professoras de Histéria
Martha Abreu
11. Universidade Federal do Monica Li
Rio de Janeiro (UFRJ) onica Lima Professora de Histéria
12. Universidade Federal _ i
Rural do Rio de Janeiro Natalia Pecanha Orientanda do Professor Alvaro
(UFRRJ) Nascimento
13. Universidade Federal do Marcia Chuva
Estado do Rio de Janeiro - Professoras de Historia
(UNIRIO) Keila Gringberg

6.1.2. Parceria entre as Secretarias de Cultura do municipio e do estado do Rio
de Janeiro - SMU/SEC e GMU/SMC

A parceria entre a Geréncia de Museus da Secretaria Municipal de Cultura
(GMU/SMC) e a Superintendéncia de Museus da Secretaria de Estado de Cultura
(SMU/SEC) vem sendo intensificada desde a inclusdo do Museu Historico da Cidade
do Rio de Janeiro (MHC) no SISGAM. Ha também outro museu publico de gestao
municipal que utiliza este sistema: o Museu Bispo do Rosario Arte Contemporanea,

vinculado a Secretaria Municipal de Saude (SMS).
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Desde 2017, com as reunibes do Subgrupo de Acervos Arqueologicos e
Museoldgicos do GT, a Geréncia de Museus da SMC reconhece a necessidade de o
Museu da Histéria e da Cultura Afro-Brasileira ter um sistema de gerenciamento de
informagdes ainda no momento de sua elaboracéo. Diante da parceria entre as duas
secretarias viu-se um grande potencial de o MUHCAB aderir ao SISGAM.

Em termos praticos, para que o MHC e o Museu Bispo do Rosario aderissem
ao SISGAM foi preciso que a empresa municipal responsavel pela administracao dos
recursos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo da cidade (IPLANRIO)
validasse o processo, e isso foi feito. Portanto, um dos principais motivos para que o
MUHCAB passe a utilizar o SISGAM ¢é o fato de que este ja é um sistema reconhecido
e aprovado pelo IPLANRIO. Soma-se a isso o fato de que o intercambio de acervos
de museus inseridos dentro de um mesmo sistema é mais simples se comparado a
dois museus que utilizam sistemas diferentes.

A adeséo ao SISGAM esta em vias de consolidacdo. Tao logo o sistema esteja
disponivel, é importante contratar uma equipe de profissionais especializados para
alimentar o sistema, considerando também os treinamentos especificos para este fim.
A Superintendéncia de Museus da SEC realizara um evento de treinamento para o0s
museus que utilizam o SISGAM na segunda quinzena deste més de setembro, no
Museu do Amanha. A Geréncia de Museus da SMC patrticipara deste encontro ndo sé
pelo treinamento em si, mas também para intensificar o contato com os demais

museus integrantes do sistema.

6.1.3. Ampliacdo do universo de analise

O universo do levantamento foi ampliado, com énfase nos museus publicos de
gestao federal, ou seja, museus geridos pelo Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM),
pelo Instituto do Patrimbnio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) e pelas
universidades federais. Ressalta-se aqui que a consultoria de Museologia priorizou a
analise a partir dos museus, considerando que, conforme ja mencionado, grande parte
destas instituicbes atendem ndo sO as categorias de acervo museologico, mas

também podem vir a atender as demais categorias de acervos.
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No inicio da pesquisa de acervos disponiveis e possiveis, em julho de 2018, as
buscas realizadas por esta consultoria tinham o objetivo de encontrar um sistema de
informacgédo online de abrangéncia nacional em que constasse uma quantidade
expressiva de museus. Foram entdo encontradas no site do IBRAM algumas noticias
relacionadas a criacdo do Programa Acervo em Rede, que aparecia sob a
responsabilidade da Coordenacdo Geral de Sistemas de Informacdo Museal
(CGSIM/IBRAM).

O Programa Acervo em Rede tem o desafio de promover, por meio da
internet, 0 acesso dos cidaddos aos bens culturais preservados nos museus
de todo territério nacional. Atualmente, no universo de mais de 3,4 mil museus
brasileiros, apenas 10% das instituicbes possuem informac¢des dos seus

acervos em meio digital.4

Conforme ndo foram encontradas informacdes mais detalhadas acerca do
acesso a este programa, esta consultoria entrou em contato com Vera Mangas,
representante regional do IBRAM no Rio de Janeiro. Constatou-se que o Programa
Acervo em Rede ainda néo foi lancado e, portanto, novas estratégias de pesquisa
foram tracadas pela consultora.

A partir do site!® da Rede Nacional de Identificagdo de Museus (RENIM/IBRAM)
foi possivel ter acesso a Plataforma MuseusBR, que consiste no mapeamento de
museus em todo pais, abrangendo as esferas publica e privada. Abaixo é possivel
conferir as buscas realizadas pela consultora nesta plataforma, bem como as

limitagcOes de cada tipo de busca e seus respectivos encaminhamentos.

Sera necessério fortalecer parceria com
as unidades gestoras destes museus

) Por tipo de gestao (IBRAM, IPHAN e universidades
5 (publica federal) e Sem filtros federais) para realizar levantamento de
% localizagéo (estado do tematicos acervos (de todas as categorias)
o Rio de Janeiro) relacionado a cultura afro-brasileira,

conforme foi realizado com os museus
da RedeWeb de Museus.

14 Trecho da noticia Acervo em Rede: sistema desenvolvido pelo lbram ja tem nome, disponivel no link:
http://www.museus.gov.br/acervo-em-rede-sistema-desenvolvido-pelo-ibram-ja-tem-nome/ -  Acesso em
02/09/2018.

15 Rede Nacional de Identificagdo de Museus (RENIM/IBRAM). Disponivel no link: http://renim.museus.gov.br/ -
Acesso em 02/09/2018.
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Por filtros tematicos

PP ” Sem tipo de
(“afro; “negr”; “escrav”; ~
ot A o po i gestao e
africa”, “aboli”) e tag o
localizacéo

(“MUSEUAFRO”)

Sera necessario entrar em contato com
as diversas unidades gestoras destes
museus para verificar a possibilidade de
acordos para futuro intercAmbio de
acervos.

= Busca por tipo de gestéo e localizacao

Esta busca gerou uma lista dos museus federais localizados no estado do Rio

de Janeiro. A analise desse resultado permitiu constatar que os museus publicos

com gestdo federal consistem em 34,4% de todos 0S museus presentes no

estado do Rio de Janeiro. A lista mencionada esta transcrita abaixo.

© 0o N o g > NP

=Y
o

11.

12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.

. Casa da Descoberta -

Museu Casa Geyer

Casa de Claudio de Souza
Observatoério do Valongo

Casa Historica do Marechal Deodoro
Museu do indio (Rio de Janeiro)

Museu Nacional

Museu da Geodiversidade

Museu de Astronomia e Ciéncias Afins
Ciéncia Movel - Vida e Saude para
Todos

Centro de
Divulgacéo de Ciéncia da Universidade

Federal Fluminense

Centro Cultural Correios - Rio de
Janeiro

Museu Virtual de Instrumentos Musicais
Museu do Corpo de Fuzileiros Navais
Museu do Desporto do Exército

Museu Naval

Museu Virtual da Faculdade de

Medicina da Universidade Federal do
Rio de Janeiro

Museu Dom Joéo VI

Arquivo Museu de Literatura Brasileira

IIha Fiscal

20.
21.
22.

23.
24,

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

33.
34.
35.
36.

37.
38.

Museu Militar Conde de Linhares
Museu da Vida

Museus Raymundo Ottoni de Castro
Maya - Chacara do Céu

Museu da Imigracdo da Ilha das Flores
Casa da Ciéncia - Centro Cultural de
Ciéncia e Tecnologia da Universidade
Federal do Rio de Janeiro

Museu Aeroespacial

Museu da Fazenda Federal

Museu de Folclore Edison Carneiro
Museu Casa da Hera

Museu Casa de Benjamin Constant
Museu da Republica

Museu Palécio Rio Negro

Museus Raymundo Ottoni de Castro
Maya - Museu do Acude

Museu Villa-Lobos

Museu Imperial

Museu de Arte Sacra de Paraty

Museu Forte Defensor Perpétuo de
Paraty

Museu de Arqueologia de Itaipu

Museu de Arte Religiosa e Tradicional
de Cabo Frio
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39. Museu Casa de Rui Barbosa 41. Museu Histérico Nacional

40. Museu Nacional de Belas Artes

=>» Busca por filtros teméticos e tag

Esta busca foi balizada pelo termo “afro’®”, seguida pelos termos “negr”,
“escrav’, “africa” e “aboli” além da tag “MUSEUAFRO” na Plataforma MuseusBR.
Defende-se aqui a escolha destes termos porque abrangem as diferentes
narrativas adotadas pelos museus. Abaixo, as principais justificativas para as
escolhas:

» “afro” — categoria aplicada para elementos resultantes diaspora
africana;

= “negr” - possibilita encontrar resultados com “negro(a)’,
“negritude” etc;

= “escrav” — possibilita encontrar resultados com “escravo(a)’,
“‘escravizado(a)’, “escravidao”, “escravizagdo”’, “escravista”,
“escravatura”, “escravocrata” etc;

= “africa” — possibilita encontrar resultados com “africano(a)’, “Africa”
etc;

= “aboli” — possibilita encontrar resultados com “abolicionista”,
“abolicao” etc.

= “MUSEUAFRO” — categoria criada pelo MuseusBR para designar
museus que trabalham em prol da preservacdo da memdria das
culturas de matriz africana.

A sistematizacdo dos resultados a partir das buscas de cada termo
encontra-se nas planilhas a seguir, antecedidas por uma legenda para simplificar
a leitura. Nao foi elaborada uma planilha para a tag “MUSEUAFRO” porque todos

os 33 resultados ja constam na planilha do termo “afro”.

16 Diferente do que se observara nos proximos topicos deste relatério, o termo “afro” aparece em destaque
na presente busca com base no levantamento apresentado por Renata Bittencourt, diretora do
Departamento de Processos Museais (DPMUS/IBRAM), em palestra no evento 200 anos de museus no
Brasil.
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LEGENDA PARA LEITURA DAS PLANILHAS DE BUSCA FILTRADAS POR TERMOS E TAG

Museus ja contatados, constam na planilha de atores Acervos Disponiveis
[EM BRANCO] | Museus ainda néo contatados Acervos Possiveis

Museu da Histéria e da Cultura Afro-Brasileira Destaque

Museus que ja aparecem na busca com o filtro "afro" Repeticdo
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BUSCA PELO TERMO “AFRO”

\[»][0]V]=
oS
INSTRUME
EST POSS ITE%%EE POSSUI NTOS DE
AD TIP ul DO 2{W:\\[e] DOCUMEN
0 (0] BIBLIO ACERV MUSEOL TACAO DE
TECA? o OGICO? ACERVO
UTILIZADO
S PELO
MUSEU
Casa da
Cultura
Afro- Mu
. Cultura ~
Brasileira Afro- Sao sey Munic
T Brasilei | Vicent| SP | Pu ipal o o o o o T o T o
Memorial ra e blic
ao o]
Escraviza
do
Museu Barra Mu
Museu do do do RJ Seu Outra Museu 1997 — — nao nao — — —
Escravo | Escrav L Priv Afro
Pirai
0. ado
Museu Museu Mu
Treze de Afro- | Santa RS [S€U ] _ Museu 2003 — — nao n&o — — —
Maio Brasilei | Maria Priv Afro
ro. ado
Especi
alizado
na
cultura
afro- Rio Mu
Museu do | brasileir | de seu | Religi Museu Tradiciona | Histori . .
. RJ . 1938 PR sim sim — — —
Negro aena |Janeir Priv| osa Afro I/Classico a
histéria 0 ado
do
negro
no
Brasil.
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Cafua das Museu seu
Mercés do Sa,o MA | Pu Estad Museu 1975 . . ndo n3o - . .
(Museu Luis . ual Afro
Negro. blic
do Negro) o
Memori
Memorial | al Afro-
Afro- Valenci Mu
Valencian ano Valen RJ | %8| outra Museu . . . n3o0 nio . . .
o Padre | Padre ca Priv Afro
Jodo José | Jodao ado
da Rocha | José da
Rocha.
Museu
Af'f°'. Museu Mu Antro
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Universid dor . al Afro I/Classico
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Museu de Mléséeu
Artes Mu
Afro- Artes . seu
. Afro- | Recife| PE . —_ — 2011 — — nao nao — — —
Brasil . Priv
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Rolando ado
Roland
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Memorial
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Memori | Salva seu Museu Tradiciona | Histori ~ ~ . ~ ~
do BA . — 1992 P nao nao sim nao nao
. al. dor Priv Afro I/Classico a
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o ado
ssociacédo
de Sao
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Jorge Ebé

Ox0ssi
Museu Lauro Mu
Afro Museu de seu Museu . ~
Omon Afro. | Freita | BA | priv| — — Afro 2005 - - sim nao - - - - _
Ajagunan S ado
Museu Mu
. Cultura
Nacional seu | Asso
Afro- Salva p N Museu ~ ~
da Cultura brasileir | _dor BA | PU | ciagd | — Afro — — — néao néao — — — — —
Afro- blic 0]
o a.
brasileira 0
HISatOI’I MeioA Possui
Memorial | Memori Mu Anfro mbient acervo Livro de
Kisimbié - al Salva seu | Religi . Tradiciona | Histori . . proprio . - ~ registro/tom
) L BA : pologi e, 2011 PO sim sim sim nao nao ' .
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Etnog | Afro to
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Centro de Mu
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residén

cia.
Museu
Comunitar | Museu L"algo s'\gj Museu
io Mae Comuni : BA . — 2001 — — sim sim — — —
- . Freita Priv Afro
Mirinha tario. S ado
de Portao
Museu do | Museu s',v'ellJJ
Escravo do Belo .~ | Munic Museu Tradiciona | Histori . . ~ ~ ~
MG | PU | . 1977 P sim sim nao nao nao
(Belo Escrav | Vale blic ipal Afro I/Classico a
Vale) 0.
0
Instituto
Pesgﬁisas Nova —
Afro Cultura Iguac | RJ Seul e 2008 Traq|C|qna AlliEzl] nao sim nao nao nao
Afro. Priv Afro I/Classico a
Cultural u ado
Odé
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Museu
Digital da Mu
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Favelas | Favelas
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BUSCA PELO TERMO “NEGR”
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BUSCA PELO TERMO “ESCRAV”
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BUSCA PELO TERMO “ABOLI”
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A partir do novo universo delineado é possivel saber com quais museus
devem ser cultivados vinculos para concretizar acordos para intercambio de
acervos (de todas as categorias) vinculados a memoria afro-brasileira nas
proximas etapas do Planejamento Integrado do Projeto. No total, a Plataforma
MuseusBR apresentou 38 resultados diferentes com as buscas realizadas. A

seguir, um resumo da busca por filtros tematicos e tag.

QUANTOS
APARECEM QUANTOS
NO CONSTAM NO n
FILTROS RESULTADOS RESULTADO MAPEAMENTO OBSERVACOES
DO TERMO DE ATORES?
“AFRO”?
Parametro de
avaliagdo para as
“afro” 36 - 05 demais buscas.

MUHCAB néo aparece
no resultado.

“negr” 0517 05 01
“sfrica’ 02 02 ) 100% dos resultados
- aparecem em “afro”.
aboli 01 01 - MUHCAB néo aparece
tag nestes resultados.
“MUSEUAFRO" 33 33 05

Unico resultado em
que aparece o}
MUHCAB. 50% dos
“escrav” 06 03 - resultados aparece em
“afro”.  Apenas 02
(dois) museus néo
aparecem em “afro”.

6.1.4. Anéalise das buscas realizadas

A partir da analise de dados das buscas realizadas foi possivel perceber
que para a Etapa 2 do Planejamento Integrado do Projeto do MUHCAB é
importante dar énfase a busca por filtros tematicos e tag. Os resultados da busca

por tipo de gestéo e localizagéo foram interpretados como um material preliminar

17 A busca pelo termo "negr" gerou 19 resultados sendo apenas 05 (cinco) voltados para a tematica afro-
brasileira. Os demais 14 resultados referem-se aos museus que se relacionam aos termos "Montenegro”
e "Rio Negro".
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relevante para pesquisas futuras de acordos do MUHCAB com o IBRAM, com o
IPHAN e com universidades federais.

O cruzamento dos dados da busca por filtros tematicos e tag permitiu
concluir que 13,1% dos museus que estdo relacionados a cultura afro-
brasileira localizam-se no estado do Rio de Janeiro e sdo privados, pois dos
38 resultados apenas 05 (cinco) estéo localizados no estado do Rio de Janeiro,
sendo estes 05 (cinco) geridos por instituicdes privadas.

No inicio da Etapa 2 acreditava-se que o levantamento de museus
federais localizados no estado do Rio de Janeiro jA conseguiria suprir a
necessidade de identificar os proximos parceiros do MUHCAB para a
disponibilizacdo de acervos. Porém esse levantamento realizado a partir das
buscas por tipo de gestéo e localizagcdo se mostrou insuficiente, pois apresentou
dados muito amplos, de dificil interpretacdo para este diagnostico institucional.
O acréscimo das buscas por filtros tematicos e tag possibilitou identificar as
instituicbes que certamente interessam ao MUHCAB para realizar intercambio
de acervos. No entanto, grande parte das instituicbes encontradas séo da esfera
privada e ainda ndo foram contatadas.

6.1.5. Algumas consideracdes

e Os estudos realizados na Etapa 2 possibilitaram identificar novos atores
importantes quanto aos acervos. Recomenda-se que o MUHCAB busque
fortalecer o relacionamento com estes atores desde o momento atual da

elaboracao.

e Uma avaliacdo dos contetdos dos acervos, tanto os disponiveis quanto os
possiveis, de museus resultantes das buscas na Plataforma MuseusBR,
devera ser realizada em uma préxima etapa, em processo paralelo ao
desenvolvimento de conceitos e linhas de pesquisa a serem definidas de
forma colaborativa entre a equipe e os comités formados a partir do MUHCAB
e os atores envolvidos. E necessario frisar a importancia de o Setor de

Acervos avancar junto com o Setor de Pesquisa.
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e O mapeamento de acervos, tanto os disponiveis quanto os possiveis,
configura um processo constante, pois a todo momento podem surgir
instituicbes (museoldgicas ou ndo) com acervos que visem a contribuir com
a preservacao da memoria das culturas negras no Brasil. Incluem-se aqui as

instituicdes internacionais, que ainda serdo mapeadas.

e A Plataforma MuseusBR possibilita a exportacdo dos dados dos museus ja
organizados em tabelas com uma grande quantidade de colunas. Para fins
deste trabalho foi preciso sintetizar as tabelas de acordo com as
necessidades identificadas, pois boa parte das colunas apontavam dados
dispenséaveis ao diagnadstico institucional do MUHCAB. Sendo assim, apenas
algumas colunas foram selecionadas por esta consultoria para compor o

presente relatorio.

e Compreende-se que a organizacdo da busca por filtros teméticos e tag na
Plataforma MuseusBR ja delineia uma estrutura para as futuras buscas em
outras bases de dados e plataformas online. Isso significa que os termos
“afro”, “negr”, “escrav”, “africa” e “aboli”, além das possiveis tags oferecidas,
pretendem continuar sendo utilizadas pela consultoria de Museologia a fim
de criar um fio condutor ao longo do presente contrato, 0 que nao impede que
novos termos possam ser utilizados conforme se faga necessario nas

préximas etapas.

e A partir da busca por filtros tematicos e tag constatou-se que apenas 1% dos
museus nacionais possuem as memaorias afro-brasileiras como
tematica central'®, pois a Plataforma MuseusBR aponta um total de 3793
museus brasileiros, sendo que apenas 38 sédo focados nesta tematica.

¢ Nao foi possivel identificar todas as instituicdes contatadas pelo Subgrupo de
Acervos Privados, pois ndo estdo especificadas no relatorio final do GT.

Apenas sao citados: as Irmandades Negras no perimetro do centro do Rio de

18 O resultado exato é 1,001%, aqui aproximado em 1%.
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Janeiro (sem especificagcdo) e o Museu do Tribunal da Justica do Rio de

Janeiro.

A analise exclusiva do Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro (AGCRJ)
no relatério final do Subgrupo de Acervos Documentais impossibilitou
compreender qual foi o nivel de envolvimento com as demais instituicdes
apontadas no inicio do relatorio deste subgrupo. Portanto, ndo seria possivel
distinguir o status da relacao entre as instituicoes e o MUHCAB apenas com
base no relatério final em questdo, conforme foram especificados as
parcerias e 0s contatos, a partir do relatério final do Subgrupo de Acervos
Arqueolégicos e Museologicos do GT.

A necessidade de consultar a Geréncia de Museus da SMC para auxiliar a
interpretacdo dos dados apontados nos relatérios finais dos Subgrupos de
Acervos do GT justifica-se pelo fato de atualmente ndo haver um museologo
contratado e lotado na sede do MUHCAB-Escola José Bonifacio. Tal fato
reverbera também na dificuldade de tomadas de decisdo da rotina do
MUHCAB quanto aos aspectos museoldgicos. Um exemplo é ndo haver um
ponto-focal para acompanhar a montagem das exposi¢cdes temporarias de

parceiros institucionais que ocorrem na sede MUHCAB-EJB.

As buscas por filtros tematicos e tag apontaram para a grande necessidade
de se revisar a ficha cadastral entregue ao IBRAM para constar na Plataforma
MuseusBR para que, enfim, o MUHCAB apareca nos resultados de buscas
com os termos abordados e com a tag “MUSEUAFRO”.

6.1.6. Sugestdes para encaminhamentos

Recomenda-se o acompanhamento de noticias relacionadas a criagdo do
Programa Acervo em Rede, que estd sob a responsabilidade da
Coordenacgéo Geral de Sistemas de Informacdo Museal (CGSIM/IBRAM)
através de Vera Mangas, representante regional do IBRAM no Rio de Janeiro.
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e Sabendo que ainda n&do é possivel a contratacdo ou a lotacdo de um
museologo fixo para a sede da Escola José Bonifacio, recomenda-se, como
medida emergencial, que seja definido ao menos um ponto-focal para os

assuntos museologicos correspondentes a rotina do MUHCAB.

e Esta consultoria considera importante compreender o status de
relacionamento entre o MUHCAB e as instituicbes apontadas pelo Subgrupo
de Acervos Documentais e pelo Subgrupo de Acervos Privados. Para isso,
recomenda-se que as instituicdes apontadas nos relatorios sejam contatadas
0 quanto antes. Tal contato pode ser feito, inclusive, pela consultora de

Museologia em etapas futuras.

e A medida que o levantamento de acervos relevantes ao MUHCAB for
avancando, considera-se importante ir compatibilizando as cole¢cbes
levantadas com as linhas de pesquisa do museu. Destaca-se novamente a
importancia de o Setor de Acervo avancar junto com o Setor de Pesquisa, a

fim de contribuir para curadorias futuras.

6.2. DIAGNOSTICO DE ACERVOS MUSEOLOGICOS

A maior parte dos dados e das informacdes analisadas a seguir foram
coletadas do relatério final do Subgrupo de Acervos Arqueolégicos e
Museoldgicos do GT, a partir do trabalho realizado pelos integrantes André
Csaky (Instituto Rio Patriménio da Humaindade — IRPH), Alexandre Valad&o
Rios (Geréncia de Museus — GMU/SMC), Heloisa Queiroz (Geréncia de Museus
— GMU/SMC), Lucienne Figueiredo (Superintendéncia de Museus — SMU/SEC)
e Raphael Hallack (Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto
— CDURP).

Para coletar dados e informacfes também foram realizadas consultas
pontuais com o musedlogo Alexandre Rios (GMU/SMC). E importante ressaltar

que durante o periodo em que o Formulario de Atores?® foi aplicado houve uma

19 para mais informagGes sobre o Formulario de Atores, consultar o Produto 2 da consultoria de Produgédo
Cultural.
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chamada publica para acervos através do documento; quem preenchesse o
formulario poderia doar acervos entrando em contato com o e-malil
acervosmel@gmail.com. A caixa de entrada deste e-mail poderia ser mais uma
fonte para coleta de dados sobre os acervos, porém a GMU/SMC confirmou que
nao foi recebida nenhuma mensagem até a finalizacéo deste relatério.

Os estudos para delimitacdo do universo de acervos museoldgicos

disponiveis para o MUHCAB foram iniciados a partir das parcerias e contatos
levantados no inicio deste capitulo. A consultoria de Museologia percebeu a
necessidade de retomar o contato com as instituicdes das parcerias e contatos
durante a Etapa 2, com o objetivo de dar continuidade ao vinculo e tentar coletar
mais informacdes acerca dos tipos de acordos que poderiam ser feitos
institucionalmente. Conforme podera ser confirmado nos proximos tépicos, nem
todos os contatos foram bem-sucedidos.

A seguir estdo listados todos os museus que foram levantados
anteriormente a partir das parcerias e constam na lista geral e nas listas por
instituicdo. Na lista geral, estdo definidos como “instituigbes com acervo que
tangenciam a tematica da cultura negra integrantes da RedeWeb de Museus”,

lembrando que estes museus utilizam o SISGAM.

MUSEUS DA REDEWEB MAPEADOS PELAS PARCERIAS

1. Museu Histérico da Cidade do Rio de Janeiro
Gestdo Municipal

2. Centro de Documentac¢éo da Fundagéo Theatro Municipal

3. Casa da Marquesa de Santos

4. Museu Antbnio Parreiras Gestao Estadual

5. Museu do Ingéa

6. Museu de Etnologia Odé Gbomi
Gestéo Privada

7. Museu do Samba Carioca

Ha também os museus levantados anteriormente a partir dos contatos
estabelecidos pelo Subgrupo de Acervos Arqueoldgicos e Museoldgicos do GT,

gue seguem listados abaixo.

106



MUSEUS MAPEADOS PELO SUBGRUPO E CLASSIFICADOS COMO CONTATOS

1. Instituto de Pesquisa das Culturas Negras . .
Gestéo Privada

2. Museu do Negro

Incluem-se também neste universo os museus publicos geridos pela
Secretaria Municipal de Cultura do Rio de Janeiro (SMC), inseridos na RedeWeb
de Museus ou nao, pois percebe-se que ha menos burocracias envolvidas
qguando sé&o realizados intercambios de acervos em museus do mesmo tipo de
gestdo. Além do Museu da Histéria e da Cultura Afro-Brasileira foram
identificados mais quatro museus da mesma gestdo municipal®®, como se pode

conferir abaixo.

MUSEUS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

1. Museu Histérico da Cidade do Rio de Janeiro

2. Ecomuseu do Quarteirdo Cultural do Matadouro de Santa Cruz

3. Museu de Arte do Rio

4. Museu do Amanha

O universo de acervos museoldgicos possiveis para 0o MUHCAB comecou

a ser delineado a partir da busca por filtro tematico e tag realizada no inicio da
Etapa 2, mas demanda pesquisa constante. A lista deve ser alimentada
periodicamente. Os dados coletados a partir desta busca configuram um campo
de forte interesse do MUHCAB, pois todas as instituicdes mencionadas tém a
preservacdo da memoria da cultura de matriz africana como ponto central dos

seus acervos museoldgicos.

BUSCA NACIONAL POR FILTRO TEMATICO E TAG NA PLATAFORMA MUSEUSBR

1. Casa da Cultura Afro-Brasileira - Memorial ao Escravizado Museu Publico
2. Museu do Escravo Museu Privado
3. Museu Treze de Maio Museu Privado
4. Museu do Negro Museu Privado

20 Dos 04 (quatro) museus com gestdo da SMC, apenas 01 (um) esta inserido na RedeWeb de Museus:
Museu Histérico da Cidade do Rio de Janeiro.
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5. Cafua das Mercés (Museu do Negro) Museu Publico
6. Memorial Afro-Valenciano Padre Jodo José da Rocha Museu Privado
7. Museu Afro-Brasileiro da Universidade Federal da Bahia Museu Publico
8. Parque Memorial Quilombo dos Palmares Museu Publico
9. Museu de Artes Afro-Brasil Rolando Toro Museu Privado
10. Memorial Mae Menininha do Gantois - Ass. de Séo Jorge Ebé Museu Privado
Oxossi
11. Museu Afro Omon Ajagunan Museu Privado
12. Museu Nacional da Cultura Afro-brasileira Museu Publico
13. Memorial Kisimbié - Aguas do Saber Museu Privado
14. Centro de Referéncia da Cultura Negra Museu Publico
15. Museu de Favela Museu Privado
16. Casa dos Agores - Museu Etnogréfico Museu Publico
17. Museu Afro-Brasileiro de Sergipe Museu Publico
18. Museu Comunitario Mae Mirinha de Portao Museu Privado
19. Museu do Escravo (Belo Vale) Museu Publico
20. Instituto de Pesquisas Afro Cultural Odé Gbomi Museu Privado
21. Museu IlIé Ohun Lailai Museu Privado
22. Museu Digital da Memoria Afro-Brasileira e Africana (Virtual) Museu Publico
23. Museu Paroquial Padre Osmar Possamai Museu Privado
24. Museu dos Quilombos e Favelas Urbanos Museu Privado
25. Museu Ultimo Quilombo Museu Publico
26. Museu Senzala Negro Liberto Museu Privado
27. Memorial Lajoumim - Terreiro Pildo de Prata Museu Privado
28. Casa da Cultura Quilombo Museu Publico
29. Museu Capixaba do Negro "Verbnica da Pas" - Mucane Museu Publico
30. Osun lya Oke lle Afro-Brasileiro Ode Lorecy Museu Privado
31. Museu da Cultura Africana e Negritude Brasileira Museu Privado
32. Museu do Negro de Campinas Museu Privado
33. Museu Afro Cultural Oya Ni Museu Privado
34. Museu da Abolicéo Museu Publico
35. Museu Afro Brasil Museu Publico
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36. Museu Casa do Benin Museu Publico

37. Museu Escravo Jacé Museu Privado

38. Museu dos Escravos -

6.2.1. Acervos museoldgicos disponiveis

Os dados a deste tépico foram apresentados pelo Subgrupo GT Acervo
Museoldgico e Arqueoldgico, a partir do levantamento de todo o material
acondicionado na sala intitulada Haroldo Costa, na sede do MUHCAB-Escola
José Bonifacio. A colecdo € denominada no relatério final do subgrupo como
Centro de Referéncia Carolina de Jesus. Serdo apontados aqui apenas os dados
referentes ao diagndstico de acervos museoldgicos. Nos proximos subtépicos
deste relatério serd possivel conferir os dados levantados referentes ao

diagndstico de outras categorias de acervo, como arquivistico e bibliografico.

CENTRO DE REFERENCIA CAROLINA DE JESUS

TIPO DE ACERVO TECNICA E SUPORTE QUANTIDADE OBSERVACOES
Madeira 4 —
Esculturas
ESCULTURA Ceramica 26 danificadas e varios
. fragmentos
MUSEOLOGICO Oleo sobre tela 21 —
PINTURA Oleo sobre 7
madeira
GRAVURA Com moldura 3 —

= Acervos museoldgicos disponiveis a partir de parcerias

Os dados a deste topico foram coletados somente das listas por instituicdo
elaboradas pelas parcerias, apresentadas no relatério final do Subgrupo GT
Acervo Museologico e Arqueoldgico. Lembrando que fazem parte da RedeWeb
de Museus e utilizam o SISGAM.

MUSEU HISTORICO DA CIDADE

i PERIODO
TIPO DE ACERVO TECNICA E SUPORTE QUANTIDADE TR
] GRAVURA Papel 4 1821 a 1841
MUSEOLOGI
USEOLOGICO LITOGRAVURA Papel 5 1832 a 1840
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MUSEU ANTONIO PARREIRAS

tecido

3 PERIODO
TIPO DE ACERVO TECNICA E SUPORTE QUANTIDADE HISTORICO
Lapis cera 1 1980
DESENHO Carvao sobre 5 1925 e 1927
papel
Oleo sobre tela 11 1891 a 1979
Tinta acrilica
PINTURA sobre tela 2 1976
MUSEOLOGICO .
Oleo sobre 3 1886 a 1978
madeira
Tinta acr|!|ca 1 1984
sobre tecido
CARICATURA Tinta acrilica e
colagem sobre 1 1974

MUSEU DO INGA — ACERVO BANERJ

. PERIODO
TIPO DE ACERVO TECNICA E SUPORTE QUANTIDADE HISTORICO
Bico de pena 3 1941 a 1946
sobre papel
DESENHO Aquarela e grafite 1 Sec. XIX
sobre papel
Pastel sobre papel 1 1983
LITOGRAVURA Papel 3 -
. TIPOGRAFIA Papel 21 1960 a 1963
MUSEOLOGICO .
Oleo sobre tela 8 1965 a 1983
Oleo sobre 2 1964 a 1971
aglomerado
PINTURA Guache sobre 1 1981
papel
Oleo sobre 2 1964 a 1971
madeira

MUSEU DO INGA

. PERIODO
TIPO DE ACERVO TECNICA E SUPORTE QUANTIDADE HISTORICO
Costura e 17 i
Montagem
MUSEOLOGICO ESCULTURA | Medelagemem 2
ceramica 3
Séc. XX
Entalhe em
. 3
madeira
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Apenas 01 (uma)
consta como 1818, as

LITOGRAVURA Papel 87 demais ndo possuem
data
Cambraia 1 -
Oleo sobre tela 1 Séc. XX
PINTURA Esmalte sobre 1 1978

madeira

MUSEU DE ETNOLOGIA ODE GBOMI

TIPO DE ACERVO

TECNICA E SUPORTE

QUANTIDADE

PERIODO
HISTORICO

MUSEOLOGICO

ESCULTURA

Utensilios
fundidos em ferro

3

Ceramica e
produtos animais

Ceramica

Entalhe em
madeira

29

Madeira, produtos
animais e plastico

PANO DA
COSTA

Tecelagem

INSTRUMENTOS
MUSICAIS

Madeira e couro

Metal

PINTURA

Oleo sobre tela

Acrilica sobre
papel ou tecido

Batik

W N (PPN DN

CASA DA MARQUESA DE SANTOS - MUSEU DA MODA BRASILEIRA

] PERIODO
TIPO DE ACERVO TECNICA E SUPORTE QUANTIDADE )
HISTORICO
IMPRESSAO Papel 2 Séc. XIX - 1826
MUSEOLOGICO Séc. XIX - 1813 -
LITOGRAVURA Papel 5 1821

MUSEU DO SAMBA ‘

i PERIODO
TIPO DE ACERVO TECNICA E SUPORTE QUANTIDADE HISTORICO
, INDUMENTARIA; | Cetim e/ou renda;
MUSEOLOGICO FANTASIA tecido e lantejoula 2 2009 - 2014
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Lamé e veludo;

metal, couro e 1 1978
plastico
Inf:rustagao; 1 2001
lantejoula e pluma
Metal, couro e 1 1989
pluma
Bordado; 1 )
lantejoula e couro
Brim, veludo;
metal, lantejoula e 1 2004
produtos animais
Couro, algodao e 1 i
palha
Metal, Iantejc_)ula_ e 1 2003
produtos animais
Tule; lantejoula,
pluma, 1 2014
rochas/minerais
Renda, tecido;
metal, lantejoula e 1 -

produtos vegetais

CENTRO DE DOCUMENTACAO DA FUNDAGAO THEATRO MUNICIPAL

TIPO DE ACERVO

TECNICA E SUPORTE

QUANTIDADE

PERIODO
HISTORICO

MUSEOLOGICO

DESENHO

Carvao e nanquim
sobre papel

= Acervos museoldgicos disponiveis a partir de contatos

A seguir, serdo abordados os acervos das instituicdes citadas no relatorio

final do Subgrupo GT Acervo Museoldgico e Arqueoldgico e classificadas neste

relatério como contatos, com algumas consideracdes acerca do relacionamento

destas instituicbes com o MUHCAB e o atual status.
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INSTITUTO DE PESQUISA DAS CULTURAS NEGRAS

2017 2018

No primeiro semestre de 2017, o Subgrupo de
Acervos Arqueoldgicos e Museoldgicos entrou em
contato com o IPCN para reconstruir a narrativa
do percurso de parte da colecdo dos objetos
sagrados afro-brasileiros apreendidos pela policia
civil no inicio do século XX e que esta sob a
guarda do instituto. Toda a colecéo foi tombada
pelo IPHAN em 1938 como “Museu de Magia
Negra”. Embora este nome seja contestado, ainda
€ reconhecida oficialmente desta forma.

Em data incerta, José Mariano Beltrame, quando
era secretdrio de seguranca publica do Rio de
Janeiro, cedeu parte desta colecdo a Sr2 Shaolim,
gue (em data também incerta) repassou estes
objetos para o Centro Cultural Municipal José
Bonifacio. Em maio de 2011 os objetos foram
retirados do CCMJB para o IPCN, por motivos nédo
mencionados no relatdrio.

Quando o Subgrupo de Acervos Arqueoldgicos e
Museol6gicos do GT contatou o Sr. Benedito
Sérgio, ele ofereceu como doacao estes objetos
para compor o acervo do MUHCAB, mas ainda
sem documentagéo.

O museologo Alexandre Rios realizou uma visita
técnica ao IPCN em maio de 2017 e conseguiu
levantar alguns tipos de objetos da colecdo sob a
guarda do instituto, classificados como “imagens
sacras, instrumentos musicais, bengalas,
cachimbos, conchas, garrafa de aguardente,
cuias”. Na ocasido, ndo se teve acesso a
nenhuma documentacdo (termo de cesséo,
catalogo e ficha de catalogacéo) sobre os objetos.

Mesmo apoOs pesquisar em boa parte do
material referente a elaboracdo do MUHCAB, a
consultoria de Museologia ndo conseguiu
encontrar informacdes que explicassem o
desmembramento da colecdo intitulada pelo
IPHAN no Livro de Tombo Arqueolégico,
Etnogréfico e Paisagistico como “Museu de
Magia Negra”, tampouco a trajetdria (com as
muitas mudancas de instituicdes) da parte que
hoje esta sob a guarda do IPCN.

Conforme também ndo foram encontradas
informagbes em sites da internet acerca dos
objetos sagrados afro-brasileiros sob a guarda
do IPCN, a consultora entrou contato com o Sr.
Benedito Sérgio em meados do més de agosto.
A resposta veio através do e-mail institucional
do IPCN comunicando que o local estd em obras
e ndo ha muitos horarios disponiveis para
visitas, mas que havia possibilidade.

A visita ao IPCN ainda ndo conseguiu ser
agendada até a finalizagcdo do presente
relatério. O Sr. Benedito Sérgio afirmou haver
maiores possibilidades de visita a partir do dia
05 de setembro de 2018, confirmando que ele
mesmo conduzird a visita ao IPCN, quando for
possivel chegar a um acordo de datas.

Para além de apenas obter informac¢des acerca
dos objetos sagrados mencionados, a visita ao
IPCN é vista por esta consultoria como uma
possibilidade de estreitar os lagos entre o museu
e a instituicao.

MUSEU DO NEGRO

O acervo museolégico do Museu do Negro é
constituido basicamente por pecas doadas no
século XIX por negros escravizados, e (poucas)
por fazendeiros. A maioria s&o instrumentos de

No final do més de agosto de 2018 a Consultoria
de Museologia realizou uma visita ao Museu do
Negro apds entrar em contato com o professor
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suplicio (compostos de metal) usados para
torturar e punir os escravizados. Também foram
identificados objetos sagrados (compostos por
metal e madeira) e esculturas (compostas por
madeira, metal, cerdmica e palha). Destacam-se
aqui os Ultimos estandartes de clubes
abolicionistas do Brasil que se encontram no
museu: Joaquim Nabuco e Ferreira de Meneses.

O Subgrupo de Acervos Arqueolégicos e
Museologicos do GT também constatou que o
Museu do Negro possui acervo bibliografico e
arquivistico, mas ainda ndo puderam ser
especificados.

O acervo do Museu do Negro ja esta previamente
catalogado. Porém, o trabalho do subgrupo
apontou que sera necessario dividir as
responsabilidades internas: o que é do Museu do
Negro (objetos e obras bibliograficas raras e
antigas, por exemplo) e da Secdo de
Documentacdo da Irmandade (documentos
escritos e bibliograficos para pesquisa).

A biblioteca disp6e de livros quem remontam a
1870, incluindo recibos de compra e venda de
escravos, cartas de alforria, livros sobre o Rio de
Janeiro e histéria militar.

O relatério final do Subgrupo de Acervos
Argueoldgicos e Museoldgicos do GT concluiu ser
urgentemente necessario que certos objetos do
acervo sejam restaurados e armazenados de
maneira apropriada, como o0s estandartes e os
livros, que estdo sofrendo, além da agdo do
tempo, as ac¢bes de fungos, umidade e poeira.

Ricardo Passos, que atualmente é diretor da
instituicao.

A visita teve como objetivo estreitar os lacos
entre as instituicbes. Para a consultora, foi
importante também para conhecer o acervo do
Museu do Negro, os funcionarios e voluntarios,
além do funcionamento da instituicdo. Para o
diretor, a visita foi importante para obter
informacgdes atualizadas acerca do processo de
planejamento do MUHCAB.

Durante a visita foi possivel conversar
diretamente com o provedor do Museu do
Negro, Carlos Alberto, para quem foi feita a
pergunta sobre a possibilidade de empréstimo
do acervo para MUHCAB, sem custos. A
resposta foi extremamente positiva.

Compreende-se que o proximo passo do
relacionamento institucional e o]
compartilhamento dos dados e informacdes
referentes ao acervo do Museu do Negro.

Avalia-se que a parceria entre os dois museus
precisa ser formalizada, através de um termo de
cooperacao ou outro documento.

O professor Ricardo Passos e o provedor Carlos
Alberto se disponibilizaram a apoiar o contato do
MUHCAB com as outras Irmandades Negras do
municipio do Rio de Janeiro. Ricardo Passos
integrou 0 Subgrupo de Acervos Privados do
GT, que incluia os acervos das ordens
religiosas.

Foi possivel perceber o desejo de que se
intensifiqgue o relacionamento entre o0 Museu do
Negro e o MUHCAB.

6.2.2. Acervos museoldgicos possiveis

Durante a Etapa 2 esta consultoria realizou mapeamento inicial de

acervos museoldgicos possiveis resultando, por ora, em uma lista de artistas

negros contemporaneos e, ainda, em uma lista de instituicdes nacionais que nédo

séo focadas na preservagdo das memorias afro-brasileiras, mas que possuem

colecdes pontuais com a tematica. Novas metodologias de coletas de dados e

informacgOes ainda precisardo ser desenvolvidas no decorrer das préoximas
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etapas do presente contrato, a fim de aprofundar conhecimentos quanto ao
guantitativo dos objetos, ao tipo de material, as possibilidades de acordos para
intercambio, dentre outros.

Destaca-se aqui a importancia de valorizar a producéo artistica negra no
Brasil. A maioria dos nomes de artistas plasticos negros contemporaneos
listados abaixo foram identificados durante a palestra da Diretora do
Departamento de Processos Museais do Instituto Brasileiro de Museus
(DPMUS/IBRAM), Renata Bittencourt, na mesa-redonda A presenca das
memorias afro-brasileiras nos museus, que integrou a programacao do evento
200 Anos de Museus no Brasil, em agosto de 2018. S&o artistas negros que
possuem atualmente projecao nacional e internacional. Considerar tais artistas
para compor o acervo museolégico do MUHCAB € uma forma de aproximacgéao

entre o museu e a atual producg&o artistica negra no pais.

ARTISTAS NEGROS CONTEMPORANEOS

1. Rosana Paulino

2. Mariana de Matos

3. Priscila Rezende

4. Jaime Laureano

5. Dalton de Paula

6. Moisés Patricio

Em paralelo, utilizou-se como direcionador do universo inicial de acervos

museologicos possiveis para o MUHCAB o levantamento de mais de quatro mil

objetos espalhados em colecbes pelo Brasil, realizado pelo museodlogo e
antrop6logo Raul Lody??, fruto de seus trabalhos realizados na década de 1980.
O autor entéo identificou “[...] uma necessidade urgente de rever esse olhar
museologico perante o que se consagrou exclusivamente etnogréafico. As
comunidades afrodescendentes reclamam e exigem suas representacdes nos
museus” (LODY, 2005, p.18). Encontram-se abaixo algumas consideracdes mais
gerais apontadas por Lody sobre cada colec¢éo no seu livro O Negro no Museu

21 O levantamento foi retirado do livro de Lody langado em 2005, intitulado O Negro no Museu Brasileiro:
Construindo Identidades.
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Brasileiro: Construindo ldentidades. Apenas estao listadas a seguir as cole¢des
que estdo em instituicdes ainda n&o citadas no presente relatorio. E importante
ressaltar que, embora o levantamento a seguir tenha sido realizado ha mais de

trinta anos, foi 0 Unico encontrado por esta consultoria com foco nesta tematica.

LEVANTAMENTO DE COLEGCOES AFRO-BRASILEIRAS REALIZADO POR RAUL LODY

= Encontra-se desde 1950 no Instituto Historico e Geografico de
Alagoas.
= Objetos datam de 1857 a 1910, mas passou a ser nhomeada
Colecao Perseveranca em 1983.
= E interpretada enquanto um conjunto de objetos antigos do
xang0 alagoano.
COLECAO = N&o apresenta 0 quantitativo de objetos.
PERSEVERANCA = E uma colecdo hermética. Ndo ha acréscimo de objetos.
EM ALAGOAS = A colecdo estd inventariada e catalogada.
= Organiza¢do em conjuntos nominados:
. Fetiches e insignias
. Esculturas oxés e imagens
. Instrumentos musicais
. Indumentérias
. Paramentos (panos usados em culto)
. Diversos
= Encontra-se desde 1940 no Museu do Estado, em Recife.
= Foi criada a partir da represséo policial aos terreiros na década
de 1930.
= E considerada um testemunho vivo do xangd pernambucano.
= Em 2005 estava em processo de catalogacao.
ol mNoN:YS (OB 1SV INSIZ{6l = Possui um total de 307 objetos. Entre outros tipos de materiais,

- UM TESTEMUNHO DO sdo compostos por:
XANGO PERNAMBUCANO . madeira . couro
. tecido . cascos de tartaruga
. folha-de-flandres . conchas
. ferro . chifres
. ceramica . cabacas
. gesso . palitos de dendezeiro

= O Museu do Homem do Nordeste é detentor das cole¢cbes dos
seguintes museus: Museu Antropolégico, Museu de Arte
Popular e Museu do Acucar.
= Na&o apresenta 0 quantitativo de objetos.
= Das cole¢Bes afro-pernambucanas que integram o acervo do
museu, destacam-se trés:
. Colecéo dos objetos coletados nos xang6s (1950)
. Colecéo do Maracatu Nacgéao Elefante (1964)
. Conjunto com representacdo dos principais orixas (1979)
COLECAO ARTE = Aclassificacdo dos objetos desta colecédo foi iniciada em 1981.
AFRICANA DO MUSEU = Contém 103 objetos no total, divididos pelas seguintes
NACIONAL DE BELAS conjuntos:
ARTES NO RIO DE . Arte loruba . Arte Fon
JANEIRO . Arte Senufo . Arte Kuduo

COLECAO AFRO-
PERNAMBUCANA NO
MUSEU DO HOMEM DO
NORDESTE
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COLECAO CANDOMBLE
DE SALVADOR DO
INSTITUTO HISTORICO E
GEOGRAFICO DA BAHIA

COLECAO ETNOGRAFICA
AFRICANA NO PARA

COLECOES
AFRO-MARANHENSES

COLECOES DA
FUNDACAO GILBERTO
FREYRE

COLECAO AFRO-
BRASILEIRA DO MUSEU
THEO BRANDAO

. Arte Achanti

N&o apresenta o quantitativo de objetos e nem a data de entrada
no Instituto Histérico e Geografico da Bahia.

Foi criada a partir da repressao policial aos terreiros na década
de 1930.

A colegao é considerada pelo autor como um testemunho do uso
religioso nos terreiros de candomblé da cidade de Salvador.

Os objetos sdo compostos, entre outros tipos de materiais, por:

. madeira . latdo

. tecido . cermica (algumas africanas)
. folha-de-flandres . ferro

. bazio

Considerada colecdo de arte dos povos bantu no Museu
Paraense Emilio Goeldi

E composta por 490 objetos e retne esculturas compostas em
sua maioria pelos seguintes materiais:

. madeira . couro
. barro . latdo
. bazio . cobre
. ferro

Patriménios dos terreiros mina-jeje e mina-nago e das festas
de S&o Luis.

As cole¢des afro-maranhenses procedem dos seguintes
museus: Museu Histérico e Artistico do Maranhdo com seu
anexo Cafua das Mercés e do Centro Cultural Popular Domingos
Vieira Filho.
A Consultoria de Museologia compreende que o0 processo de
formacao destas cole¢bes pode ser pesquisado futuramente ndo
s6 para fins museolédgicos, mas também para fins territoriais,
pois integrou diversas entidades do estado do Maranh&o.
Segundo Raul Lody (2005, p.122):
O trabalho realizado no Maranh&o, em especial na
cidade de S&o Luis, estabeleceu profundas
conexdes entre as cole¢fes nos museus com a
Casa das Minas, terreiro mina-jeje, como também
com a Casa de Nagb, com os mercados da cidade,
com os donos de bois, brincantes, festeiros do
Divino Espirito Santo, experimentando-se acdes de
ecomuseologia e de educacéo patrimonial.

As colec¢Oes africanas e afro-brasileiras estdo localizadas no
Solar de Santo Ant6nio do Apipucos, sede da Fundacao
Gilberto Freyre, na cidade do Recife.

A cole¢@o de arte africana foi formada entre os anos de 1951 e
1952, fruto das viagens que Gilberto Freyre fez a Africa,
especialmente a Angola.

Colecdo composta basicamente por esculturas de:

. €ébano . bronze

. marfim . madeira
A colecdo retine documentos dos terreiros de xangd do Estado
de Alagoas.

E constituida por 90 objetos.
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MUSEU ARTHUR RAMOS
NO CEARA

COLECAO DE ARTE
NEGRA NO MUSEU
CAMARA CASCUDO

COLECAO ANGOLANA DE
LUIS DA CAMARA
CASCUDO

COLECOES DO MUSEU
NACIONAL NO RIO DE
JANEIRO

INSTITUTO FEMININO DA
BAHIA

MUSEU CARLOS COSTA
PINTO

COLECOES AFRO-
BRASILEIRAS NO MUSEU
DE FOLCLORE EDISON
CARNEIRO

Por ter sido oriunda de repressdes policiais no inicio do século
XX e estar localizada em Alagoas, € interpretada por Lody
como complementar a Colecéo Perseveranca.

O Museu Arthur Ramos esta alojado na Casa José de Alencar,
em Fortaleza.
Organizagdo em conjuntos hominados:

. Série macumbas e candomblés

. Série plantas, banhos, defumadores

. Série garrafadas

. Objetos etnograficos ndo-negros

. Objetos africanos

. Instrumentos de musica e ferro da escravidao

Localizado no Rio Grande do Norte

Composto por 38 objetos.

Segundo Lody, seu diferencial € ndo ser composta por objetos
sacralizados.

Localizado no Rio Grande do Norte
Composta por 32 objetos.
Localizados na casa de Luis da Camara Cascudo, em Natal.

Conjunto de objetos africanos e afro-brasileiros eram alocadas
no Setor de Etnografia e Etnologia do Museu Nacional (UFRJ).
Quantitativo de objetos apontado por Raul Lody:

. 18 esculturas antropomorfas de orixas

. 21 bastbes cerimoniais (africanos e afro-brasileiros)

. 10 abanos e abebés

. 57 fios-de-conta

Este é um espaco caracterizado como de cultura popular e/ou
de arte popular
Dentre os objetos da cole¢éo, destacam-se:

. série de faixas tecidas em tear manual

. pecas de barro

. pano-da-costa

. instrumentos rituais

Localizado na Bahia.

Contém 27 pencas de balangandas

Material predominante: prata.

Joalheria ritual religiosa do candomblé baiano.

Localizado no Rio de Janeiro

A coleta de objetos referentes a cultura afro-brasileira coincide
com a criagdo do museu, durante a Campanha de Defesa do
Folclore Brasileiro, entre 1968 e 1969.

Destacam-se aqui também algumas exposic¢des realizadas recentemente

(ou ainda em cartaz) que podem vir a compor O universo de acervos

museoldgicos possiveis, conforme é possivel conferir a seguir.
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EXPOSICOES RECENTES QUE DESTACAM A CULTURA AFRO-BRASILEIRA

1. “Didlogos Ausentes” Instituto Itat Cultural
2. “Onde estéo os Negros?” Associacao VideoBrasil
3. “Histdrias Afro-Atlanticas” Museu de Arte de Séo Paulo (MASP) Séo Paulo
4. “Territérios: Artistas Pinacoteca
Afrodescendentes”
5. “Do Valongo a Favela”

6. “O Rio de Samba: Resisténcia |Museu de Arte do Rio (MAR)

e Reinvencéao” Rio de Janeiro
7. “Ex-Africa” Centro Cultural Banco do Brasil (CCBB)
8. “Das Galés as Galerias” Museu Nacional de Belas Artes (MNBA)

E importante ressaltar que algumas instituicbes tém em seu acervo
colecdes de tematica de interesse ao Museu da Histéria e da Cultura Afro-
Brasileira, mas muitas vezes as cole¢fes atravessam mais de uma categoria, ou
seja, ndo sO oferecem material de cunho museoldgico, mas também podem
oferecer material bibliogréfico, arquivistico e territorial, e podem estar
disponibilizadas também em meio digital. A seguir serdo apresentadas algumas
dessas instituicdes, aqui classificadas como possibilidades para intercambio de

acervos para o MUHCAB, mesmo que ainda ndo tenham sido contatadas.

Arquivistico
MUSEU HISTORICO Bibliografico
NACIONAL (MHN) Museolégico
Publicactes

MUSEU AFRO DIGITAL Colecges
Documentos

(UERJ)

Produgbes Audiovisuais

Arquivo Institucional da Fundacdo Casa de Rui Barbosa
(AFCRB)

Arquivo-Museu de Literatura Brasileira (AMLB)
Arquivos Pessoais e Familiares (APES)

FUNDACAO CASA DE Biblioteca Rui Barbosa

RUI BARBOSA (FCRB) Biblioteca Sdo Clemente

Biblioteca Infantojuvenil Maria Mazzetti (BIMM)

Guia

Mestrado

Museu
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6.2.3. Analise e consideracfes

Compreende-se que a presente sistematiza¢édo dos dados e informagdes que
aparecem no relatério final do Subgrupo de Acervos Museoldgicos e
Arqueologicos oferece uma preparacdo para que o relacionamento entre o

MUHCAB e as instituicdes mencionadas seja proficuo.

A partir das informacBes apresentadas pelo museélogo Alexandre Rios
(GMU/SMC) a esta consultoria, foi possivel identificar basicamente duas
formas de entrada do acervo museologico na colecdo do Centro de
Referéncia Carolina de Jesus, localizada na sede MUHCAB-Escola José
Bonifacio. A primeira foi o que ja foi exposto no antigo CCMJB e depois doado
a instituicdo, como por exemplo pinturas de Heitor dos Prazeres e Nelson
Sargento. A segunda foi o material que foi produzido em cursos oferecidos
pelo antigo CCMJB, como por exemplo pinturas da Tia Llcia e esculturas em
ceramica confeccionadas em aulas da artista e professora de artes Carmem

Barros que também foram posteriormente doados a instituicao.

As listas por instituicdo foram elaboradas pelas parcerias, que acompanham
a elaboragdo do MUHCAB. Mesmo assim, é fundamental que os
colaboradores do MUHCAB sempre analisem criticamente 0s discursos
inerentes aos objetos levantados como possibilidade de acervo e decidam
junto com o seu publico-primério quais sdo as formas mais adequadas e
eficazes para desconstruir discursos que corroboram com o racismo nos dias

de hoje.

Apés analisar 0 material que as parcerias entregaram ao Subgrupo de
Acervos Arqueoldgicos e Museoldgicos, esta consultoria constatou que
guase todos 0s objetos apresentam imagens em que pessoas negras
(escravizadas ou livres) aparece em condicdo de subalternidade. Um objeto
museologico pode corroborar com essa subalternizacdo do negro quando
contém, por exemplo: representacéo hiperssexualizada de mulheres negras,

representacéo animalizada dos corpos de homens negros, posturas servis de
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pessoas negras em relacdo as pessoas brancas, objetos de suplicio

utilizados no periodo da escravizacao, dentre outros.

Caso seja decidido que o MUHCAB se utilizara de objetos com as
caracteristicas mencionadas, esta consultoria sugere que tal utilizacéo se dé
unicamente e exclusivamente pelo viés da desconstrucdo deste padréo
racista de representacdo, sempre realizando as problematizactes
necessarias junto aos seus publicos, utilizando-se das estratégias de

mediacao adequadas.

Esta consultoria confia no profundo potencial que o MUHCAB tem de se
estabelecer como uma referéncia de museu antirracista, posicionando-se
como instituicdo contestadora dos estereo6tipos historicamente imputados ao
negro. Mas € importante frisar que, enquanto um museu em construgao, o
MUHCAB ainda esta cunhando suas diretrizes institucionais e, com isso, esta
cunhando também a sua ética enquanto museu. Portanto, o atual momento
€ crucial para realizar debates internos entre as equipes do MUHCAB e, para
além, debates diretos com seus publicos, sobretudo com seu publico-
primario. Vale entdo alertar que, para assumir uma postura de instituicao
antirracista, ha valores inegociaveis sobre os quais o MUHCAB precisa se
posicionar publicamente o quanto antes. E importante também que tais
discussdes sejam empreendidas pelo Comité Cientifico, junto ao Conselho

Consultivo, além de estimuladas pelo Setor de Pesquisa.

O MUHCAB ainda nédo teve acesso a nenhuma documentacdo sobre 0s
objetos que estdo no IPCN, tais como termo de cessdao, inventario e fichas
de catalogacado. Por isso ndo se sabe o quantitativo das “imagens sacras,
instrumentos musicais, bengalas, cachimbos, conchas, garrafa de
aguardente e cuias” encontradas. E importante ressaltar que este
levantamento, mesmo que abrangente, se refere apenas ao que esta sob a
guarda do IPCN, pois 0 que se encontra sob a guarda do museu da policia
civil ndo foi mencionado nos documentos internos do MUHCAB pesquisados

por esta consultoria.
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Todas as informacgdes levantadas no ambito do diagnéstico de acervos

museolégicos disponiveis limitaram-se ao que foi apontado no relatério final

do Subgrupo de Acervos Arqueolégicos e Museoldgicos, dadas as limitagdes

de tempo que configuraram a Etapa 2.

6.2.4. Sugestdes para encaminhamentos

E importante considerar que a referida colecdo de objetos sagrados afro-
brasileiros que esta (em parte) sob a guarda do IPCN € o atual simbolo da
luta contra o racismo religioso no estado do Rio de Janeiro, uma luta que foi
iniciada na década de 1980 por liderancas de religibes de matriz africana. As
reivindicacbes destas liderancas vém se intensificando desde 2016 e
encontram grande visibilidade atualmente??’. A maior reivindicacdo é a
repatriacdo de todos o0s objetos sagrados afro-brasileiros, para que retornem
aos seus terreiros de origem ou aos seus descendentes, de onde foram
arrancados pela policia no inicio do século XX. Destaca-se aqui a campanha
Libertem o Nosso Sagrado, que vem mobilizando debates no Rio de Janeiro
sobre essa situacdo. Sendo assim, € recomendado que o MUHCAB entre em
contato com as liderancas religiosas que estéao a frente deste movimento de
repatriacdo antes de aceitar receber qualguer doacdo ou empréstimo de
objetos desta cole¢do, seja através do IPCN ou de qualquer outra fonte.
Diante desse cenério, esta consultoria entende que o papel do MUHCAB
pode ser oferecer espacos de encontro para contribuir com a articulagéo
entre as liderancas religiosas para que estas assumam as devidas tomadas

de decisao.

Com a destruicdo de todo acervo do Setor de Etnografia e Etnologia do
Museu Nacional por conta do incéndio ocorrido no inicio de setembro de
2018, recomenda-se que o Museu da Histéria e da Cultura Afro-Brasileira crie

estratégias para honrar o acervo perdido.

22 Destaca-se aqui o importante papel da pesquisa realizada pela museéloga e doutoranda em Memodria
Social (PPGMS/UNIRIO) Pamela de Oliveira (2017), intitulada Novos olhares sobre a colegdo de objetos
sagrados Afro-brasileiros sob a guarda do museu da policia: da represséo a repatriagao.
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Acerca do levantamento de acervos museoldgicos possiveis localizados fora

do estado do Rio de Janeiro, cabe aqui uma ponderacdo. Conforme j&
mencionado, a possibilidade de os objetos sagrados afro-brasileiros virem a
se tornar acervos disponiveis para o MUHCAB deve ser antes apresentada
para as liderancas religiosas de matriz africana das referidas regides.
Novamente recomenda-se que o MUHCAB apenas considere estes objetos

sagrados afro-brasileiros como acervos museoldgicos disponiveis ap0s a

aprovacao destas liderancas religiosas, e seguindo as suas orientacdes para

acondicionamento e tratamento.

Para exemplificar a necessidade de se analisar criticamente os discursos
inerentes aos objetos que estdo sendo considerados para compor 0 acervo
museolégico do MUHCAB, apresenta-se o0 objeto oriundo do Centro de
Documentacao da Fundacédo Theatro Municipal, encontrado nas pesquisas
realizadas pelas parcerias: um desenho alegorico intitulado Ciristino,
personagem da peca laid Boneca, em que um homem negro é representado
por uma imagem pejorativa que o inferioriza, conforme se pode comprovar
com a imagem da ficha?® abaixo. Esta consultoria recomenda que objetos
gue apresentem o negro em condi¢cao de subalternidade, como em Cristino,
personagem da peca laia Boneca, precisam de amplos debates internos e
externos antes da possivel aquisi¢cdo. Sugere-se como disparador o seguinte
guestionamento: estes objetos séo relevantes para problematizar a presenca

de vestigios da escraviza¢do na nossa sociedade atual?

23 Todas os dados da ficha foram retirados da lista por instituicdo relacionada a Fundagao Theatro Municipal.
Tanto a organizagdo das informagdes quanto o layout ndo séo originais do SISGAM.
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PERFIL DE OBJETO A SER DEBATIDO ANTES DE INTEGRAR O ACERVO

MUSEOLOGICO

» Unidade Administrativa: FTM - Centro de
Documentacdo da Fundacédo Theatro Municipal

= Nuomero de Identificagdo: 100351

=  Objeto: Desenho Alegérico

= Titulo: Cristino, personagem da peca laia Boneca

= Autoria: Ernani Fornari

= Material: Papéis/Afins; Papel; Produtos Vegetais;
Carvéo

» Técnica: Carvdo; Nanquim

= Dimenséo: A23.0 XL 17.8cm

= Descricdo: Desenho do cendgrafo portugués Hipdlito
Colomb para o personagem Cristino, da peca laia
Boneca, de Ernani Fornari. Apresenta a figura de um
homem negro em pé, de frente, descal¢o, cabeca
tombada para a direita. Nas maos, uma corrente. Pés
acorrentados.

Como observagéo final, a esta consultoria chamou a atengéo o alarmante
namero de representacfes depreciativas da imagem do negro presente
nos acervos levantados. Foi possivel perceber que esta caracteristica
atravessa uma expressiva parcela dos museus brasileiros. Este fato em
si ja é indicativo de como a sociedade vem representando o negro desde
0 periodo da escravizacdo. Esta consultoria confia que ja € possivel o
MUHCAB encontrar estratégias para se posicionar enquanto um museu

antirracista desde este momento de elaboracéo.

Por fim, é importante ressaltar que as analises criticas mencionadas
acima nao configuram uma contestacao as instituicdes proprietarias dos
objetos que apresentam o negro em condicdo de subalternidade e,
portanto, ainda que a equipe do MUHCAB possa vir a ndo aceitar
empréstimo/doacao de objetos com tais caracteristicas, esta decisdo ndo
encerra possiveis parcerias de outras naturezas com as mesmas

instituicées futuramente.
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6.3. DIAGNOSTICO DE ACERVOS ARQUEOLOGICOS

Assim como o diagndéstico de acervos museologicos, a maior parte dos
dados e das informacdes analisadas a seguir foram coletadas do relatério final
do Subgrupo de Acervos Arqueoldgicos e Museoldgicos do GT, a partir do
trabalho realizado pelos integrantes André Csaky (IRPH), Alexandre Valadao
Rios (SMC), Heloisa Queiroz (SMC), Lucienne Figueiredo (SEC) e Raphael
Hallack (CDURP). A Unica instituicdo mencionada no relatério foi o Laboratério
Aberto de Arqueologia Urbana (LAAU), sob a gestao do Instituto Rio Patriménio
da Humanidade (IRPH). Portanto, considera-se aqui que esta € a Unica

instituicdo com acervos argueoldgicos disponiveis ao Museu da Histéria e da

Cultura Afro-Brasileira.

Foram levadas em conta também as informacfes apresentadas por
Claudia Escarlate, atual presidente do IRPH, na audiéncia publica realizada no
Ministério Publico Federal no dia 08 de agosto de 2018 com o titulo Cais do
Valongo Patriménio Cultural da Humanidade: O que foi feito?.

Nos ultimos dias da Etapa 2, a consultoria de Museologia se reuniu com
o IRPH para obter maiores informacfes sobre o status dos artefatos que se
encontram no Galpdo da Gamboa, onde funcionara o LAAU. Dessa reunido
foram retiradas informacdes valiosas quanto a organizacédo dos dados gerados
no ambito das escavacdes da Fase 1 das obras da zona portuéaria. Os detalhes
da reunido serao apresentados no proximo subtépico.

Para levantamento de acervos argueoldqgicos possiveis foram realizadas

pesquisas na base de dados do Cadastro Nacional de Sitios Arqueoldgicos
(CNSA/IPHAN), disponivel no site oficial do IPHAN?*. A delimitagdo da busca
nesta base de dados foi 0 municipio do Rio de Janeiro. Para isso foram usados
dois filtros, conforme é possivel conferir pela imagem abaixo, sendo: Municipio

— Rio de Janeiro; Tipo de sitio — Historico.

24 Disponivel no link: http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/1699 - Acesso em 25/08/2018.
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http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/1699

L C | @ portaliphan.gov.br, -
E=3 sraz Services Simplifique! Participate Information access Legislation Infarmation channels n

BRI Pesquice aqui sobre o Iphan @ ::ﬁm

FALECONOSCO | PERGUNTAS FREQUENTES | INTRANET | CENTRALDOSERVIDOR | LEGISLACAD | TRANSPARENCIA

Pagina inicial » Cadastro Nacional de Sitios Arqueoldgicas (CNSA)

Cadastro Nacional de Sitios Arqueologicos (CNSA)

. Acesse
Consulta sobre Sitios Arqueolégicos/(CNSA/SGPA
Bibliografia Geral

Preencha obrigatbiamente o estado:
Bibliotecas do Iphan

Municipho: rio de janeiro L Boletim do Patriménio
Estado RJ v Pré-Colonial: Carta de Servicos ao
Cidadao
Nome do sitio De Contato:
Processo Seletivo
Responsével ok limpar Simplificado 2015

Noticias
A consulta refomou 57 regisira(s) de 27318 cadastrados.
Sala de Imprensa

CNSA Nome Muncipio  UF SEIN Consulte seu

RJ00184  Sitio do Rangel Rio de Janeiro RJ processo

RJ00190  Cemitério da Capela de Nossa Senhora do Desterro Rio de Janeiro  RJ

RJ00193  Casa Rural de Guaratiba Rio de Janeiro RJ

RJ00194  Vale do Mosquito Rio de Janeiro  RJ

RJ00198  Sitio Cerdmico da Ponta do Marinheiro Rio de Janeiro  RJ

RJ00204  Antigo Cais da Praca XV Rio de Janeiro  RJ

BINNGE  Barn Imnadal Din do. lansien D1 -

Figura 1: Interface do banco de dados da CNSA no site do IPHAN.

6.3.1. Acervos arqueoldgicos disponiveis

O universo de acervos arqueolégicos disponiveis abrange a totalidade de
artefatos provenientes das escavacgdes da zona portuaria, com énfase no que se
refere a Fase 1, que soma mais de um milhdo de artefatos, sendo quase meio
milhdo atribuido ao Cais do Valongo. Todo esse quantitativo esta disposto
atualmente no Galpdo da Gamboa, onde funcionara o LAAU. Para obter detalhes
sobre os artefatos desta colecdo, serd necessaria uma futura analise dos

documentos abordados neste tépico.
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LABORATORIO ABERTO DE ARQUEOLOGIA URBANA

2016 - 2017 2018

= Destacam-se 0s seguintes trechos do Plano
de Gestdo do Laboratério Aberto de
Argueologia Urbana (LAAU), escrito em mar¢o
de 2016: “A idéia da criagdo de um laboratério
de arqueologia, desenvolvida a partir de 2006,
foi viabilizada em 2014 pelo IRPH, quando da
criacdo do LAAU. (...) Sua implantagéo deu-se
a partir da responsabilidade que o IRPH
assumiu perante ao IPHAN de exercer a
salvaguarda de todo o acervo arqueoldgico
oriundo das pesquisas  arqueoldgicas
realizadas entre os anos de 2010 e 2012,
durante as interven¢des urbanisticas da Fase
| do projeto Porto Maravilha. (..) A
responsabilidade do IRPH pela salvaguarda
gerou a necessidade de transferéncia, em
2013 e 2014, de todo esse acervo para o
Galpédo B da Gamboa, onde se desenvolvera
a implantacdo do LAAU. (..) A meta para
2016-2036 é o estabelecimento de uma gestédo
em parceria publico-privada, qualificada
competente e eficiente o bastante de forma a
potencializar a execucdo dos programas de
acao e atingir plenamente a missdo do LAAU.”

= No inicio do més de julho a consultora de
Museologia fez contato com o IRPH, através do
arquiteto André Cséaky, solicitando reunido
sobre 0s acervos arqueolégicos da Fase 1 das
escavacOes da zona portuaria, com énfase nos
referentes ao Cais do Valongo. O retorno por
parte do IRPH quanto & solicitagdo levou quase
dois meses, o0 que revelou uma cautela com a
divulgacdo das informacdes acerca do acervo
arqueolégico que estd no LAAU.

= No final do més de julho, periodo de espera de
agendamento da reunido, por ocasido de uma
atividade externa nas proximidades do Galpéo
da Gamboa, a Equipe Técnica do MUHCAB
visitou espontaneamente o LAAU. As
arquedlogas terceirizadas contratas pela
empresa Grifo estavam em servico e
compartilharam algumas poucas informacdes
gerais sobre os materiais que compdem o
acervo do LAAU. Nenhuma informacgéo
especifica foi apresentada.

= Desde meados de 2017 o LAAU tem sido
incluido pela SMC como uma das sedes do
museu de territério Museu da Histéria e da
Cultura Afro-Brasileira.

» A reunido aconteceu no inicio do més de
setembro, na sede do IRPH. A consultora foi
recebida pelos funcionarios do instituto: André
Csaky (Subgerente de Arqueologia), Luiz
Pizzotti (Coordenador de Estudos e Planos) e

= André Csaky é arquiteto e Subgerente de ~
y q g Fernando Mello (Gerente de Protecao).

Arqueologia do IRPH. Esteve vinculado ao GT
do MUHCAB como membro do Subgrupo de
Acervos Arqueolégicos e Museolégicos.

A reunido realizada em setembro de 2018 na sede do IRPH possibilitou
compreender o panorama de gestdo do LAAU. Este laborat6rio ainda é referido
internamente pela equipe do IRPH como um equipamento em processo de
construcéo, instalado no Galpao da Gamboa de forma provisoéria. O LAAU, em
si, ainda ndo existe, mas esta com previsdo de inauguracdo para 2019. O
objetivo em ocupar este galpdo € dinamizar uma parte da zona portuaria onde

ainda nado circulam muitas pessoas que ndo sdo moradoras da regidao. André
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Cséky, Luiz Pizzotti e Fernando Mello corroboram com a intengédo de o LAAU
compor 0 museu de territorio MUHCAB.

A gestdo do LAAU é realizada pelo IRPH de forma provisoria, renovada
anualmente, com terceirizacdo de empresas de Arqueologia. Ainda assim, todo
0 acervo arqueoldgico pertence a unido, sob auspicio do IPHAN. O Instituto de
Arqueologia Brasileira (IAB) foi a empresa responsavel pelo tratamento do
acervo encontrado durante a Fase 1. A empresa organizou o acervo em 900
(novecentas) caixas pretas, que estao atualmente no Galpédo da Gamboa.

Durante toda a Fase 1 foram encontrados 1.259.253 artefatos
arqueoldgicos. As pesquisas realizadas pelo IAB em 2016 revelaram que
466.035 artefatos se referem exclusivamente ao Cais do Valongo. No entanto,
os representantes do IRPH afirmaram que h& pouquissimos artefatos de matriz
africana, mas ndo souberam especificar o quantitativo. A justificativa € que a
regido do Valongo € uma regido que sofreu muitas transformacdes com aterros
e planificacdo de ilhas. A prop6sito, Csaky, Pizzotti e Mello apontaram que
podem ter sido encontrados materiais no Valongo cuja origem seja de morros
desmontados e de demais localidades. Ainda ndo € possivel precisar, pois nao
foram realizados testes de DNA.

Como resultado da Fase 1 das obras da zona portuaria, em 2016 o I1AB
entregou a Lista Inventério da Fase 1 do acervo encontrado e o Relatério da
Fase 1 com as atividades realizadas. Os representantes do IRPH afirmaram que
tanto o inventario quanto o relatério final referem-se a informacfes de contrato
publico e por isso esta disponivel para consultas, mediante solicita¢éo por oficio.
Ficou acordado que o MUHCAB enviara um oficio solicitando uma copia de cada
documento. Ainda assim a consultora pdde apreciar o material impresso no
momento da reunido. Com isso, foi possivel obter algumas informacdes técnicas
guanto a estrutura e organizacdo dos documentos, conforme descrito a seguir.

A Lista Inventéario da Fase 1 realizada pelo IAB € também descrito como
Servico de Processamento de Material Arqueoldgico Resgatado na Fase 1
do Porto Maravilha. Esta assinado pelo Sr. Ondemar Junior e conta com seis

campos de preenchimento.
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LISTA INVENTARIO DA FASE 1 (IAB)

N° a 2 . -

CATEGORIA SITIO AREA NIVEL OBSERVACAO | TOTAL GERAL
Quantidade de

Est4 identificado artefatos
nas caixas de Campo encontrados no
~ e . o
onde estdo os Identlflt?a(;ao Recorte de | Profundidade pre.en'ch@o total de.cada N
artefatos, mas | a partir da | , . | majoritariamente | Categoria. o]

.. . | area dentro | em que foi .

sem classificagéo " com preenchimento
o .| do sitio | encontrado o | . ~ .
localizagéo. do sitio informagcBes de | deste campo é
. escavado. artefato. T .

Este campo foi | escavado. localizacdo das | variavel,
preenchido até ruas. podendo ser 01
0 N° 3.0009. ou 87, por

exemplo.

O Relatorio da Fase 1 realizado pelo IAB possui a descri¢cdo de todo o

processo de trabalho desta fase e esta dividido em sete secdes.

RELATORIO DA FASE 1 (IAB)

PARTE | IntrPQUgéo; quljipe'A.tuante; Me'todologia do Trabalho; Cronograma de Execucao;
Analise Classificatoria do Material

PARTE II-1 Andlise Estratigrafica — Barao de Tefé

PARTE II-2 Andlise Estratigrafica — Sacadura Cabral

PARTE 11-3 Analise Estratigrafica — Morro da Conceicao

PARTE IlI Acervo Material

PARTE IV Concluséo

PARTE V Cartografia Histérica da Ocupacgdo Urbana do Rio de Janeiro

Além da Lista Inventario e do Relatério, ha também um material

complementar, onde se encontram fotos do processo de trabalho da Fase 1. No

total, h4 sete CDs gravados com grande quantidade de fotos, devidamente

setorizadas. Destacam-se aqui algumas classificacbes de fotos que se

encontram nestes CDs: fotos catalogo; descarte; higienizacéo; fotos diarias.

Atualmente a empresa de Argueologia contratada chama-se Grifo. O

trabalho da Grifo comegou em abril de 2018 e inicialmente durara um ano, mas

pode ser renovado. Definiu-se que a prioridade é fazer a revisdo do inventario

existente, além de uma higienizagéo simples nos artefatos revisados. Para além,
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a empresa tem realizado acbes que o IRPH considera como educagéo
patrimonial, em escolas municipais. O contrato determina que haja uma equipe
especializada presente diariamente no Galpdo da Gamboa tratando o acervo
arqueoldgico. Determina, ainda, que sejam entregues relatdrios mensais sobre
o trabalho realizado. A consultoria de Museologia somente podera ter acesso ao
relatorio final da Grifo, isto €, na data provavel de abril de 2019.

Sobre a Fase 2 das obras da zona portuaria, os representantes do IRPH
apontaram que que 0 acervo arqueoldgico correspondente estava incialmente
sob a guarda da empresa Porto Novo. Todos os artefatos seriam acondicionados
pelo Departamento de Arqueologia da Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(UERJ) em instalacbes da propria universidade, mas apenas foi possivel
acomodar os de pequeno porte. Os artefatos de grande porte estdo no Galpéo
da Gamboa, em uma éarea diferente da cole¢éo correspondente a Fase 1.

6.3.2. Acervos arqueoldgicos possiveis

A primeira lista apresentada foi retirada do Dossié de Candidatura do Cais
do Valongo a Patrimbénio Mundial pela UNESCO. Corresponde aos sitios
relacionados a escravidao inscritos na lista do Patriménio Mundial (UNESCO) e
que se localizam no Brasil, na Africa e na América Latina, conforme é possivel

ver a seqguir.

SITIOS RELACIONADOS A ESCRAVIDAO INSCRITOS NA LISTA DO PATRIMONIO
MUNDIAL

1. Centro Historico de Salvador Bahia
2. Ouro Preto Minas Gerais Brasil
3. Sé&o Luis Maranhao
4. Cidade Velha, Centro Histdrico de Ribeira
Cabo Verde

Grande
5. Fortalezas de Gana Gana
6. llha de Kunta Kintée Gambia
7. Cidade de Pedra de Zanzibar Tanzania Africa
8. Paisagem cultural Le Morne Ilhas Mauricio
9. llha de Mogambique Mocambique
10. llha de Gorée Senegal
11. Portal do Nao-Retorno Republica do Benim
12. Havana Velha Cuba
13. Cidadela Haiti América
14. Bridgetown Barbados Latina
15. Cartagena das indias Colédmbia
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O levantamento inicial de acervos arqueoldgicos possiveis realizado por

esta consultoria resultou também em uma lista de 23 sitios arqueologicos no

municipio do Rio de Janeiro. Justifica-se esta busca pela importancia de se saber

onde ja foram encontrados vestigios arqueoldgicos que possuem relagdo com a

cultura africana e/ou afro-brasileira, para realizacéo de futuros trabalhos sobre o
tema no MUHCAB.

LEVANTAMENTO DE SiTIOS ARQUEOLOGICOS NO RIO DE JANEIRO
(CNSA/IPHAN)

1.

Antigo Cais da Praga XV

2.

Paco Imperial

3.

Aqueduto da Carioca

Sitio "Casa dos Pildes"

Metropolitano do Rio de Janeiro - Esta¢gdo Largo da Carioca

Metropolitano do Rio de Janeiro - Estacdo Central do Brasil

Sitio Fazenda do Viegas

Sitio de contato Pedro Ernesto

Trapiche da Ordem

10.

Igreja Nossa Senhora do Carmo

11.

Posto de abastecimento de combustiveis Santo Cristo

12.

Cemitério de escravos do Jardim Botanico

13.

Complexo Arqueolégico do Antigo Saco da Gamboa - Porgao Noroeste

14.

MetroRio — Patio Norte e Leste

15.

Cais do Valongo / Cais da Imperatriz

16.

Sitio Arqueoldgico da Escola Municipal Vicente Licinio Cardoso

17.

Trapiches da rua Sacadura Cabral (entre Praca Maua e Praga Jornal
Commercio)

18.

Sitio Presidente Vargas |

19.

Sitio Presidente Vargas |l

20.

Sitio Riachuelo

21.

Ordem Terceira de Sao Francisco

22.

Cemitério dos Pretos Novos (Atualizagdo CNSA RJ00891)

23.

Ruinas da Fabrica de Pélvora
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Cabe salientar que os sitios arqueologicos acima selecionados por esta
consultoria estdo majoritariamente localizados no centro da cidade, exceto
aqueles que fazem alguma mencdo ao periodo escravista na sua ficha. O
objetivo de listar tais sitios é possibilitar pesquisas futuras georreferenciadas
sobre artefatos arqueoldgicos vinculados a memaoria do negro na cidade do Rio
de Janeiro, considerando também que toda a regido central da cidade, de certa
forma, envolve o territério do MUHCAB.

Justifica-se a apresentacdo de uma lista de sitios arqueolégicos como

universo de acervos argueoldqgicos possiveis pois € partir dos sitios que se

podem localizar as respectivas cole¢des arqueoldgicos relevantes ao MUHCAB.
Abaixo, segue planilha com algumas informagdes encontradas sobre 0s sitios no
banco de dados do CNSA. O ultimo campo da planilha intitulado “Ha mencéo a
pessoas negras ou elementos afro-brasileiros na ficha do CNSA?” ndo consta no
referido banco de dados e foi acrescentado por esta consultoria com o intuito de
compreender qual é o nivel de envolvimento entre o sitio, no momento de sua
descoberta, e as memodrias afro-brasileiras da cidade do Rio de Janeiro. E
importante frisar que, mesmo aqueles sitios que ndo aparecem relacionados a
presenca de pessoas negras ou elementos afro-brasileiros, foram considerados
aqui como relevantes ao MUHCAB dadas as pesquisas que confirmam a forte
presenca do negro historicamente no centro do Rio.
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SITIOS ARQUEOLOGICOS RELEVANTES AO MUHCAB NO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO

N° DE
CADASTR
DESCRICAO 0
SUMARIA QUE SiTIOS BAIRRO | NACIONA
CONSTA NA FICHA | RELACIONADOS L DE
DO CNSA SITIOS
ARQUEOL

HA MENCAO A
PESSOAS
NEGRAS OU
ELEMENTOS
AFRO-
BRASILEIROS
NA FICHA DO

RESPONSAVE
L PELO
REGISTRO

OUTRAS _
DESGINAGCO
ES E SIGLAS

PERIODO ESTRUTURA
HISTORICO | ENCONTRADA

0OGIcos

CNSA?

Cais de pedras, http://portal
I Ao Cai IELOrJlﬁtkadZéculﬁ)norXVI[]l. grjlzig_ gga\/g\rg . . Edna June
da Praca | [N&o consta] ' . [Nao consta] Centro RJ00204 Séc. XVII Outra - cais Néo
face ao chafariz, sa_detalhe Morley
XV .
intacto em grande s.php?881
parte. 0
Vestigios de
e . edificagcdes ;
Eg\ljiﬁaegnigs com éLe.(S) Material historico -
ba L ) fragmentos de
nucleo inicial data de porcelana e
1730. A§ escavagoes httg://portal faianca européia,
arqueologicas .iphan.gov. ! .
2. Paco Casa da evidenciaram = br/sgpa/cn V|drq, cadlnh_os de =
: . [N&o consta] Centro RJ00205 1730 grafite, cachimbos| Edna Morley N&o
Imperial Moeda estruturas sa_detalhe de oceramica -
. BN 2 1
rela_(:lon?das a S.php?881 Outros  vestigios
edificacdes 1 o .
h R organicos - 0sseo,
anteriores, e as . !
. ~ malacologico ;
diversas ocupages -
o Outros vestigios
do imovel. ) o
inorganicos -
metalico
Canal  subterraneo hito:// | Outras - canal
gue ligava os rios do .—ttﬁ'—m subterraneo ;
3 Aquedut bairro de  Santa f/ir]f/% Material historico -
- dqlée U0 "1 IN&o consta] |Tereza ao Aqueduto [N&o consta] Centro RJ00206 |2r=dbatn Sd n Ii\n [N&o consta] | porcelana (1| ondemar Dias Nao
a Larioca da Carioca (Arcos da % frag.), tijolos (c.
Lapa). Trecho ;_p_p_ marca) ; Outros
interrompido entre a = vestigios
Catedral e a Sede da organicos - alguns
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http://portal.iphan.gov.br/sgpa/cnsa_detalhes.php?8812
http://portal.iphan.gov.br/sgpa/cnsa_detalhes.php?8812
http://portal.iphan.gov.br/sgpa/cnsa_detalhes.php?8812
http://portal.iphan.gov.br/sgpa/cnsa_detalhes.php?8812
http://portal.iphan.gov.br/sgpa/cnsa_detalhes.php?8812
http://portal.iphan.gov.br/sgpa/cnsa_detalhes.php?8812

Petrobras por
estrada.

fragmentos de
conchas ; Outros
vestigios
inorgéanicos -
fragmentos de
quartzo

http://portal

Outras - diversas
estruturas
Arquitetbnicas  ;

Ramanescentes da .iphan.gov. Material historico -
Sitio _Stas"a [Nao consta] R?al Fabrica . de [Nao consta] Jarglr_n RJ00207 brisgpajcn 1809 lougas, wdrosz Edna Morley Nao
dos Pildes Pélvora, construida a Bontéanico sa_detalhe moedas e pregos ;
1809. Tombada. s.php?881 Outros  vestigios
3 inorgéanicos -
metalicos
variados
Ossadas achadas no
Metropolita canteiro de obras do http://portal
no do Rio metrd, quase ao .iphan.gov. Vestigios Ondemar Dias,
de Janeiro - x centro do Largo da x br/sgpa/cn ~ U9 Trajano x
= [N&o consta] . o X [Nao consta] Centro RJ00208 [N&o consta] | organicos - S Nao
Estacao Carioca, proximo as sa_detalhe ossadas humanas Quinhdes,
Largo da escadarias que d&o s.php?881 Marcus I. Vieira
Carioca acesso ao Convento 4
de Sao Francisco.
Material histérico -
recipientes de
. diversos
Metropolita http://portal
no do Rio Trata-se do achado .iphan.gov. Lzr:l:nhos Zupe(\ar%izsr
et Jarjelro "| [N&o consta] de pecas historicas [N&o consta] Centro RJ00211 brisgparcn [N&o consta] [alimentos e Onderpz_ar Dias Nao
Estacao no canteiro de obras sa_detalhe JUnior
Cent%al do do Metrd s.php?881 bebidas | Outros
Brasil ' 7' - vestigios
- orgéanicos -
vértebras de
baleia.
Sitio - gz = Eliana Teixeira
RJ-GB-62. O |Sitio histérico de N Senador http://portal ; De combustao N
F_azenda do sitio integra a |reconhecida [N&o consta] Camara RJ00251 .iphan.gov. Sec. xvill Vestigios de Ik?e/ Nao
Viegas Unidade de |importancia  desde br/sgpa/cn edificacdes .| Carvalho/DGPC
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Conservagao
Ambiental-
Parque
Municipal
Fazenda do
Viegas

principios do séc.
XVIII, quando era
conhecido como

Engenho da Lapa e
depois, Engenho do
Viegas.Construgéo
arquitetura  colonial
rural.

sa_detalhe

s.php?885
7

Material historico -

ocorréncia de
fragmentos de
lougca, ceramica

colonial, garrafas,
vidro e metal ;

Outros  vestigios
organicos -
material 0sseo

animal, conchifero
e litico ; Outros
vestigios
inorganicos -
fragmentos de
telhas, tijolos,
argamassa e
blocos de pedra

Na profundidade de

http://portal

De combustdo ;
Manchas pretas ;
Material historico -

8. Sitio de : .iphan.gov. fragmentos de
60 ate 90 cm surgiram e - .
contato [N&o consta] |fragmentos Edificio a Rua Pedro Centro RJ0089L br/sgpa/cn [N&o consta] ceramica Tania Andrade N30
Pedro ; S Ernesto sa_detalhe tupiguarani e Lima
Ernesto ceramicos no Interior s.php?212 fragmentos de
do edificio a rua pedro : : .
89 louca europeia no
mesmo nivel
estratigrafico.
Vestigios de
Estruturas edificadas edificacdes ;
Siti do trapiche da Ordem lareia de S&o F . Muros de terra,
Mo lierceira de  Saoll9rejade Sao Francisco linhas de argila ;
Arqueologico Francisco da da Prainha, também de http://portal Material histérico -
da Escola GAL propriedade da ordem .iphan.gov.
Traviche d Municioal Peniténcia, do 5 ; d "~ br/sapal fragementos de Tania Andrad
9. r%p'c edal Municipal = fgacylos XVIIE e XIX:|'€reeira e 530 Centro RJO0903 |2KSapaicn sd I(;\n Séc. XVII |ceramicas ania Andrade Nao
Ordem V'ant% Licinio| haredes, fundagdes, Eraf?CJSCF’ 'd'a —sahe;g()?e simples, faiancas Lima
ardoso  1areas de trabalho, engegua,l IPHF,)Br\eN 10 —p—p—gs : portuguesas,
(reg|§tro rampa do cais, bem tom_ ‘1 0 pelo ' € = porcelanas
anterior) | como cultura material | F@PiChes... chinesas, fainacas
associada as final inglesas,

estruturas e também

metais, madeiras,
conchas, sobre o
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encontrada em niveis
de aterro.

calgcamento do
beco e em niveis
de aterro ; Outros
vestigios
organicos - 0ssos
animais.

De combustdo ;

vestigios de
edificacdes ;
muros de terra,
linhas de argila ;
. http://portal - !
1o :\?(;?:a -phan.gov. Eslnfgﬁfra Oes ’ Ondemar
Antiga Sé |Sitio histdrico [Nao consta] Centro RJ00917 |br/pagina/d| Séc. XVII centrag .| Ferreira Dias Nao
Senhora do ceramica ; .
etalhes/16 AN Junior
Carmo 99/ Material histérico -
= louca ceramicas
esqueletos
porcelana  vidro
metal  estruturas
madeira etc
11. Posto de _ presenca de http://portal Material histérico -
abastement Antigas .iphan.gov. - .
o de| amuradas de remanesc_entes 5 br/sapa/cn 5 fragmentos d_e Nidia _Crlstlna 5
L arquitetonicos em [N&o consta] Centro RJ00943 |2Hsdpajcn [N&o consta] |louga europeia Espindola N&o
combustivei | pedra da rua . sa_detalhe . )
. evenaria de pedras T o ceramica Rodrigues
S Santo| Santo Cristo |. s.php?208
. irregulares stneware
Cristo 33
conforme documento http://portal
B e e oo | ionen . ouvos _vesigos .
. [N&o consta] . Casa dos pildes . RJ00944 [N&o consta] |org&nicos - ossos| Rosana Najjar Sim (titulo)
do Jardim ocasiao das de Botanico sa_detalhe humanos
Botanico reformas no s.php?208
restauarnte 34
13. Complexo Estruturas portuarias _p_p_r;tth;é o(r)t\z/al
) o ivel armazém) -DNan.gov. Vestigios de .
Arqueoldgic (posswe, Stig
o go Ant?go [N&o consta] |do  século  XIX, [N&o consta] Centro RJ01069 Mgpta/% Séx XIX |edificacbes - E“éa thl)rahn N&o
Saco da localizadas no lado L sa . ef)g%e Outras: portuarias onzalez
do Morro da Gamboa S:pNp7eo0
Gamboa - 41

€ gque se encontravam
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Porgéo no extremoNE da
Noroeste antiga peninsula
margeada pelo Saco
da Gamboa do aterro
ocorrido no inicio do
XX.
Area urbana na
localidade da Central
do Brasil desde o
século  XVIII. Dois
grandes http://portal
14. MetrdRi empreendimentos .iphan.gov. Vestigios de Giovani
o WISHORD = ue causaram grande br/sgpa/cn edificacdes ;| Scaramella e
Péatio Norte| [Nao consta] q 9 . [Nao consta] Centro RJ01070 Séc. XVIII & ! P Néo
e Leste impacto no Iocal.. a sa_detalhe Outras - art’efa}tos Ve,ra Ldcia de
abertura da Avenida s.php?255 de uso doméstico | S& Machado
Presidente Vargas e a 42
construcdo da malha
viaria do Metrdé da
cidade do Rio de
janeiro.
http://portal
15. i o .iphan.gov. r -
° \c;:lgngo dc; = = Cemitério dos Pr_etos br/sagpalgn = coaLllct;:riento de pé| Tania Andrade | Sim (em sitos
Cais da [N&o consta] |[N&o consta] Novo_s(Gamboa, Rio de Centro RJ01153 sa detalhe [N&o consta] de  moleque e Lima relacionados)
. Janeiro) T ees q
Imperatriz s.php?260 paralelos
45
Area de refugo ;
Vestigios de
sitio histérico com edificacGes ;
16. Sitio vestigios htto://portal Alinhamento  de
Arqueolégic arqueologicos do Mp-/ponal hén ov pedras ; Ca_nals N&o (mas
o da Escola antigo porto do Rio de H— tipo  trincheiras, Si d consta ha
Municipal [N&o consta] |Janeiro. Local atual [N&o consta] Centro RJ01154 Hrsgpa/tn [N&o consta] |valetas ; Muros de imone de descrigdo a
Vicente da uadra de sa_detalhe terra, linhas de Sousa Mesquita resenca de
q s.php?260 - . presenc:
Licinio esportes da escola 46 argila ; material 0sseo)
Cardoso municipal Vicente - ConcentracGes
Licinio Cardoso. ceramica ;
Material histérico -
pedras

provavelmente do
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antigo porto,
louca, vidro,
metal, azulejo
hidraulico ; Outros
vestigios

orgéanicos -

material 6sseo.

17. Trapiches
da rua
e oo vesigos ae oo
(entre a na ficha impressa trapiches da ordem, HCT Séc. XIX (22 edificacdes : Tania Andrade relacionqa com

.| [N&o consta] . P cais do valongo/cais da Centro RJO1155 |—rsdpaicn ) Material histérico - X .
Praca Maua assinada . . sa_detalhe| metade) . P Lima Cais do
imperatriz vidro, ceramica,
e Praca s.php?260 N Valongo/Imperat
louca, metal, grés -
Jornal 47 riz)
Commercio
)
Localizado na Av.
Presidente, n 1111 e
€ compsoto  por
quatorze lotes com
revestimento de http://portal
L ladrilhos hidraulicos, .iphan.gov. . < .

1 Smo. ~ remanescentes de|Sitio Presidente Vargas br/sgpa/cn _Sec. Xl)é Area' (_je refugo Glaucia Malerba ~
Presidente | [N&o consta] aredes e alicerces I Centro RJ01164 sa detalhe (final) e Séc. | Vestigios de Sene N&o
Vargas | P : S8 _BEB = | XX (inicio) |edificagdes

em alvenaria de s.php?266
pedras e tijolos 53
argamassados,
atribuidos ao final do
século XIX e primeira
metade do XX.
Localizado na Awv.
Presidente , n.1121 é . .
’ . htt /Iportal Area de refugo ;

19. Sitio composto  por - oito . . -phan.gov. Séc. XIX |Vestigios de . .

’ . ~ lotes com| Sjtio Presidente Vargas br/sgpa/cn | .. ’ ) e ~ ‘| Adréa Jundi ~
Presidente | [N&o consta] ; Centro RJ01190 (final) e Séc. |edificacbes ; Nao
v I revestimento de | sa_detalhe | ¥y " 5 M de t Morgado

argas ladrilhos  hidraulicos, 5.php?267 (inicio) |Muros de terra,
resmanescentes  de 33 linhas de argila

paredes e alicerces
em alvenaria de
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pedras e
argamassados,
atribuidos ao final do
século XIX e primeira
metade doséculo XX

tijolos

Trata-se de uma
sequencia de sete
lotes de diferentes

dimensdes,
atualmente
numerados como http://portal
366,368,370,372,376 .iphan.gov.
20. Sitio Sitio Historico e fundos dos lotes x br/sgpa/cn | Séc. XIX e Vestigios de Tania Andrade .
Riachuelo Urbano 378 e 380 que [N&o consta] Centro RJ01193 sa_detalhe XX edificacdes Lima Nao
apresentavam s.php?267
vestigios de 35
ocupagao dos
“seculos XIX e XX. As
escavacgles
permitiram encontrar,
em subsolo, ...
Na &rea mais alta do
terreno prospectado,
assim como na
vertente direcionada
para a Fraternidade http://portal Vestigios de
21. Ordem franciscana Secular .iphan.gov. edificacdes ;
Tgrceira de [N&o consta] de _Sfilo _Francisco da| Convento dc_a Santo Centro RJ01194 br/sgpalcn [N&o consta] I\_/Iuros de tgrraz Giovani N30
Séo penittncia - FFS Antonio sa_detalhe linhas de argila ;| Scaramella
Francisco observa-se uma s.php?267 Concentragdes
grnade concentragéo 36 ceramica
de vestigios
arqueoldgicos
fragmentados de
diversas naturezas ...
22. Cemitério | (Atualizagdo Ezgisﬂcha apresenta| - mitério da Gamboa - http://portal 36 tppmbustaod, Erika Robrah
dos Pretos|  CNSA |.omplementares  a|RJ - GB61/ Cemitério|  Centro RJ01196 |.iphan.gov. | [N&o consta] | ¥ con 9103 €| Erka Rovrahn Sim
Novos RJ0O0891) omb dos Pretos Novos br/sgpa/cn edificagoes )| Gonzalez
. Ficha CSNA Funeréarias
(Atualizaca sa_detalhe

cadastrada no IPHAN
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0 CNSA
RJ00891)

por outro aqueolégo.

Os dados aqui
apresentados séo
resultado de
escavagles

realizadas nos limites
da Rua Pedro
Ernesto, no trecho
entre a Rua da
Gamboa e a rua

Rivadavia Correa.

s.php?267
56

23. Ruinas da
Fabrica de
Pélvora

[Nao consta]

[Nao consta]

Casa dos Pildes, Solar
da Imperatriz, Antiga
Sede do Engenho de N.
S& Conceicao da Lagoa
e Cemitério de
Escravos.

Jardim
Botanico

RJ01235

http://portal
.iphan.gov.
br/sgpa/cn

sa_detalhe

s.php?271
86

[Nao consta]

Vestigios de
edificacdes

Rosana Najjar

Sim (consta nos
sitios
relacionados)
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6.3.3. Analise e consideracdes

Conforme o Laboratério Aberto de Arqueologia Urbana (LAAU) integrara o
territdrio correspondente ao Museu da Histéria e da Cultura Afro-Brasileira,
compreende-se que € de extrema importancia 0 museu acompanhar de perto

a implantacéo do laboratorio.

A colecdo da Fase 1 das obras da zona portuéria, que € composta por mais
de um milhdo de artefatos arqueoldgicos, € fruto de um processo de
escavacao realizado em um prazo mais curto do que o necessario. Segundo
os representantes do IRPH, muitos fragmentos de objetos estdo
absolutamente descontextualizados e, por isso, provavelmente serdao
utilizados como material pedagdgico em atividades educativas. Ha um total
de 100 (cem) caixas repletas de objetos com essas caracteristicas.

A recente ampliacdo das obras do VLT para construgcdo da linha 3
desencadeou uma série de debates acerca do material arqueoldgico
encontrado na escavacao da Rua Marechal Floriano. Pesquisas anteriores
ao inicio desta obra ja apontavam para a existéncia de um antigo cemitério
clandestino de negros escravizados, os ditos pretos novos. Acredita-se que
este cemitério seja anterior ao da Rua Pedro Ernesto, onde atualmente
funciona o Instituto dos Pretos Novos (IPN). Conforme as obras da linha 3 do
VLT foram avancando, alguns remanescentes humanos foram sendo
descobertos. Com isso, representantes dos Movimentos Negros,
especialmente do grupo a favor da reparacao histérica atuante na regido da
Pequena Africa, declararam que tais obras configuravam profanacéo de solo
sagrado e protestaram para impedir que as obras alcancassem tais
remanescentes humanos. A articulagcédo foi bem-sucedida e o grupo teve o
objetivo alcancado: as escavagcbes foram paradas e os locais de
enterramentos serdo futuramente sinalizados em memoéria dos ancestrais

presentes na regiao.
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6.3.4. Sugestdes para encaminhamentos

e Acerca dos fragmentos de objetos que compbe a colecédo da Fase 1 e
provavelmente serdo utilizados como material pedagogico, recomenda-se
gue o MUHCAB discuta internamente os interesses para aquisicédo de alguns
desses fragmentos em seu Setor Educativo. Caso a decisdo coletiva seja
favoravel a aquisicdo, o MUHCAB deve proceder com a solicitagdo oficial

deste material.

e A partir da disponibilidade constatada de o IRPH doar cépia dos materiais
para o MUHCAB, sugere-se gue tal solicitacdo seja realizada neste momento

de elaboracdo do museu.

e Com a conquista dos Movimentos Negros a favor da suspensédo das
escavacoes nas obras da linha 3 do VLT, a regiao onde estéo localizados os
remanescentes humanos de negros escravizados receberdo sinalizagao. E,
conforme a Rua Marechal Floriano esta nas proximidades do MUHCAB,

recomenda-se que esta regido venha a integrar o museu de territorio.

6.4. DIAGNOSTICO DE ACERVOS BIBLIOGRAFICOS

Para o diagnostico de acervos bibliograficos foram utilizados dois
principais meios de coleta de dados: consulta ao relatério final do Subgrupo de
Acervos Arqueoldgicos e Museoldgicos do GT e reunido com a bibliotecaria e
servidora da Biblioteca Nacional, Rosane Nunes. Os resultados apresentados a

partir de ambos os meios delimitaram o universo de acervos bibliograficos

disponiveis ao Museu da Historia e da Cultura Afro-Brasileira. Somam-se a esses
itens 0 que se encontra na Biblioteca da Gamboa, que esta alocada no primeiro
andar da sede Escola José Bonifacio e que também é gerida pela Secretaria
Municipal de Cultura.

Ao longo da Etapa 2, a Consultoria de Museologia se deparou com
informagdes importantes ao levantamento de acervo bibliografico para o museu,

especialmente no contexto de reunides internas, o que acabou por se considerar
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aqui como acervos bibliograficos possiveis, oriundos de instituicdes que nao

necessariamente ja foram contatadas pelo MUHCAB.
6.4.1. Acervos bibliogréficos disponiveis

A Biblioteca Carolina de Jesus integra o Centro de Referéncia Carolina de
Jesus, mencionado no diagnostico de acervos museoldgicos, localizado no
MUHCAB sede Escola José Bonifacio e sob gestdo da Secretaria Municipal de
Cultura (SMC). A maior parte de suas obras sdo sobre as memoarias de matriz
africana e a trajetéria dos Movimentos Negros. O Subgrupo de Acervos
Arqueologicos e Museoldgicos do GT realizou levantamento de itens deste

centro de referéncia constatando as seguintes informagdes.

CENTRO DE REFERENCIA CAROLINA DE JESUS

TIPO DE ACERVO TECNICA E SUPORTE QUANTIDADE OBSERVA(;OES
Publicacdes 110 —
BIBLIOGRAFICO Livros Papel 2006 —
Revistas 159 —

O acervo da Biblioteca Carolina de Jesus foi recentemente avaliado por
uma comissao, intitulada aqui Comissdo de Bibliotecarias, composta pelas
servidoras da SMC Nadir Lucia S. Carvalho, Deolinda Maria M. de Avelar e
Alessandra de Oliveira Passos. Em agosto de 2018, a Comissdo de
Bibliotecarias descreveu em relatério que a avaliacdo prosseguiu de acordo com
0S requisitos abaixo:

I) Importancia da obra de acordo com o assunto;

I) Tempo cronolégico da obra;

llI) Qualidade do conteudo;

IV) Integridade do suporte fisico do documento (estado de conservacao);

V) Quantidade de exemplares necessarios (havia obras em duplicatas);

VI) Relevancia do autor.

Sobre os descartes realizados durante a avaliagdo do acervo, a Comisséo

de Bibliotecarias afirmou que:
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“Foram descartadas as obras que se encontravam em mau estado de
conservacdo e/ou contaminadas por fungos (cerca de 50% do acervo).
O material descartado foi separado para ser encaminhado a
reciclagem. Entretanto, varias obras de suma importancia para a
tematica da cultura afro-brasileira, que estavam em péssimo estado de
conservacdao, ficaram separadas com a Gerente do Centro Cultural
José Bonifacio, Ivanir Pereira Guimarées [Pituka Nirobe], para serem

restauradas.”

No mesmo prédio do MUHCAB funciona a Biblioteca da Gamboa, cuja
gestora é Josefa Moutinho. O acervo desta biblioteca € variado, mas
recentemente vem adquirindo material sobre a regido da Pequena Africa e temas
afins. Josefa tém trabalhado em parceria com Pituka na realizacdo das
atividades educativas no espaco, o que também tem aproximado esses dois
equipamentos culturais que funcionam no mesmo prédio. A Biblioteca da
Gamboa integra uma lista de bibliotecas publicas municipais?® que aqui também
sdo consideradas como detentoras de acervos bibliograficos disponiveis ao

MUHCAB.

BIBLIOTECAS PUBLICAS MUNICIPAIS

1. Biblioteca Machado de Assis (Botafogo)

2. Biblioteca Manuel Ignacio da Silva Alvarenga (Campo Grande)

3. Biblioteca Euclides da Cunha (llha do Governador)

4. Biblioteca Jodo do Rio (Iraja)

5. Biblioteca Marques Rebelo (Tijuca)

6. Biblioteca Annita Porto Martins (Rio Comprido)

7. Biblioteca José de Alencar (Santa Teresa)

8. Biblioteca Cecilia Meireles (Jacarepagua)

9. Espaco de leitura Abgar Renault (Centro Administrativo S8o Sebastido - CASS)

10. Espaco de leitura Jorge Amado (Maré€)

11. Espaco de leitura Fernando Sabino (Santa Cruz)

12. Biblioteca Volante (Administrativo na Biblioteca Jodo do Rio - Iraja)

25 Lista retirada do site: http://www.rio.rj.gov.br/web/smc/bibliotecas - Acesso em 06/09/2018.
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No universo de acervos bibliogréficos disponiveis ao MUHCAB inclui-se a
maior biblioteca publica do Rio de Janeiro e que tem influéncia nacional e
internacional, a Biblioteca Nacional (BN). No inicio de julho de 2018 realizou-se
uma reunido com a bibliotecaria Rosane Nunes para obter um panorama sobre
este acervo e, logo depois, uma visita ao seu prédio historico.

Sobre as possibilidades de acordos entre 0o MUHCAB e a BN, ressalta-se
gue todas as solicitacbes devem ser realizadas por oficio, entre as autoridades
das duas instituicbes. Para o intercambio institucional de acervo, o mais viavel
para a maioria dos itens da biblioteca é a digitalizacdo em alta resolucéo, que
nao geraria custos ao MUHCAB.

O acervo da Biblioteca Nacional ndo se resume apenas a categoria de
acervo bibliogréafico, pois boa parte é arquivistico. Esta separado pela propria BN
em nove classifica¢cdes: Cartografia; Iconografia; Manuscritos; Masica /Arquivos
Sonoros; Obras Gerais; Obras Raras; Periodicos; Obras de Referéncia.

A Biblioteca Nacional € uma instituicdo de exceléncia no Brasil e
reconhecida internacionalmente. Ha alguns anos algumas das suas colecdes
séo indicadas para receber o titulo de Memoéria do Mundo, concedido pela
UNESCO. Sobre as colecbes de interesse para o MUHCAB, destacam-se duas,
uma que ja recebeu o titulo de Memaria do Mundo e outra que esta concorrendo,
tendo lancado a candidatura em agosto de 2018. Estas cole¢des sao,

respectivamente:

l) Escritos de LimaBarreto — E aqui considerada como relevante ao MUHCAB
uma vez que, além de Lima Barreto ter sido um escritor afro-brasileiro,
também era critico quanto a condicdo do negro na cidade, revelando uma

sociedade racista.

I) Imprensa Negra e Abolicionista do Século XIX — E considerada importante
para compor o acervo do MUHCAB por reunir publicacdes escritas e editadas
por negros em torno da campanha abolicionista, a saber: 38 periddicos raros
de 1833 (identificados como 0s cinco primeiros jornais da imprensa negra),
31 folhetins da campanha abolicionista publicados entre 1871 e 1888 e 02

edicdes/folhetins publicadas depois da abolicéo.
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Para além, como no caso dos acervos museologicos, € relevante tracar
um retrato histérico do que ocorria naquele periodo também pelo viés
bibliografico: tanto o comportamento da sociedade que naturalizava o negro
escravizado como mercadoria quanto dos movimentos de resisténcia a esta
postura. Conforme j& mencionado, a BN é uma referéncia nacional e permite que
uma quantidade razoavel destes tipos acervos seja encontrada. Portanto,
oferece ndo s6 as colecdes citadas acima, que apontam movimentos de
resisténcia negra na virada do século XIX para o XX, mas também oferece
cole¢Bes que contém os jornais de época onde os classificados traziam andncios
de venda de escravos, e outros registros comuns do periodo escravista. Esta
consultoria considera que estes registros podem estar disponiveis no MUHCAB
com o intuito de contestar e gerar reflexdes acerca da posicdo que o negro
ocupava nas publicacdes da época.

6.4.2. Acervos bibliograficos possiveis

O levantamento inicial de acervos bibliograficos possiveis para o
MUHCAB priorizou as bibliotecas localizadas do centro do Rio de Janeiro,

conforme se verifica a seguir.

) Biblioteca do Museu de Arte do Rio (MAR) — O acervo bibliografico do
MAR?® segue as linhas de atuacdo do museu, dos quais destacam-se dois
de interesse do MUHCAB, a cultura afro-brasileira e a historia do Rio de

Janeiro.

II) Biblioteca do Instituto dos Pretos Novos (IPN) — O acervo bibliografico do
IPN?’ tem como objetivo reunir e compartilhar referéncias bibliograficas
relacionadas a historia e cultura africana e afro-brasileira. Possui mais de mil

titulos.

26 Informagbes no link: http://www.museudeartedorio.org.br/pt-br/educacao/biblioteca - Acesso dia
06/08/2018.
27 Informagdes no link: http://pretosnovos.com.br/biblioteca-acervo/ - Acesso dia 06/08/2018.
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[Il) Biblioteca Parque Estadual (BPE) — O setor do acervo bibliogréfico da

BPE?® mais antigo é a Guanabarina, criado em 1957, com livros sobre o Rio
de Janeiro. Divide-se em duas colecbes, a de livros raros e a de livros

histéricos.

6.4.3. Analise e consideracdes

Percebe-se que grande parte dos acervos da Biblioteca Nacional é
arquivistico, mas o fato de inclui-la no diagndstico de acervos bibliogréaficos
ndo impede que seja analisada pelo MUHCAB também como instituicdo que

possa oferecer acervos arquivisticos.

Grande parte do acervo da Biblioteca Nacional esta digitalizado no site
Biblioteca Digital?®. Ainda se faz necessaria uma busca detalhada utilizando
0S mesmos termos pesquisados na Plataforma MuseusBR no diagnéstico de
acervos museologicos. Os resultados permitirdo localizar todas as cole¢cdes

da BN que séo relevantes ao MUHCAB e quantificar seus itens.

Segundo a servidora Rosane Nunes, tudo o que estd na Biblioteca Digital
pode ser reproduzido sem custo, mas estd em baixa resolucao. Ainda assim
pode ser utilizado para atividades educativas. E possivel solicitar uma
reproducdo em alta resolucéo que, para as relagdes institucionais, ndo gera
custos, mas € preciso assinar um termo de responsabilidade afirmando que

0 Uso nao é para fins comerciais.

Ha algumas especificidades com relacdo aos direitos autorais dos acervos
disponiveis na Biblioteca Nacional. A BN ndo € responsavel por ceder os
direitos autorais. No caso dos acervos bibliograficos, se a obra ja estiver em
dominio publico, pode ser utilizada sem custos. Caso ainda ndo esteja em
dominio publico, é preciso procurar a editora e, se nao existir mais a editora,
€ preciso procurar o autor. Caso o autor ja tenha falecido, € preciso procurar

sua familia. Este processo deve ser realizado pela parte interessada, mas a

28 Informagdes no link: http://www.bibliotecaspargue.rj.gov.br/servicos/acervo/ - Acesso dia 06/08/2018.
29 Disponivel no link: https://bndigital.bn.gov.br/ - Acesso em 17/08/2018.
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BN ja tem uma grande lista de quem se deve procurar para o caso dos direitos

autorais.

Ainda nédo se sabe quais sdo as condi¢des para utilizacdo de cole¢des que
receberam o titulo de Memadria do Mundo pela UNESCO ou ainda estéao
concorrendo. A Consultoria de Museologia jA estda providenciando as

informacdes necessarias para esse procedimento.

6.4.4. Sugestdes para encaminhamentos

Ha um grande potencial de o MUHCAB ser um estimulador para criacdo de
catalogos tematicos online das bibliotecas publicas municipais, que poderiam
ser colaborativos tendo uma pessoa responsavel em cada biblioteca para
alimenta a base de dados. Um dos catalogos poderia se chamar Biblioteca

Negra Infanto-juvenil, por exemplo.

A reunido entre parte da Equipe Técnica e Rosane Nunes atentou para a
possibilidade de o Museu da Histéria e da Cultura Afro-Brasileira ser um
facilitador entre o pesquisador (ndo necessariamente académico, pois o
académico pode contar com a universidade como facilitadora) e a Biblioteca

Nacional.

Conforme chegam duplicatas, a BN faz doagbes a outras bibliotecas e
centros de documentacédo, mediante preenchimento prévio de um formulario
em que sao apontados o0s assuntos de interesse. Esta consultoria sugere que
o MUHCAB preencha este formulério e inscreva o Centro de Referéncia

Carolina de Jesus, ainda no seu momento de elaboragéao.

Para fortalecer os lagcos de parceria ainda na fase de elaboracdo do museu,
sugere-se que o MUHCAB apoie publicamente a candidatura da colecéo
Imprensa Negra e Abolicionista do Século XIX da Biblioteca Nacional ao titulo
de Memoéria do Mundo da UNESCO.
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e A Biblioteca Nacional esta disponivel para receber eventos do MUHCAB em
suas instala¢des no térreo do seu prédio histoérico, a saber: sala de exposi¢ao
e auditorio de 120 lugares. A solicitacdo deve ser feita institucionalmente e

com antecedéncia.

e Considera-se importante que as bibliotecas levantadas como acervos
bibliograficos possiveis sejam contatadas ainda na fase de elaboracédo do
museu para que se saiba a real possibilidade de acordos para intercambio de

acervos.

6.5. DIAGNOSTICO DE ACERVOS ARQUIVISTICOS

O diagnéstico de acervos arquivisticos teve inicio com a andlise do
relatério final do Subgrupo de Acervos Documentais do GT, liderado pelo Arquivo
Geral da Cidade do Rio de Janeiro (AGCRJ). Os dados apresentados no relatério
permitiram compreender a intencdo de alcancar instituicbes para debater
futuramente sobre os acervos arquivisticos do Museu da Histoéria e da Cultura
Afro-Brasileira. Foram incluidas 13 (treze) instituicbes neste universo, que
apareceram descritas no item 1.5 deste relatdrio, sobre o universo inicial do
diagnéstico geral de acervos.

As acoes realizadas pelo Subgrupo de Acervos Documentais do GT foram
0s seminarios realizados no AGCRJ ao longo do segundo semestre de 2017. Ao
total foram cinco seminarios, que contaram com palestras de profissionais
dedicados as pesquisas sobre o0 processo de escraviza¢ao no Brasil. O ciclo de
eventos foi denominado Seminario Escraviddo e Ac¢des de Liberdade — Acervos
e Colecbes, com as seguintes mesas, sendo cada uma composta por mais de

um profissional:

[) Acervos da escravidao na producao Historiografica,

) Memoria negra e tracos da cidade;

[Il) Fronteira abertas ao trafico ilegal de escravos p6s-1850: do norte do
Rio de Janeiro ao sul do Espirito Santo;

IV) Colecao de Magia Negra da policia civil do estado do Rio de Janeiro;

V) Cemitério dos pretos novos;
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VI) Tréfico, Aboli¢cdo e Africanos Livres no Brasil;
VII) Representacdo do negro no pos-abolicéo.

Os seminarios foram disponibilizados na integra no site do AGCRJ,
ampliando a difusdo dos conteudos apresentados e discutidos. Abaixo seguem

algumas proposicoes que foram resultados destes eventos:

PROPOSICOES RESULTANTES DO SUBGRUPO DE ACERVOS DOCUMENTAIS

Acordado com o Consulado Americano, por meio
de Vitor Tann, traducdo dos textos do inglés para
portugués.

1. Dossié GT MUHCAB na Revista
AGCRJ

Levantamento de enderecos utilizando o acervo de
Licenca para Obras, Décima Urbana e
Aforamentos do AGCRJ para complementar as
informacgdes do projeto j& disponiveis em QR code.

2. Parceria com projeto Passados
Presentes

Sugestédo de capacitacdo de jovens da regido para
serem guias contando a histéria local.

Realizar encontros com exibicdo de filmes e
documentérios que compreendam a teméatica
sobre a Escraviddo no Brasil e processos de
Liberdade.

Possivel parceria com a SMC para o tratamento do
acervo sobre a tematica sob a guarda do AGCRJ.

3. Centro Cultural José Bonifacio

4. Cineclube

5. Tratamento de Acervo

Outras fontes para coleta de dados foram adotadas pela Consultoria de
Museologia. Mais uma vez, o relatério final do Subgrupo de Acervos
Argueoldgicos e Museolégicos do GT foi analisado. A partir de entdo possivel
identificar os acervos arquivisticos presentes no Centro de Referéncia Carolina
de Jesus, ou seja, 0s arquivos arquivisticos disponiveis ja localizados na sede
do MUHCAB Escola José Bonifacio.

CENTRO DE REFERENCIA CAROLINA DE JESUS

TIPO DE . N
ACERVO TECNICA E SUPORTE QUANTIDADE | OBSERVACOES
Discos (LP) 28 Encartes

Discos compactos 4 —

Discos avulsos 21 —

ARQUIVISTICO | AUDIOVISUAL CDs 33 —

CDs limpos 6 —

Fita VHS 175 —

Fita cassete 51 —
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Slides 40 —
Diskets 56 —
Encartes fotografia 10 01 Livro
Post de exposicéo 20 —
Descricdo de —
exposicao 11
TEXTUAL Pastas de jornais 20 —
Documentos 50 —

No tocante aos acervos arquivisticos possiveis, o levantamento inicial

apresentado neste relatério traz elementos do que foi debatido internamente nas
reunides com a Equipe Técnica, além da reunidao com a Coordenacao Cientifica,

todas realizadas ao longo desta Etapa 2.
6.5.1. Acervos arquivisticos disponiveis

Dadas as parcerias ja existentes entre o MUHCAB e o Museu do Samba
e a G.R.E.S. Vila Isabel, séo consideradas aqui as suas respectivas colecdes
audiovisuais de depoimentos com sambistas como acervos arquivisticos
disponiveis. Também j& foram estabelecidas parcerias com o Laboratério de
Historia Oral e Imagem da Universidade Federal Fluminense (LABHOI/UFF), que
disponibilizou a sua colecdo audiovisual de depoimentos sobre a memoéria da
escraviddo. Ressalta-se que as instituicbes citadas ja possuem o material

tratado, catalogado e disponivel em meio digital para posterior utilizacao.

ARQUIVOS AUDIOVISUAIS - INSTITUICOES

Museu do Samba
Vila Isabel Cultural
Depoimentos sobre as memorias da escravidao LABHOI/UFF

Depoimentos de sambistas

Em termos materiais, consideram-se aqui acervos arquivisticos
disponiveis ao MUHCAB os documentos textuais que compdem o AGCRJ. No
sistema de busca do AGCRJ foram procurados os mesmos termos do item 1.7.2
deste relatorio: “afro” “negr”, “escrav”, “africa” e “aboli”. Com este tipo de busca
por termo apenas foi encontrada uma colecdo que disponibiliza material
relevante ao MUHCAB, a colecao Werneck da Silva disposta na se¢édo Guia de

Fundos.

151



ARQUIVOS TEXTUAIS — PLATAFORMA DIGITAL ACGRJ

SECAO COLECAO TIPO QUANTIDADE | DATA |OBSERVACOES
7,21 metros
lineares de
Documentacdo documentacdo Termo
Guia de | "Werneck <; textual. 6,80(1921 a
S textual; Livros; . encontrado:
Fundos da Silva . metros lineares | 1994 N .
Periddicos . escrav
de livros e
periédicos (216
volumes)
indice de Possui  manual
~_ | "Série Papel; 1758 a|com informacdes
Documentagao U ) 101 -
Escravidao" | Microfilme 1890 especificas para
Textual .
pesquisador.

A seguir estdo listadas as demais instituicées que ja se relacionam com o

MUHCAB e ja sdo apontadas aqui como agentes para intercambio de acervos

arquivisticos disponiveis:

INSTITUICOES COM ACERVOS ARQUIVISTICOS DISPONIVEIS

1. CULTNE - Acervo Digital de Cultura Negra

Instituto Moreira Salles

Observatério de Favelas

AN

Fundacéo Pierre Verger (Bahia)

6.5.2. Acervos arquivisticos possiveis

O levantamento inicial de acervos arquivisticos possiveis possui como

destaque duas vertentes:

[) Arquivos audiovisuais produzidos pela prefeitura — Videos de

entrevistas e documentarios realizados pela Empresa Municipal de Multi-
Meios da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro (MULTIRIO) sobre a

regido da Pequena Africa.

1)

Arquivos fotograficos de fotografos da zona portuaria — Ha fotografos

atuantes no territério do MUHCAB que ja sao reconhecidos pelo seu

trabalho realizado na regido, como Mauricio Hora, cujo atelié esta

152




localizado na Rua Pedro Ernesto, bem préximo a sede da escola José

Bonifacio.

Contudo, outras instituicdes foram levantadas como possibilidades para

intercdmbio de acervos arquivisticos, conforme é possivel conferir abaixo:

INSTITUICOES COM ACERVOS ARQUIVISTICOS POSSIVEIS

1. Instituto de Pesquisas e Estudos Afro-brasileiros (IPEAFRO)

2. Centro de Pesquisa e Documentacdo de Histdria Contemporanea do Brasil
da Fundacéo Getulio Vargas (CPDOC/FGV)

Museu da Maré

4. Museu da Pessoa

Império Serrano Museu Virtual

6.5.3. Analise e consideracdes

¢ Alguns itens considerados aqui como acessiveis ou disponiveis para o acervo
arquivistico do MUHCAB estdo em interface com os acervos territoriais

imateriais, como € o caso dos depoimentos (arquivo audiovisual).

e Foram identificadas duas plataformas online organizadas por instituicbes de
exceléncia em acervo arquivistico/documental. Em pesquisas futuras para o
acervo arquivistico do MUHCAB é importante analisar se é mais eficaz
realizar as buscas nos sites especificos de cada instituicdo ou através dos

portais abaixo:

l) Portal Brasiliana Fotografica3® — E resultado de uma parceria entre
a Fundacao Biblioteca Nacional (FBN) e o Instituto Moreira Salles
(IMS) e foi lancado em 2015.

I) Portal Brasiliana Iconogréfica3! — E resultado de uma parceria entre

a Fundacédo Biblioteca Nacional (FBN), o Instituto Moreira Salles

30 Disponivel no link: http://brasilianafotografica.bn.br/ - Acesso em 17/07/2018.
31 Disponivel no link: https://www.brasilianaiconografica.art.br/ - Acesso em 17/07/2018.

153


http://brasilianafotografica.bn.br/
https://www.brasilianaiconografica.art.br/

(IMS), o Itau Cultural e a Pinacoteca de S&o Paulo e foi langado em
2017.

6.5.4. Sugestdes para encaminhamentos

e Durante as pesquisas realizadas no ambito da Etapa 2 descobriu-se que a
sobrinha-bisneta de André Reboucas, engenheiro negro abolicionista que
construiu o edificio Docas André Reboucas em frente ao Cais do Valongo
sem mao-de-obra escravizada, se chama Ana Maria Reboucas e é quem
cuida do seu acervo pessoal. Recomenda-se entrar em contato com Ana
Maria para verificar as possibilidades de utilizacdo do acervo de André

Reboucas.

¢ Na listagem de acervos arquivisticos possiveis ha algumas instituicbes cujas
colecBes sao de extrema relevancia para o MUHCAB e, por isso, sugere-se
gue o relacionamento seja intensificado ainda neste momento de elaboracao
do MUHCAB.

6.6. DIAGNOSTICO DE ACERVOS TERRITORIAIS

O desenvolvimento do diagnéstico geral de acervos para 0 Museu da
Historia e da Cultura Afro-Brasileira evidenciou para esta consultoria a urgéncia
de se realizar um diagndéstico especifico para o que se considera aqui como
acervos territoriais. Desde que foi apontada a necessidade de o MUHCAB ser
um museu mais focado em seu territério e, portanto, na ocupacao da cidade,
algumas medidas tém sido adotadas neste momento de elaboracdo do museu.
O fortalecimento do relacionamento com alguns atores da regiéo®? e a parceria
com as escolas municipais do entorno®® sdo alguns dos exemplos de tais

medidas.

32 Conforme é possivel constatar no Produto 2 da Consultoria de Producéo Cultural.
33 Conforme é possivel constatar no Diagnéstico do Educativo desta Consultoria de Museologia.
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A coleta de dados e informacdes do diagnéstico de acervos territoriais foi
diferente das demais, pois se deu de forma mais pulverizada, especialmente a

partir dos métodos a seguir listados por ordem de relevancia:

¢ Reunides realizadas com a Equipe Técnica, composta pela coordenadora
técnica e pelas consultoras de Museologia, de Producdo Cultural e de
Planejamento Territorial e Design de Museus ou Sitios de Meméria Sensivel;

¢ Reunido com a Coordenacédo Cientifica;

e Acompanhamento de palestras em eventos de Museologia;

e Visita ao territério que compde o Circuito Historico e Arqueoldgico de
Celebragao da Heranca Africana (CHACHA);

e Leitura do relatério final dos Subgrupos de Territério Sociocultural e de
Territorio Fisico.

6.6.1. Classificacdes de acervos em museus de territorio

O maior desafio enfrentado neste diagndstico de acervos foi a delimitacéo
0 universo de andlise dos acervos territoriais. Qual é o territério exato que o
MUHCAB pretende ocupar? Como s0 sera possivel obter a delimitacdo exata do
préprio museu nas proximas etapas do Planejamento Integrado do Projeto, o
universo de andlise para o diagnéstico de acervos territoriais pode estar
considerando uma regido um pouco maior ou um pouco menor, correndo o risco
de ndo estar correspondendo exatamente ao que serd o museu. E importante
frisar que tal risco ndo prejudicara o andamento do Planejamento Integrado do
Projeto, uma vez que os levantamentos destes diagnosticos precisardo ser
constantemente alimentados e revistos, conforme ja mencionado no inicio deste
relatério.

Os museus de territério lidam de formas particulares com seus acervos,
de acordo com as suas dimensdes e especificidades. A presente consultoria

optou por dividir neste diagnostico os acervos territoriais disponiveis e 0s acervos
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territoriais possiveis ao MUHCAB quanto a predominancia de aspectos materiais

ou imateriais. Sabendo que qualquer diviséo ou classificacdo em algo que ainda
nao esta totalmente definido pode incorrer em alguns equivocos futuros, a
divisdo por ora baseada na materialidade ou na imaterialidade dos acervos
territoriais se justifica pela organizacao do presente relatério.

Importa salientar que o que se considera aqui como imaterial inclui
também expressdes culturais e/ou artisticas pontuais e efémeras, e ndo apenas
as com periodicidade definida. Significa entdo considerar que uma roda de
capoeira que se formou espontaneamente apenas uma Unica vez na area de
amortecimento do Cais do Valongo em decorréncia de uma festividade
especifica é tdo relevante ao MUHCAB quanto uma roda de capoeira que
acontece no mesmo ponto do seu entorno quinzenalmente aos sabados
organizada por um mesmo mestre junto ao seu grupo. Esta consultoria propde
entdo que ambas as rodas de capoeira (e ndo os capoeiristas em si) sejam
acervo territorial do MUHCAB.

O aspecto “vivo” deste tipo de acervo aponta para a necessidade de uma
nova classificacao, para que entéo possa ser identificado sem deixar escapar as
caracteristicas de suas dinamicas e movimentos. Ha museus que classificam
seu acervo territorial como “acervo vivo”, mas acredita-se aqui que esta
classificacdo é genérica e ndo da conta da peculiaridade desta proposta de
acervo. A prop6sito, muitas vezes a classificagéo “acervo vivo” ou “colecéo viva”
€ utilizada quando se faz referéncia a jardins botanicos, jardins zooldgicos e
aguarios, condic6es muito distintas da presente proposta.

O museu de territério MUHCAB pretende valorizar as expressoes culturais
e/ou artisticas, especialmente as que fazem referéncia a memoria afro-brasileira,
realizadas acima de tudo por e para as pessoas do territorio. Considera-se ideal
que este tipo de acervo esteja identificado com algum termo que contemple

entdo suas dinamicas e movimentos, além de sua fluidez e efemeridade.

6.6.2. Acervos territoriais materiais disponiveis

Esta consultoria considera como acervos territoriais materiais disponiveis
ao MUHCAB os bens culturais, sobretudo os de carater imével feitos de pedra e

cal, que estdo localizados na zona portuaria e ja foram reconhecidos pelo poder
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publico como patrimdnio cultural, tombados pela esfera federal, estadual ou

municipal. Com isso, sado considerados acervos territoriais materiais disponiveis

0s bens culturais ja consagrados pelas instituicbes gestoras do patrimoénio
cultural das trés esferas publicas, o Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico
Nacional (IPHAN), o Instituto Estadual do Patriménio Cultural (INEPAC) e o
Instituto Rio Patrimdénio da Humanidade (IRPH). Desse modo, tem-se abaixo 0s

acervos territoriais materiais disponiveis.

BENS TOMBADOS PELO |PHAN NA ZONA PORTUARIA 34

BEM CULTURAL CLASSIFICACAO DATA
TOMBAMENTO
1. Mosteiro e Igreja de S&o Bento Edificacdo e acervo 1938
2. Casa na Ladeira do Morro do Valongo, 21 Edificacéo 1938
3. Igreja de Santa Rita Edificacéo e acervo 1938
4. Igreja do Rosario e Sdo Benedito Edificacéo e acervo 1938
5. Igreja de S&o Francisco da Prainha Edificacéo e acervo 1938
6. Igreja da Candelaria Edificacéo e acervo 1938
7. Casa a Praca Quinze de Novembro, 32, | Edificacédo 1938
esquina da Travessa do Comércio
8. Casa a Praca Quinze de Novembro, 34 Edificacdo 1938
Predio da Ladeira do Valongo, n° 25 57 Edificacdo 1938 (indeferido)
10. Prédio da Ladeira do Valongo, n° 29 Edificacéo 1938 (indeferido)
11. Casa na Ladeira do Valongo, n°® 31 Edificacéo 1938 (indeferido)
12. Prédio da Ladeira do Valongo, n° 45 Edificacdo 1938 (indeferido)
13. Arco do Teles Edificacéo 1938
14. Morros da Cidade do Rio de Janeiro 3 Patrimonio Natural 1938
15. Jardim e Morro do Valongo: conjunto | Conjunto 1938
arquitetbnico e paisagistico Arquitetdnico
16. Edificio da antiga Alfandega e antiga Praga 1938
do Comércio, atual sede da Fundagéo Casa | Edificacao
Franca-Brasil
17. Paco Imperial 1938
Edificacdo

34 As informagdes apresentadas sdo uma selecéo da consultora a partir da lista disponivel no site do IPHAN:
http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arguivos/Lista_bens_tombados_processos_andamento 2018 -
Acesso em 30/08/2018.

35 A esta consultoria chama a atencéo o carater genérico deste tombamento, e n&o fica evidente se inclui
as favelas presentes nestes morros.
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18. Museu de Magia Negra: acervo Colecdo ou acervo 1938
19. Casa: Praca XV de Novembro, n° 101 | Edificacdo (anexado) S/D
(Academia do Comércio)
20. Casa a Praca Quinze de Novembro, n° 101 | Edificacao 1962
(antigo Convento do Carmo), atual sede da
Academia de Comeércio
21. Casa a Rua Mayrink Veiga, n°® 9 Edificacdo 1972
22. Casa a Rua da Quitanda, n°® 61 Edificacéo 1972
23. Prédio na Av. Rio Branco, n° 46, sede da | Edificacdo 1978
Companhia Docas de Santos
24. Prédio onde funciona o Colégio Pedro II, na | Edificacdo 1980
Av. Marechal Floriano, n°s 68 a 80
25. Conjunto de Habitacéo Coletiva | Conjunto 1983
Denominado Avenida Modelo na Rua | Arquitetbnico
Regente Feij6é n° 55; Vila Na Rua Regente
Feij6, 55
26. Bloco | integrante do conjunto edificado | Edificacdo 1985
situado na Av. Marechal Floriano n° 168
(Prédio da Light)
27. Area central da Praga Quinze de Novembro | Conjunto Urbano 1986

e imediagbes

28.

Espelho d'agua e contorno da Baia de

Guanabara

Patrimbnio Natural

1988 (instrucao)

29.

Prédios do Museu Histérico Nacional e
Colecdes que ali se abrigam, com exclusao

da Colecao Bibliogréfica

Edificacdo e acervo

1997

30. Tenda Espirita Vové Maria Conga de | Terreiro 2009 (indeferido)
Arruda, no Bairro do Estacio

31. Plataformas de embarque da Estacdo Bardo | Conjunto 2012
de Maud e da Estacao e Oficinas de Praia | Arquitetbnico
Formosa

32. Edificio "A Noite", localizado no Praga | Edificacédo 2012
Maud, n° 7, Municipio do Rio de Janeiro

33. Prédio das Antigas Docas Dom Pedro I, | Edificacdo e Acervo 2012

incluindo sua Pedra Fundamental e objetos

contidos no interior da "Capsula do Tempo"

34.

Acervo do Museu do Negro

Colecdo ou acervo

S/D (instrugéo)
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BENS TOMBADOS PELO INEPAC NA ZONA PORTUARIA 3¢

BEM CULTURAL

DESCRICAO

DATA
TOMBAMENTO

Reservatorio do
Livramento

“Esse reservatorio, construido em 1882
na antiga ladeira de S&o Lourenco, é
testemunha do primitivo sistema de
abastecimento domiciliar d’agua no Rio
de Janeiro e ainda esta ativo na
distribuicdo d’agua para a zona Central
sob administracdo da Cedae.”

1998

Reservatério do Morro
do Pinto

“‘Data de 1874, na Gamboa, entre a
Cidade Nova e Santo Cristo, o
reservatério, com capacidade de cerca de
174m3, foi construido pelo Visconde de
Maua e cedido ao governo imperial para
prover o abastecimento do morro do
Pinto.”

1998

Reservatério do Morro
de S&do Bento

“O reservatorio, coberto por abobadilhas
de alvenaria de tijolo, foi construido em
1877, no alto do morro de Sao Bento.
Recebia aguas provenientes da regido da
Serra do Tingud, através do Reservatorio
do Pedregulho. Faz até hoje parte do
sistema de abastecimento d’agua da
zona central do Rio de Janeiro.”

1998

Vista interior da praga do
Commercio (Aquarela de
Grandjean de Montigny
no acervo do Museu
Historico da Cidade)

“Esta aquarela perspectivada de 1819
executada pelo arquiteto Grandjean de
Montigny € a representacado do aspecto
interno do seu projeto para a primeira
praca do Comércio do Rio de Janeiro que
seria construida no ano seguinte. No
imovel funciona, atualmente a Casa
Franca-Brasil. A aquarela, de 60 x 42cm
pertence ao acervo do Museu Historico
da Cidade. “

1987

Igreja de Santo Elesbéo
e Santa Efigénia

Exemplar tipico da arquitetura religiosa
do século XVIII no Rio de Janeiro. Foi
consagrada em 1754 e mantém, desde
entdo, seu aspecto original praticamente
inalterado. E uma das Unicas igrejas
construidas pelas confrarias de negros na
cidade a permanecer intacta. Outra igreja
de irmandade negra, Nossa Senhora do
Rosario e Sdo Benedito, teve seu interior
destruido por um incéndio em 1967.

2001
(provisorio)

Pedra do Sal

“A Pedra do Sal é testemunho cultural
mais que secular da africanidade

1987

36 As informagdes apresentadas sdo uma selecdo da consultora a partir da lista disponivel no site do
INEPAC:
http://www.inepac.rj.gov.br/index.php/bens_tombados/realizabusca?municipios=68&BemCultural=&Palavr
aChave= - Acesso em 19/08/2018.
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brasileira, espaco ritual consagrado e o
mais antigo monumento vinculado a
histéria do samba carioca. Outrora teve
os nomes de Quebra-Bunda, Pedra da
Prainha e, como nas redondezas se
carregava o sal, popularizou-se como do
Sal. Ali se instalaram os primeiros negros
da Saude, se encontraram as Tias
Baianas, soaram o0s ecos das lutas
populares, das festas de candomblé e
das rodas de choro. Nas ruas tortuosas e
becos que a envolvem, nasceram o0s
ranchos e o carnaval carioca. No dorso
da Pedra do Sal estdo inscritas as raizes
do nosso samba.”

“Justifica-se a protecdo desses acervos
através do seu reconhecimento como
parte constituinte da identidade cultural
do estado do Rio do Janeiro, associando-
se ao lugar de sua origem. Da mesma
forma, é reconhecimento do importante
trabalho realizado pelas instituicbes que
mantém a guarda e a preservacao
desses documentos e livros. O

7. Acervos documentais e
bibliograficos sediados
no estado do Rio de

2002
(provisorio)

Janeiro tombamento tem por objetivo, também,
garantir a permanéncia desses acervos
documentais e bibliograficos no Rio de
Janeiro, preservando a sua caracteristica
de centro cultural do pais e a valorizacdo
de sua histdria intelectual.”
B OMBADOS PELO IRP A ZONA PORTUARIA
BEM CULTURAL LOCALIZACAO DATA
1. Centro
Cultural José Rua Pedro Ernesto, 80 1983
Boniféacio
2. Prédio da
Real e
Benemérita
Sociedade . .
Avenida Marechal Floriano n® 185 1986
Portuguesa
Caixa de
Socorros
Dom Pedro V
3. SAGAS - | BENS 03 (trés) casas com pordo - Rua Farnese, 1986
Bens TOMBADOS | 45, 49 e 51 - Santo Cristo

37 As informacGes apresentadas sdo uma selegdo da consultora a partir da lista disponivel no site do IRPH:
http://www.rio.rj.gov.br/webl/irph/bens-tombados - Acesso em 19/08/2018.
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Culturais
Localizados
nos Bairros
Salde,
Gamboa,
Santo Cristo e
Parte do
Centro

Galpbes da Estrada de Ferro Central do
Brasil, na faixa de dominio da RFFSA,
Santo Cristo.

Trapiche - Rua Santo Cristo, 152 - Santo
Cristo

Oratério do Morro da Providéncia - Morro
da Providéncia — Saude

Igreja de S&o Pedro - Rua Cardoso
Marinho, 59 - Santo Cristo

Conjunto compreendendo o Hospital de
Nossa Senhora da Saulde e a Igreja de
Santo Cristo dos Milagres - Morro da
Gamboa.

Prédio do Sindicato dos Condutores de
Veiculos Rodoviarios e Trabalhadores
Urbanos de Passageiros do Municipio do
Rio de Janeiro - Rua Camerino, 66 —
Centro

Moinho Fluminense - Rua Sacadura
Cabral, 290 — Gamboa

Solar - Rua Bardo de Sao Félix, 94 —
Centro

Escadaria - Localizada na Rua Costa
Barros, entre a Rua Rosa Saiao e Travessa
Ladeira do Livramento - Gamboa.

Sobrado - Rua Senador Pompeu, 32 —
Centro

Fundacdo Manoel Lino Costa - Rua
Sacadura Cabral, 145 — Saude

Edificio Residencial/ Comercial - Rua
Bardo da Gamboa, 164 a 184 -Santo Cristo

CORTICOS
E VILAS

Cortico - Rua Costa Ferreira, 70 - Centro

Edificacéo residencial, cortico e comercial -
Rua Senador Pompeu, 34 —Centro

Cortico - Rua Senador Pompeu, 43 —
Centro

Cortico - Rua Senador Pompeu, 51 -
Centro

Vila Operéaria da Gamboa - Rua Bardo da
Gamboa, 150 (ap. 101, 201), 152 (ap. 102,
202), 154 (ap. 103, 203), 156 (ap. 104,
204), 158 (ap. 105, 205), 160 (ap. 106,
206), Santo Cristo, | RA;

Vila - Avenida Caruso - Rua Barao de Sao
Félix, 97 - Centro | RA

Vila - Rua Marqués de Sapucali, 14 - Santo
Cristo | RA;

PINTURAS

Uma pintura de autoria de Manoel Araujo
Rodrigues, localizada no Café e Bar
Principe Pompeu. - Rua Senador Pompeu,
34 — Centro

(retificado
para Moinho
Fluminense

em 1987)
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Trés pinturas de autoria de Amaro Anacleto
Gongalves Ribeiro, localizadas no Bar
Tapajos - Rua Propésito, 6 — Gamboa
Trés pinturas de Nilton Bravo, localizadas
no Café e Bar Sulista - Praca Coronel
Assuncdo, 357-A - Gamboa, | RA.
Duas pinturas de autoria de Nilton Bravo e
Nilton Bravo Filho, localizadas no Café e
Bar Minerva - Rua Camerino, 165 -
Gamboa, | RA
Avenida Rodrigues Alves n° 303/331
4. Bens. Praca Maua n°® 02 e Praca Maua n° 10
Localizados - - ~ 2016
na Zona Avenida Rodrigues Alves s/n° - armazéns n° 01; 02;
Portuaria 03; 04; 05; 06; 07
Guindastes do Cais do Porto, na Regido Portuaria 2015
5 Imével Avenida Rio Branco n° 19, esquina com a rua Sao 2004
Bento n° 32
6. Fabrica de 2012
Chocolates Rua Orestes, n° 28 — Santo Cristo (republicado
Bhering em 2018)
7. Imovel Rua do Rosério, n® 91/97 20.1? .
(provisorio)
8. Guindastes
como Bens
Integrados
aos Regido Portuaria do Rio de Janeiro 2015
Armazéns do
Cais da
Gamboa

6.6.3. Acervos territoriais imateriais disponiveis

Consideram-se disponiveis ao MUHCAB os bens imateriais, sobretudo as
manifestacdes culturais, que ja acontecem (ou que sao passiveis de acontecer)
na zona portuaria, sobretudo na Pequena Africa, e que ja foram consagradas
como patriménio cultural imaterial, registrados na esfera federal, estadual ou

municipal. Com isso, 0s acervos territoriais imateriais disponiveis ao MUHCAB

sdo os bens registrados pelas seguintes instituicdes: Instituto do Patrimdnio
Historico e Artistico Nacional (IPHAN), Instituto Estadual do Patriménio Cultural
(INEPAC) e Instituto Rio Patrimoénio da Humanidade (IRPH).

162




BENS REGISTRADOS PELO IPHAN COM PRESENCA NA ZONA PORTUARIA

BEM CULTURAL JUSTIFICATIVA FONTE
"O Jongo no Sudeste € uma forma de expressao
afro-brasileira que integra percusséo de tambores,
danca coletiva e praticas de magia. (...) No Brasil,
0 jongo consolidou-se entre os escravos que
1. Jongo no | trabalhavam nas lavouras de café e cana-de- | http://portal.iphan.gov.br/
Sudeste acucar, no sudeste brasileiro, principalmente no | pagina/detalhes/59/

vale do Rio Paraiba. (...) E também conhecido
pelos nomes de tambu, batuque, tambor e
caxambu, dependendo da comunidade que o
pratica."

"No comeco do século XX, a partir de influéncias
ritmicas, poéticas e musicais do jongo, do samba
de roda baiano, do maxixe e da marcha
carnavalesca, consolidaram-se trés novas formas

2. Matrizes do
Samba no

Rio de . . ..

. de samba: o partido alto, vinculado ao cotidiano e
Janeiro: a uma criacao coletiva baseada em improvisos; o | http://portal.iphan.gov.br/
Partido Alto, ¢ P ' : X SV

samba-enredo, de ritmo inventado nas rodas do | pagina/detalhes/64/
bairro do Estacio de Sa e apropriado pelas
nascentes escolas de samba para animar os seus
desfiles de Carnaval, e o samba de terreiro,
vinculado a quadra da escola, ao quintal do
suburbio, a roda de samba do botequim."
"A Roda de Capoeira - inscrita no Livro de Registro
das Formas de Expressdo, em 2008 - é um
elemento estruturante de uma manifestacido
cultural, espago e tempo, onde se expressam
simultaneamente o canto, o toque dos
instrumentos, a danga, 0s golpes, o jogo, a
brincadeira, os simbolos e rituais de heranca
africana - notadamente banto - recriados no
Brasil."
"O registro da Roda de Capoeira e Oficio dos
Mestres de Capoeira tem amplitude nacional e foi
realizado com base nas pesquisas desenvolvidas,
durante a fase de inventério, nos estados da Bahia,
4. Oficio dos | Pernambuco e Rio de Janeiro. A capoeira € uma
Mestres  de | manifestacdo cultural presente hoje em todo o
Capoeira territorio brasileiro e em mais de 150 paises, com
variacdes regionais e locais criadas a partir de
suas “modalidades” mais conhecidas: as
chamadas “capoeira angola” e “capoeira

regional”.

Samba de
Terreiro e
Samba-
Enredo

3. Roda de
Capoeira

http://portal.iphan.gov.br/
pagina/detalhes/66/

http://portal.iphan.gov.br/
pagina/detalhes/66/
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[O Rio de Janeiro é o estado com maior nimero de
Baianas de Acarajé fora da Bahia.] “Os aspectos
referentes ao Oficio das Baianas de Acarajé e sua
ritualizacdo compreendem: o modo de fazer as
comidas de baianas, com distincdes referentes a
5. Oficio das | ofertareligiosa ou a venda informal em logradouros
Baianas de | soteropolitanos; os elementos associados a venda
Acarajé como a indumentaria prépria da baiana, a
preparacdo do tabuleiro e dos locais onde se
instalam; os significados atribuidos pelas baianas
ao seu oficio e os sentidos atribuidos pela
sociedade local e nacional a esse elemento
simbolico constituinte da identidade baiana.”

BENS REGISTRADOS PELO INEPAC COM PRESENCA NA ZONA PORTUARIA 38

http://portal.iphan.gov.br/
pagina/detalhes/58/

BEM CULTURAL DESCRICAO JUSTIFICATIVA
“Cortejo de rua que sai durante o carnaval.
Acompanha-se de cantos e de instrumental
de percusséo, incluindo atabaques, agogds e | Atualmente existe o Afoxé
cabagas. Suas cores e simbolos possuem | Filhos de Gandhi, cuja sede
1 Afoxé significados especificos relacionados com | estd localizada na Rua
' preceitos religiosos ligados ao culto dos | Camerino, nas
orixas, motivo primeiro da existéncia e | proximidades do Cais do
realizagdo dos cortejos. O grupo aqui | Valongo.
presente é originario da Bahia, local de
vigéncia dessa manifestacdo afro-brasileira.”
“Baile popular nascido de trés diferentes
origens: a danca circular, j4 existente no
Brasil pré-cabralino; as dancas sapateadas e
enlagadas, contemporaneas dos imigrantes
portugueses; as dancas de figuracbes
coletivas, surgidas da quadrilha dos mestres
franceses. Obedece a um pequeno | . . ~
. B _ E uma  manifestacdo
esquema: a "abertura”, dada pela chiba- ,
~ - N popular que por vezes é
catereté; as "miudezas" (dancas de realizada
. figuracBes variadas: cana-verde, caranguejo,
2. Ciranda ) . espontaneamente  dentro
marrafa, flor-do-mar, canoa, ciranda, limao,
" . de outros eventos abertos,
etc.) e o "encerramento” com a tonta. Os N
. ~ . como shows no Largo Séo
instrumentos acompanhantes s&o: Vviola, . .
. ) . Francisco da Prainha.
cavaquinho, adufos ou pandeiros. Na chiba-
catereté aparece o "Mancado"- caixa de
madeira de tamanho médio, batida com dois
tamancos calgados nas maos. Atualmente é
na comunidade de pescadores de Tarituba,
em Paraty, que os descendentes do Mestre
Chiquinho mantém a tradi¢éo.”
3. Quadrilha “Originariamente francesa, a Quadrilha faz | As festas juninas realizadas
' parte do grupo de dancas que frequientou os | nos Ultimos anos na Praca

38 O campo DESCRICAO foi preenchido de acordo com o que esta descrito no site do INEPAC, disponivel
no link: http://www.inepac.rj.gov.br/index.php/home/manifestacaopopular - Acesso em 05/09/2018.
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salbes aristocraticos do Rio de Janeiro no
periodo colonial. (...) Em todo o Brasil,
aparece por ocasiao das festas juninas, nos
clubes, nas escolas, nas quadras e nas
festas de rua, com uma visivel preocupacéo
de apresentar-se como uma danga caipira. A
danca ¢é desenvolvida com inUmeras
figuracdes coreogréficas, ordenadas por um
"marcador”, que vai orientando 0s
movimentos dos dancgadores. Conserva
algumas denominacbes e movimentacdes
tradicionais e incorpora criacdes adaptadas
pelos marcadores. No estado do Rio de
Janeiro, atualmente, a Quadrilha vem
reconquistando espaco no meio urbano,
gragas principalmente a  movimentos
organizados em varios bairros da cidade do
Rio de Janeiro e municipios da Regido
Metropolitana.”

sao

da Harmonia apresentam
quadrilhas.

Estas festas
organizadas  pela

Companhia de Mystérios e
Novidades, cuja sede esta
localizada na Rua Pedro
Ernesto, préximo a sede do
MUHCAB na Escola José
Bonifacio e ao IPN.

BENS REGISTRADOS PELO IRPH COM PRESENGCA NA ZONA PORTUARIA

BEM CULTURAL

JUSTIFICATIVA

LIVRO DE
REGISTRO

1. Angu do Gomes

O nome faz referéncia as Casas de Zungu (ou
Casas de Angu), que era um local acolhimento e
rede de apoio entre os negros no periodo da
escravizagdo. Estad localizado no Largo de Séo
Francisco da Prainha, n° 3, Salde.

Livro de Registro das
Atividades
Econbmicas
Tradicionais e
Notaveis

2. Umbanda

Sabe-se que havia terreiros na regido da Pequena
Africa, conforme descrito no seu decreto:
"CONSIDERANDO que a reflexdo acerca das
religibes de matriz africana traz paralelo com
atuacbes prévias do IRPH como o Circuito
Histérico e Arqueolégico de Celebracdo da
Heranca Africana e a protecdo do Cais do
Valongo;"

Registrado no Livro
de Registro das
Atividades de
Celebracgdes

3. Obra Musical de
Pixinguinha

Pixinguinha foi um importante muasico negro. Ha
uma escultura em bronze em sua homenagem na
Travessa do Ouvidor.

Livro de Registro das
Formas de
Expresséo

4. Obra literaria de
Machado de
Assis

Machado de Assis morou nha regido da Pequena
Africa e em muitos dos seus textos registrou o
cotidiano urbano da Cidade do Rio de Janeiro.

Livro de Registro das
Formas de
Expressédo
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6.6.4. Acervos territoriais materiais possiveis

Os acervos territoriais materiais possiveis ao MUHCAB s&do aqui
apontados como espacos fisicos ha zona portuaria aos quais a populacao atribui
valor simbolico, especialmente a populacdo negra e/ou as comunidades que
vivem no territério. S&o, portanto, espacos sentidos pelas pessoas como um
patrimdnio, mas que (neste caso, a maioria) ainda nédo foram consagrados pelo
poder publico. No presente topico, as tabelas apresentam marcag¢des em cinza
para distinguir os pontos que ja sdo reconhecidos pelo poder publico.

Para a realizacdo do mapeamento inicial de acervos territoriais materiais

possiveis destaca-se a consulta ao aplicativo Passados Presentes — Pequena

Africa, seguindo a sugestdo do Comité Cientifico. Segundo apresentacdo do

site® do projeto:
O projeto Passados Presentes foi elaborado a partir do Inventario dos
Lugares de Memoéria do Trafico Atlantico de Escravos e da Histéria dos
Africanos Escravizados no Brasil, um trabalho coordenado por Hebe
Mattos, Martha Abreu e Milton Guran, no Laboratério de Histéria Oral
e Imagem da Universidade Federal Fluminense (LABHOI/UFF), com
apoio do Projeto Rota do Escravo, da Unesco, em 2014.
O inventério foi a base para a elaboragdo do banco de dados deste
site. Ele contém informacgdes sobre lugares de memoéria da escravidao
no Brasil, acrescidas de verbetes sobre o patrimdénio imaterial do
estado do Rio de Janeiro, tais como rodas de capoeira, grupos de jongo
e quilombos. Informacgdes sobre outras regides serdo adicionadas a

medida que pesquisas e parcerias forem sendo realizadas.

O aplicativo foi desenvolvido no ambito do Laboratério de Historia Oral e
Imagem da Universidade Federal Fluminense (LABHOI/UFF). Abaixo estdo

transcritos 0s pontos apresentados no aplicativo, com seu respectivo endereco

atual.
MAPEAMENTO - PASSADOS PRESENTES PEQUENA AFRICA
1. Museu de Arte do Rio (MAR) Praca Mau4, 5
2. Mercado de Escravos da Prainha Largo Séo Francisco da Prainha

39 Disponivel no link: http:/passadospresentes.com.br/site/Site/index.php/principal/index - Acesso em
07/09/2018. A utilizagao do conteddo deste aplicativo foi previamente autorizado pelas coordenadoras do
projeto Passados Presentes na ocasido da reunido da Coordenagéo Cientifica, em agosto de 2018.
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Quilombo da Pedra do Sal

R. Argemiro Bulcdo

Largo Jodo da Baiana

Préximo a Pedra do Sal

Antiga Rua da Saude

Rua Sacadura Cabral

Av. Bardo de Tefé, s/n

Docas André Reboucas

Av. Bardo de Tefé, 75

Casa de Machado de Assis

Ladeira do Livramento, 77

3
4
5.
6. Cais do Valongo
7
8
9

Mercado de Escravos do Valongo

Rua Camerino

10. Casa do Africano Mina

Rua Camerino

11. Jardim Suspenso do Valongo

Rua Camerino, 5

12. Praga dos Estivadores

Rua Camerino

13. Associacdo Chora na Macumba

Rua Barao de Sao Félix

14. Cortico — Casa do Maranhao

Rua Senador Pompeu, 34

15. Sociedade Resisténcia

Préximo ao Largo dos Estivadores

16. Barricadas da Revolta da Vacina

Praca da Harmonia

17. Cemitério dos Pretos Novos

Rua Pedro Ernesto, 36

18. Candomblé de Cipriano Abedé

Rua do Propdsito

19. Centro Cultural José Bonifacio

Rua Pedro Ernesto

Para melhor localizacdo dos pontos elencados no mapeamento do projeto

Passados Presentes, segue o mapa oficial do projeto:

7

¥

PEQUENA AFRICA

PraaMani

Figura 2: Mapa oficial do projeto Passados Presentes (UFF).

Incluem-se também como acervos territoriais materiais possiveis 0s
pontos elencados pelo Subgrupo de Territério Fisico do GT, conforme

transcritos abaixo:
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MAPEAMENTO — SUBGRUPO TERRITORIO FIiSICO DO GT

1. Edificio
Reboucgas

Docas André

Av. Bardo de Tefé, 75 - Salde

2. Cais do Valongo e entorno

Trecho entre Av. Bardo de
Tefé, Av. Venezuela, Rua
Edgard Gordilho e Rua
Sacadura Cabral

Escala de Territério: FOCAL
Perimetro MUHCAB: INTERNO

3. Centro José

Bonifacio

Cultural

R. Pedro Ernesto, 80 - Gamboa

4. IPN — Instituto de Pesquisa e
Memoria Pretos Novos

R. Pedro Ernesto, 32/34 -
Gamboa

5. Jardim Suspenso do R Camerino - Centro
Valongo

6. Largo do Depésito
(atual Praca dos | R. Camerino - Centro
Estivadores)

7. Pedrado Sal

R. Argemiro Bulcdo, S/N -
Saude

Escala de Territério: LOCAL
Perimetro MUHCAB: INTERNO

8. Praca da Harmonia

Gamboa

9. LAAU - Laboratério Aberto
de Argqueologia Urbana

Rua da Gamboa - Gamboa

10. Cidade do Samba

Rua Rivadavia Corréa, 60 -
Gamboa

Escala de Territério: REGIONAL

Perimetro MUHCAB: EXTERNO

11. Morro da Providéncia

Gamboa

12. Morro da Conceicéo

Saude

13. Matriz de Santa Rita

Largo de Santa Rita

Para melhor localizacdo dos pontos elencados no mapeamento do

Subgrupo de Territorio Fisico do GT, seguem os mapas elaborados pelos seus

integrantes e apresentados no seu relatorio final:
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Figura 3: Escala de territério FOCAL

Figura 4: Escala de territério LOCAL
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Figura 5: Escala de territério REGIONAL

6.6.5. Acervos territoriais imateriais possiveis

Para esta consultoria de Museologia, 0s acervos territoriais imateriais
possiveis ao MUHCAB sado expressdes culturais e/ou artisticas que ja
acontecem (ou que s&o passiveis de acontecer) na Pequena Africa em que as
pessoas enxergam valor simbdlico, especialmente a populacdo negra e as
comunidades que vivem no territorio. Tais manifestacdes sdo consideradas aqui
nao s6 como ressonancias de alguns bens culturais patrimonializados, sobretudo
0s intangiveis, mas também como manifestacées legitimas da regido que, ndo a
toa, é reconhecida como Pequena Africa.

Considera-se que, para o MUHCAB, tem destaque as expressoes
culturais e/ou artisticas que fazem referéncia as memoérias afro-brasileiras no
territorio. Acervos territoriais imateriais possiveis séo, portanto, manifestacdes
sentidas pelas pessoas como um patriménio, mas que ainda nao foram
consagrados pelo poder publico. Sdo aqui também nomeados acervos em

movimento ou acervos dindmicos ou acervos fluidos ou acervos efémeros, que

tém a possibilidade de se manifestar no territério do MUHCAB. E importante
ressaltar que somente sera possivel lista-los a partir do processo de escuta
individualizada ou escuta ampliada da populagcédo. Abaixo estao listadas algumas
possibilidades desses acervos territoriais imateriais possiveis, sendo que a

maioria ja aconteceu alguma vez ou acontece com frequéncia no territério.
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POSSIBILIDADES DE ACERVOS EM MOVIMENTO / DINAMICOS / FLUIDOS /
EFEMEROS

1. Roda de contacéo de histérias

2. Roda de capoeira

3. Roda de samba

4. Lavagem do Cais do Valongo

5. Aula aberta de Histéria no Cais do Valongo

6. Debates abertos sobre questfes raciais no Cais do Valongo

7. Oficina de dancas populares (jongo, maracatu, coco-de-roda)

8. Ponto de tabuleiro de Baiana de Acarajé

9. Performances de artistas negros contemporaneos

6.6.6. Analise e consideracdes

Durante a pesquisa realizada para os levantamentos de acervos territoriais

disponiveis, tanto materiais quanto imateriais, quando um bem cultural
aparecia como tombado/registrado em mais de uma esfera publica, esta
consultoria  optou por nao repetir a informacdo e destacar o
tombamento/registro a nivel federal, pelo IPHAN, dada a sua ressonancia

nacional. Porém, nos acervos territoriais materiais possiveis, tanto o

mapeamento do projeto Passados Presentes quanto o do Subgrupo de
Territorio Fisico do GT apresentaram alguns itens ja tombados/registrados e,
nesse caso, justifica-se tal repeticdo para ndo fragmentar as listas elaboradas
no ambito do projeto Passados Presentes e pelo Subgrupo de Territorio
Fisico do GT.

Grande parte dos tombamentos realizados pelo IPHAN na zona portuaria da
cidade ocorreram em 1938, imediatamente apés a legislacdo que institui os
tombamentos nacionais (1937). As casas nas imediagdes do Cais Valongo

tombadas nesta ocasido tiveram seu tombamento posteriormente indeferido.
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Acerca dos tombamentos do IPHAN listados como acervos territoriais

materiais disponiveis, ha duas consideracdes:

[) O item 30 da lista Tenda Espirita Vovo Maria Conga de Arruda, no
bairro do Estacio, € o unico tombamento de terreiro na cidade do Rio
de Janeiro e, embora tenha ocorrido recentemente, encontra-se
classificado como indeferido.

) O item 18 da lista referente ao acervo do Museu de Magia Negra
encontra-se nesta lista de acervos territoriais por possuir objetos
sagrados afro-brasileiros de terreiros que podem ter sido sediados na

zona portudria.

O diferencial do MUHCAB no cenario museal brasileiro, para além de outros
fatores, pode vir a ser também a atitude de reconhecer como acervos as
expressdes populares culturais e/ou artisticas de carater espontaneo e
efémero que acontecem no seu territorio. Tais expressfes sao
comumente reconhecidas pelos museus apenas como “eventos” ou
“atividades educativas”. No MUHCAB estas expressdes podem ser vistas
como uma qualidade de patriménio imaterial do préprio territério, que podem
ser identificadas como subcategorias dos acervos territoriais em questdo. A
sugestdo € que estas subcategorias podem ser nomeadas: acervos em

movimento, acervos dinamicos, acervos fluidos, acervos efémeros, dentre

outras possibilidades. E importante ressaltar que, para esta consultoria,
identificar estes acervos com tais subcategorias ndo exclui a possibilidade de
serem ao mesmo tempo também considerados “eventos” e/ou “atividades
educativas” do MUHCAB.

Com o intuito de ilustrar o que se esta considerando acervo em movimento /
dindmico / fluido / efémero no MUHCAB, apresenta-se um exemplo: rodas
de contacdo de historia. Neste momento ainda inicial de planejamento, esta
consultoria vé as rodas de contagdo de historia que o museu pode promover
em seu territério (ou que podem ser criadas espontaneamente) ndo apenas
como uma atividade educativa ou um evento, mas também como um item

gue integra o acervo do MUHCAB. Justifica-se esta sugestdo a partir da
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referéncia que se pode fazer entre as rodas de contacdo de histérias no
MUHCAB e a praticas dos griés, os guardides da histdria oral. Em Africa, os
gribs sdo ancidos com o compromisso de preservar e transmitir saberes,

historias e conhecimentos através da oralidade.

A proposta desta consultoria em considerar estes acervos em movimento /
dindmicos / fluidos / efémeros ainda devem ser avaliados coletivamente para
definir se se encaixariam na categoria “acervos territoriais” ou nao. esta
consultoria considera que o MUHCAB deve adotar o método do inventario
participativo, a fim de produzir um acervo Unico e inédito, em consonancia
com a premissa de "um museu sobre a verdade", sobretudo a "verdade"

acerca da regido da Pequena Africa, localizacdo do territério do "MUHCAB".

Esta consultoria considera que o MUHCAB deve adotar o método do
inventario participativo a fim de produzir um acervo Unico, inédito e carregado
de verdades pessoais e intransferiveis. Este acervo é considerado aqui uma
forma de fazer emergir as memorias subterrdneas que servirdo como
importantes contrapontos ao discurso hegemdnico da memdéria, dada a
proposta do MUHCAB de revisitar a historiografia oficial propondo narrativas
oriundas dos protagonistas da histéria afro-brasileira relevantes para o
territorio da Pequena Africa, muitos dos quais estdo presentes no territorio do
museu. Além disto, a adocao desta metodologia pode render bons frutos na
relagdo do MUHCAB com os moradores do territorio e com a populacéo negra
do municipio, de modo geral. Este € um método continuo, sem fim, que deve

tornar-se um dos pilares de desenvolvimento de cole¢cdes do MUHCAB.

O inventario participativo € um dos métodos mais bem-sucedidos aplicados
em museus de territério no estado do Rio de Janeiro para coleta do que se
considera aqui como acervo territorial. No evento IV Forum Estadual de
Museus do Estado do Rio de Janeiro dois museus apresentaram suas
experiéncias com este método: o Museu de Argueologia de Itaipu (MAI) e o
Museu Vivo do Sao Bento (MVSB).
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6.6.7. Sugestdes para encaminhamentos

O IRPH realizou tombamento de algumas casas onde morou Machado de
Assis mas ndo contemplou o terreno da casa que o escritor morou na regiao
da Pequena Africa, na Ladeira do Livramento, conforme aponta o projeto
Passados Presentes. Sugere-se que o MUHCAB (ao lado da sua
Coordenacéo Cientifica) consulte os moradores da regido e os movimentos
negros e, se for do interesse da maioria dos consultados, dé entrada no
pedido de reconhecimento institucionalizado do terreno da casa. Abaixo,

seguem as Unicas casas do escritor tombadas pelo IRPH:

I) Residéncia de Machado de Assis entre 1869 e 1871 — Rua dos
Andradas n° 147 (antigo n° 119);

Il) Residéncia de Machado de Assis entre 1874 e 1875 — Rua da Lapa
n° 242 (antigo n° 96).

Sabe-se que o Museu da Maré e o Museu de Favela (MUF), assim como o
Museu de Arqueologia de Itaipu (MAI) e 0 Museu Vivo do S&o Bento (MVSB),
sdo museus de territério que também utilizaram o método do inventario
participativo para coletar junto a sua comunidade depoimentos (considerado
aqui como acervo territorial imaterial) além de fotos, documentos e objetos
(considerados aqui como acervo territorial material). Propde-se que o
MUHCAB entre em contato com estes museus em alguma das etapas deste
planejamento e promova encontros para poder debater sobre os inventarios

participativos, sobre quais sé&o as suas poténcias e desafios.

Para além do inventario participativo, € importante que o MUHCAB cultive
bons relacionamentos com as organizac¢des civis do seu entorno, como por
exemplo com as associa¢cdes de moradores das comunidades do territorio.
Por este motivo, € importante frisar que o trabalho relativo aos acervos
territoriais deve avancgar junto com o trabalho de escuta participativa que ja

esta sendo realizado pela consultoria de Produgéo Cultural.
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e E fundamental que o0 MUHCAB se relacione ndo s6 com 0s museus que
realizam inventério participativo, mas também com outros museus de
territério. Uma forma de aprofundar o relacionamento com esses museus €
participar ativamente das redes focadas em instituicbes com esse perfil.
Ingressar na Rede de Museologia Social do Rio de Janeiro (REMUS-RJ), por

exemplo, pode ser um ponto de partida para o MUHCAB.

e Uma possibilidade para encaminhamento na dire¢do da valorizagdo dos
componentes materiais e imateriais do territério € a criagdo de um
Observatorio de Patrimonio Territorial da Pequena Africa. Acredita-se que
este observatorio pode fomentar discussfes, pesquisas cientificas e
investigacbes das mais diferentes naturezas no territério, com vistas a

valorizar as expressdes materiais e imateriais da Pequena Africa.

CAPITULO 7 — DIAGNOSTICO DE EDUCACAO

7.1. PANORAMA DO SETOR EDUCATIVO

Este capitulo foi desenvolvido a partir dos dados e informacdes fornecidos
por Pituka Nirobe, ponto-focal do Setor Educativo do MUHCAB, a esta
consultoria ao longo das Etapas 1 e 2 através da ferramenta aqui identificada
como escuta interna, que inclui entrevista, consultas pontuais e reunifes.

O primeiro contato da Equipe de Planejamento com Pituka Nirobe foi no
inicio do més de junho de 2018, no inicio do contrato das consultoras, e foi focado
no planejamento de um perfil especifico de atividade educativa, a pedido da
secretaria municipal de cultura, Nilcemar Nogueira. A solicitacdo se resumia ao
funcionamento de uma sala na sede do MUHCAB na Escola José Bonifacio com
atividades educativas a partir de julho de 2018. Nilcemar solicitou que o contetudo
destas atividades estivesse alinhado com o desenvolvimento das diretrizes do
projeto-macro do MUHCAB. Solicitou também que, neste primeiro momento,
estas atividades se inspirassem naguelas que sao realizadas do International
Slavery Museum parte integrante do complexo do National Museums Liverpool.
Este museu localizado na Inglaterra € dedicado a histéria dos processos de
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escravizagdo da colonizacao inglesa e foi visitado pela secretaria no segundo
semestre de 2017. As atividades educativas em questdo eram compostas por
um conjunto de objetos reveladores das praticas do regime escravista inglés. Os
objetos eram acompanhados por fichas descritivas que apresentavam o contexto
de cada um, seguido de uma questao problematizadora. No International Slavery
Museum essa atividade tem o principal objetivo de, através da mediac&o por sua
equipe, ser um ponto de partida para reflexdes e debates com o publico.

Em paralelo, o processo de escuta interna foi iniciado na primeira semana
da Etapa 1 do Planejamento Integrado do Projeto. Uma das primeiras
informacdes recebidas por esta consultoria € que, dado o carater recente de
criacdo do Setor Educativo, ainda ndo se tinha elaborado nenhum documento
especificamente pelo e para o setor. A partir desta informacé&o, esta consultoria
propd0s a criagdo de uma planilha colaborativa e online para organizagdo dos
dados bésicos referentes ao Setor Educativo. A planilha sera apresentada e
detalhada no terceiro tépico do presente capitulo. Justifica-se a proposta de
organizacdo dos dados do setor em uma planilha uma vez que a contribuigéo
com a organizacao interna dos setores do MUHCAB esta dentro do escopo de
trabalho da Equipe de Planejamento.

ApoOs algumas reunides, os gestores e demais colaboradores do
MUHCAB identificaram que, para que se conseguisse avancar com O
planejamento do projeto-macro do museu, seria fundamental estruturar melhor
as acOes que ja estavam em funcionamento na sede da Escola José Bonifacio.
A postura de recuo foi uma deciséo coletiva. Solicitou-se a secretaria Nilcemar o
adiamento das acgOes previstas para iniciar em julho de 2018 incluindo o
Seminario Internacional e a atividade educativa que estava sendo desenvolvida
inspirada no International Slavery Museum. O novo prazo para estas atividades
passou a ser novembro do mesmo ano. Para o Setor Educativo, estabelecer o
adiamento de datas foi fundamental, pois este fato permitiu que se olhasse
atentamente para as suas necessidades internas quanto a estruturacao.

Como resultado imediato a decisao coletiva, Pituka mencionou o inicio da
elaboracdo de um documento que seria a base do setor, mas que até o final
deste relatorio ndo pdde ser concluido. Neste documento estariam registradas
as atividades ja realizadas, a justificativa das linhas norteadoras do setor e um

esboco do planejamento das proximas atividades. Desde o momento citado esta
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consultoria solicitou acesso ao documento e ofereceu apoio para a elaboracéo.
No entanto, mesmo apos solicitacdes realizadas ao longo da Etapa 2, o acesso
a este documento néao foi liberado até a finalizacdo deste relatorio. A intencéo
destas solicitacbes € que este documento fosse a base para coleta das
informacdes para o presente diagnostico, para evitar a divulgacdo de
informacdes imprecisas e possiveis lacunas. Porém, diante disso, pode-se
afirmar que desde o inicio do Planejamento Integrado do Projeto esta Consultoria
de Museologia ndo teve acesso a nenhum documento elaborado pelo Setor
Educativo.

Com o adiamento dos prazos iniciais que facilitou a estruturacéo interna
do MUHCAB, a Equipe de Planejamento concluiu ser de fundamental
importancia valer-se desse momento para obter informagcfes mais precisas
sobre o0 que ja estd sendo realizado pelos setores do museu. Ainda assim
algumas lacunas se fazem presentes até a finalizacdo da Etapa 2 e, no
entendimento desta consultoria, sdo resultado dos desafios que o Setor

Educativo vem enfrentando.

7.2. EQUIPE

7.2.1. Cenério atual

Desde meados da Etapa 2, a equipe do Setor Educativo € composta
apenas por Pituka, que além de ponto-focal do setor é também gestora do
MUHCAB. Atualmente Pituka conta com a parceria da Biblioteca da Gamboa na
figura de Josefa Moutinho e esta parceria viabiliza que o Setor Educativo
continue em atividade. Josefa apoia Pituka pontualmente no contato com as
escolas e na infraestrutura, uma vez que a biblioteca possui uma sala que
fornece material para realizacdo de atividades educativas com os publicos do
MUHCAB.

No inicio da Etapa 1 do trabalho desta consultoria o Setor Educativo
contava com a atuacédo da servidora Jurema Agostinho da Cruz e com 0 apoio
de dois colaboradores contratados, Fabio e Naira. Neste mesmo periodo Pituka
também teve a sua disposi¢cao a voluntaria Sandra Ldcia, que sera apresentada

no préximo subtoépico.
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Jurema Agostinho da Cruz era a colaboradora mais antiga do prédio em
atividade e se aposentou como servidora da Secretaria Municipal de Cultura
(SMC) no inicio de junho de 2018. Trabalhou durante muitos anos quando no
prédio funcionava o Centro Cultural Municipal José Bonifacio (CCMJB). Até as
vésperas de se aposentar, Jurema Agostinho da Cruz era a pessoa responsavel
por conduzir as visitas a sede do MUHCAB na Escola José Bonifacio.

Os colaboradores que apoiavam o Setor Educativo, Fabio e Naira,
encontram-se em férias forcadas desde a primeira quinzena do més de agosto
de 2018 até a finalizag&o deste relatorio. Ambos séo terceirizados e encontram-
se afastados por problemas financeiros internos da empresa responsavel pelas
suas contratacdes. Dentre outras atribuicdes na sede da Escola José Bonifacio,
Fabio apoiava administrativamente as atividades educativas e Naira apoiava a
divulgacgéo, o contato e a articulagdo com as escolas da regiao. Em momentos
pontuais em que Pituka ndo estava disponivel, Fabio e Naira realizavam
acolhimento de grupos espontaneos no saguao de entrada da sede do MUHCAB
— Escola José Bonifacio. Por vezes, em algumas situa¢cfes, conduziam visitas
completas. Fabio e Naira também tem funcéo fundamental na rotina da sede,
pois atuavam nas questdes praticas de gestdo do espaco, como producdo de

eventos culturais.

7.2.2. Analise e sugestdes

Esta consultoria percebeu durante a Etapa 2 que a necessidade atual
mais urgente do Setor Educativo é a contratacao de equipe. Pituka mencionou,
em diferentes momentos da escuta interna, que precisa ao menos de monitores
para que as atividades sejam colocadas em pratica. Para além da equipe
extremamente enxuta, Pituka continua atuando como gestora do MUHCAB e
com esta funcado precisa atender as muitas demandas do espaco, até mesmo
demandas administrativas, por falta de funcionarios para realiza-las. O seu
expediente na sede da Escola José Bonifacio é entdo atravessado pelas tarefas
cotidianas do espaco, o que dificulta o pleno atendimento as demandas de
estruturacdo e funcionamento do Setor Educativo.

Observando o cenario atual do setor e com o intuito de prevenir futuros

transtornos com a estrutura da equipe, esta consultoria alerta para um fato
178



recorrente em outros museus e centros culturais no Rio de Janeiro: em geral, 0s
setores educativos configuram o setor com o nivel de rotatividade mais alto. Esta
consultoria avalia que tal rotatividade pode ser fruto da forma de contratacdo de
educadores/mediadores. E comum que estas equipes sejam majoritariamente
compostas por estagiarios e ndo por celetistas. A frequente rotatividade nos
setores educativos dos museus atenta para que o MUHCAB tenha um “corpo
s6lido” na equipe do Setor Educativo, que pode vir a ser apoiado por estagiarios,
sejam eles voluntarios ou remunerados.

Até meados do més de julho de 2018 o Setor Educativo contou com a
colaboracdo de Sandra Lucia, graduanda em Filosofia e servidora aposentada
da SMC. Sandra realizava suas atividades complementares no MUHCAB e
chegou a mencionar que havia outros graduandos para indicar que tém interesse
em fazer o mesmo. Este fato atenta para a possibilidade de o MUHCAB
estruturar futuramente um Programa de Voluntarios. Esta consultoria acredita
que um Programa de Voluntarios do MUHCAB poderia atrair estudantes de
graduacéo se houver como contrapartida uma declaragcdo com validade para
contabilizar as horas de atividades complementares previstas nos curriculos.

Outra possibilidade para o voluntariado seria firmar convénios com
universidades publicas e privadas para realizacao de estagios curriculares para
graduandos dos cursos de Museologia e Pedagogia e também para as
licenciaturas em Histéria, Ciéncias Sociais, Geografia, Artes e outras areas. O
estagio curricular também ofereceria contrapartida em forma de comprovacgéao do
cumprimento das horas exigidas pela universidade, o que poderia ser um atrativo
para os estudantes. Justifica-se esta sugestdo com base nas diretrizes da
Politica Nacional de Educacdo Museal (PNEM) langcada em 20124,
principalmente por dois motivos. Primeiro, porque a PNEM enaltece a
interdisciplinaridade da educacdo museal. Segundo, porque no Eixo Il da PNEM
destaca-se a importancia de “valorizar a troca de experiéncias por meio de
parcerias nacionais e internacionais para a realizacédo de estagios profissionais

em educacg&o museal”.

0 A PNEM consultada  estad  disponivel no link: https://pnem.museus.gov.br/wp-
content/uploads/2012/08/Pol%C3%ADtica-Nacional-de-Educa%C3%A7%C3%A30-Museal.pdf — Acesso
em 21/08/2018.
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Acima de tudo, esta consultoria cré que no profundo potencial que o
MUHCAB tem para contribuir com a aplicacdo da Lei n® 10.639/2003 nas escolas
também através do Programa de Voluntarios. E certo que boa parte dos
graduandos que venham a realizar estagio curricular no MUHCAB seréo
professores em escolas publicas e/ou privadas. A experiéncia do voluntariado no
MUHCAB tem entdo competéncia para engajar professores na aplicacao da Lei
n° 10.639/2003. E importante destacar que o Programa de Voluntarios nio
precisaria ser exclusivo do Setor Educativo, poderia se estender para outros
setores do MUHCAB, como o Setor de Pesquisa. Esta consultoria ressalta que
o voluntariado é entendido aqui em seu potencial de ser complementar aos
setores, apoiando-os em seu funcionamento, ndo se sobrepondo as equipes
contratadas para cada um.

Enquanto ndo é possivel contratar uma equipe para o Setor Educativo, e
antes da criacdo de um Programa de Voluntarios, percebe-se que algumas
estratégias precisam tracadas e adotadas o quanto antes. O cenario atual do
MUHCAB apresenta grandes desafios para a estruturagdo e consolidagédo do
Setor Educativo e, por enquanto, néo é viavel oferecer uma quantidade razoavel
de atividades educativas por més. O fato de ndo existir uma equipe (para além
do ponto-focal) também impacta na elaboracéo das atividades educativas em si,
uma vez que uma equipe composta por pessoas de diversas areas do
conhecimento possibilita inGmeras trocas de saberes e experiéncias que
enriguecem a elaboracao de conteudo para as diferentes formas de mediacao.

Por fim, de acordo com o que foi mencionado no Capitulo IV sobre o Setor
de Capacitacdo, cabe ressaltar a importancia de o MUHCAB oferecer um
processo inicial de formacdo/capacitacdo interna para a equipe que sera
contratada futuramente para o Setor Educativo. Esta consultoria compreende
gue o processo de formacéao/capacitacdo interna do setor deve ser continuo,
culminando em encontros mensais. Todos 0s estagiarios, remunerados ou
voluntarios, também devem participar do ciclo de formacao/capacitacéo, pois
estes momentos também sdo importantes para integracdo da equipe. Acredita-
se gue estes ciclos podem se espalhar entre os demais setores do MUHCAB,
em formatos adaptados para cada um, tendo o Setor Educativo como um ponto
de apoio. Para estruturar o processo inicial de formacé&o/capacitacéo, aponta-se

aqui a possibilidade de contratacdo de consultorias que devem trabalhar junto
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ao ponto-focal do Setor Educativo. E importante que os técnicos contratados
sejam especializados em lideranca de programas de educacdo museal e em
pesquisas sobre questdes raciais em museus. Considera-se ainda que estas
consultorias devem ser complementares e, portanto, o ideal é que os consultores
trabalhem juntos, atendendo as demandas do ponto-focal. Uma vez estruturado
o processo de formacéao/capacitacdo, acredita-se que os ciclos seguintes podem

ser conduzidos internamente pelo proprio Setor Educativo.

7.3. ATIVIDADES EDUCATIVAS

7.3.1. Informacdes coletadas a partir de escuta interna

No inicio de junho de 2018, na Etapa 1, esta consultoria entrevistou Pituka
pela primeira vez com o intuito de desenvolver uma ferramenta que pudesse
contribuir com a sistematizacdo das informacgdes das atividades ja realizadas
pelo Setor Educativo do MUHCAB. Inicialmente foram feitas as seguintes
perguntas:

» Quais sdo as atividades realizadas pelo Setor Educativo do
MUHCAB?

» Ha parceiros envolvidos nestas atividades? Quais?

= Como se realizam essas atividades?

Foi possivel obter um esboco do panorama das atividades consideradas
como educativas realizadas no MUHCAB. Ainda com o intuito de contribuir com
a organizacdo do setor, esta consultoria propds entdo a elaboracdo de uma
planilha colaborativa e online*! sugerindo que Pituka, por ser o ponto-focal do
Setor Educativo, liderasse o preenchimento dos campos e alterasse o que
julgasse necessario, pois a estrutura da planilha se tratava de uma sugestao.
Porém, algumas lacunas permaneceram nos campos que detalhavam as
atividades, cujas perguntas seguem abaixo:

= A atividade ja foi iniciada?
= Qual a data de inicio?

= Com gue frequéncia € ou sera realizada?

41 A planilha foi gerada na nuvem do Google Drive, plataforma adotada pelo MUHCAB para elaboragéo
coletiva de documentos internos.

181



= Qual é o publico-alvo?
= Qual € o numero de pessoas atendidas?
Durante a Etapa 1 os dados fornecidos por Pituka foram entdo

inicialmente organizados por esta consultoria na planilha a seguir:
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PLANILHA COLABORATIVA ONLINE ELABORADA NA ETAPA 1 COM INFORMAGOES FORNECIDAS POR PITUKA EM ESCUTA INTERNA DO SETOR
EDUCATIVO

ATIVIDADE

RESPONSAVEL
PELA
PARCEERIA

PARCEIROS

Escola Municipal Rivadavial

ATIVIDADE
INICIADA
EM
JUNHO?

DATA DO |FREQUENCIA|PUBLICO-

INiCIO

COM QUE

E OU SERA
REALIZADA?

N° PESSOAS
ATENDIDAS

ANALISE DO
STATUS DA
ATIVIDADE

Pituka ~ Ainda nédo — — —
Corréa
py Visita Mediada Pituka Escola Municipal Darcy Vargas Sim — — —
Agendada + Projeto . ~ . ~_ | Fevereiro de
A - Pituk F D \Y A — — _
Akipald (contacio de ituka undacéo Darcy Vargas inda ndo 2018
Pl historias) Pituka Escgla Estadual Sarah Ainda no . . .
Kubischeck
Pituka EDI Antonio Raposo Tavares Sim — — —
Diversidade de
linguagem: - roda  de Pituka Empoderamento Crespo Sim Margo de Me’nsal aos 70 a 160 —
conversa, momento 2018 sabados
poético, desfile de
moda etc.
7 D|_v1_J|gagao de Pituka e Wanda Radp R _Comumtana . da N&o — Semanal Indeterminado —
atividades * Providéncia e Morro do Pinto
H Oficina . de Pituka Mulheres Sabores do Porto N&ao — Bimestral — —
gastronomia
‘A Sos com a Terceira Clinica da Familia Nélio de
¢ Pituka  |Oliveira (Teleféricol  Sim 2016 — — —
Idade oA
Providéncia)
. Pituka Centro Psiquiatrico do Rio de Sim . . . .

Janeiro (Gamboa)
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Oficina de Danca Afro Pituka Vila Olimpica da Gamboa N&o — —
. Fundacao Getllio Vargas ~
4 Aul Pituk N — —
I ulas ituka (FGV) ao
iR Exposicéo Fotografia * Pituka Observatdrio de Favelas N&o — —
- . . D

Visitas Mediadas | Pituka e Jurema Janeiro de ioa:;:c;rgo
I Agendadas ao| Agostinho da [Instituto dos Pretos Novos Sim

territério Cruz 2018 agendamentos

do IPN
WlsY Encontros Literarios Pituka Fes.tl\,/a.ll Literario das Unidades Sim maio/2018 Anual
Periféricas (FLUP)

is] Sarau Pituka — Sim — —
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Criar uma planilha colaborativa e online com as informacdes coletadas
através das ferramentas de escuta interna permitiu que o0s proprios
colaboradores do MUHCAB atuantes durante a Etapa 1 visualizassem o cenario
e refletissem sobre a linha ténue que separava 0s setores e as suas respectivas
atividades. Notou-se que os limites que dividiam as atividades educativas das
atividades de outras naturezas ainda ndo estavam muito nitidos na Etapa 1. Com
a excecao das visitas mediadas, que estdo marcadas em cinza (linhas de um a
cinco e linha quatorze), as atividades elencadas na planilha acima néo
aconteciam, de fato, exclusivamente dentro do Setor Educativo.

A partir das reunibes e da observacdo atenta do funcionamento das
atividades realizadas por todos os setores do MUHCAB no decorrer da Etapa 2,
a Equipe de Planejamento foi compreendendo que algumas das atividades
elencadas como educativas na Etapa 1 também poderiam corresponder a outros
setores do MUHCAB. Com o diagndstico do Setor de Capacitacdo, por exemplo,
esta consultoria ja p6de observar que as parcerias com a Clinica da Familia Nélio
de Oliveira e com Centro Psiquiatrico do Rio de Janeiro (correspondentes as
linhas nove e dez da planilha), embora tenham sido articuladas junto com Pituka,
correspondem as atividades de capacitacdo dos projetos ldentidades Abertas e
Outros Comuns desenvolvidos pelo Instituto Federal do Rio de Janeiro (IFRJ) e
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). No entanto, a definicdo
acerca das atividades correspondentes a cada setor somente sera possivel a
partir da decisdo coletiva entre gestores e colaboradores do MUHCAB, que até

a finalizagéo deste Produto 2 ainda n&o se concretizou.

7.3.2. Conteudos e abordagens

A partir da escuta interna e do acompanhamento de atividades durante as
Etapas | e Il foi possivel concluir que os conteudos de todas as atividades do
Setor Educativo sdo norteados pelo compromisso com a aplicagéo da Lei
10.639/2003. Com isso a estrutura do setor se expressa basicamente a partir de

duas abordagens:
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= Conexdo com a ancestralidade negra — com o0 objetivo de
desenvolver atividades que valorizem saberes de matriz africana;
» Empoderamento do corpo negro — com 0O objetivo de
desconstruir estere6tipos racistas replicados pela midia, pretende-

se valorizar a beleza do corpo negro.

A escuta interna permitiu concluir na Etapa 2 que Pituka se dedica em
alinhar as abordagens acima sobretudo com o calendério temético das escolas
publicas municipais, conciliando também com as atividades demandadas pela
SMC para a Biblioteca da Gamboa. Tal dedicacédo se justifica pelo fato de que
os alunos das escolas municipais constituem o publico mais expressivo do Setor
Educativo, além de todas as atividades educativas terem ocorrido nas
instalacdes da Biblioteca da Gamboa durante a Etapa 2.

Algumas informacdes coletadas através da escuta interna puderam ser
ilustradas e completadas a partir do acompanhamento de duas atividades
educativas abaixo descritas, nas primeiras etapas do Planejamento Integrado do
Projeto.

ETAPA 1:

Junho de 2018. Visita mediada por Jurema Agostinho da Cruz exclusiva
para as consultoras de Museologia e Producéo Cultural, com énfase nas
memorias do edificio da sede do MUHCAB na Escola José Bonifacio.

Notou-se que a visita foi dividida em seis partes:

» Contextualizacdo do territério com breve histérico sobre a Rua
Pedro Ernesto e a regido da Pequena Africa;

» Contextualizacdo sobre a politica de construcdo de escolas nos
moldes da Escola José Bonifacio;

» Instituicdes abrigadas no edificio apos o fim das atividades da
escola;

* Inicio das atividades de valorizagdo de memdria afro-brasileira,
enquanto Centro de Memoria e Documentacéao de Referéncia Afro-
brasileira;

» Destaque de personalidades relacionadas ao edificio;
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= Apresentagdo do nome das salas e patios, com breve histérico.

ETAPA 2:

Setembro de 2018. Atividade educativa realizada por Pituka com os
alunos do EDI Antonio Raposo Tavares (idade entre quatro e cinco anos),
com énfase na exposi¢cdo temporaria Domingos de Sol organizada pelo
Observatorio de Favelas em cartaz na sede do MUHCAB na Escola José
Bonifacio até a finalizacdo deste Produto 2. Em relato posterior a visita,
Pituka ressaltou que esta mesma turma € a que mais participou das
atividades educativas no MUHCAB.

Notou-se que a atividade foi dividida em cinco partes:

» Introducéo da atividade na Biblioteca da Gamboa com contacédo de
histéria, mencionando a presenca das praias na zona portuaria que
nao existem mais;

= Atividade manual para confeccao de barquinhos de papel;

» Momento musical e com caminhada até a sala da exposicao
Domingos de Sol;

» Chegada a exposicao e interacdo com boa parte das fotografias e
videos expostos.

» Retorno a Biblioteca da Gamboa e finalizacdo da confeccdo dos

barquinhos, que as criangas levaram consigo.

Poucos dias depois da visita mediada na Etapa 1 a aposentadoria de
Jurema Agostinho da Cruz saiu em Diario Oficial do Municipio (DOM). Desde
entdo um dos grandes desafios enfrentados pelo Setor Educativo do MUHCAB
€ encontrar alguém tdo capacitado quanto Jurema Agostinho da Cruz para
realizar as visitas sobre as memoarias do edificio Escola José Bonifacio. Ao longo
da Etapa 1 duas ideias emergiram coletivamente em reunifes com a equipe do
MUHCAB, que podem vir a ser alternativas concretas no futuro. A primeira seria
a recontratacdo de Jurema Agostinho da Cruz para que continue realizando as

visitas dentro do quadro de colaboradores do MUHCAB. A segunda seria a
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contratacdo pontual dos seus servi¢cos para vivéncias com a futura equipe do

Setor Educativo, na programacao inicial da formacao/capacitacéo e/ou nos ciclos

posteriores. Porém, vale dizer que esta consultoria ndo notou desenvolvimento

destas ideias ao longo da Etapa 2.

7.3.3. Analise e sugestdes

Na Etapa 2, dentre os desafios para realizar atividades educativas além

das questbes com a equipe, Pituka destacou:

Falta de transporte — O MUHCAB néo oferece transporte para os
grupos. A maioria dos grupos, especialmente escolas publicas
municipais, ndo podem arcar com o0s custos de um transporte para
realizar a visita ao MUHCAB.

Falta de lanche — O MUHCAB néao oferece lanche para os grupos.
Como muitos grupos sao oriundos de regides afastadas do centro,
Pituka ressaltou a importancia de haver um lanche quando oferecer
atividade educativa. Afirmou que, por vezes, até agua fica dificil de
oferecer a todos, quando o grupo é grande.

Dificuldade de contatar as escolas — Quando o professor que é
o principal contato com o MUHCAB néo esta presente (esta de
férias ou licenca), dificilmente ha alguém que o substitua neste
contato. Além disso, Pituka relatou que h& o inconveniente de
precisar realizar tanto o agendamento quanto a confirmacéo do
agendamento presencialmente nas escolas, pois ha muita
dificuldade de fazer contato por telefone ou e-mail.
Cancelamentos em cima da hora — E comum haver mudanca de
programacdo interna das escolas agendadas para atividades
educativas no MUHCAB em cima da hora, o que acarreta no
cancelamento da visita. Um exemplo foi a atividade que seria
realizada no dia 22 de agosto de 2018 foi reagendada em cima da

hora para a quinzena seguinte, a pedido da propria escola.
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A escuta interna nas Etapas 1 e 2 revelou a esta consultoria algumas

informacdes importantes sobre o Setor Educativo, a saber:

Durante 0 més de agosto de 2018 a sede do MUHCAB na Escola José
Bonifacio ndo recebeu grupos agendados pelo Setor Educativo. As Unicas
trés atividades educativas realizadas neste més foram externas,
exclusivamente realizadas nas escolas municipais localizadas na zona oeste
da cidade, por conta da atuacdo do Instituto Nucleo de Estudos Afro
Comunitarios (INEAC), que é considerado como a representacdo do
MUHCAB nesta regido. As trés escolas municipais atendidas neste periodo
eram parceiras do INEAC. Pituka relatou que diante de tantos desafios para
o pleno funcionamento do setor, a estratégia adotada no momento é o
fortalecimento da presenca do MUHCAB na zona oeste, através do
funcionamento do INEAC e de suas parcerias. Com isso, a partir do relato
das ac¢Oes extramuros bem-sucedidas na zona oeste, esta consultoria sugere
que esta pratica se faca presente o quanto antes também na regido da
Pequena Africa. Justifica-se esta sugestdo com a necessidade de
reconhecimento do MUHCAB enquanto instituicdo a servico do territorio da
Pequena Africa. Assim como algumas escolas vizinhas vdo a sede do
MUHCAB na Escola José Bonifacio por ndo necessitarem de transporte, o
MUHCAB também poderia realizar suas atividades educativas nas
instalagcdes das escolas vizinhas, como uma estratégia de convite aos

professores e alunos.

O contato com os grupos escolares durante as Etapas | e 1l foi exclusivo para
as escolas municipais. Pituka afirmou que para trabalhar com escolas
particulares seria preciso apresentar um projeto detalhado em nome da SMC.
Ressaltou ainda que apenas futuramente este tipo de contato seré possivel,
mas que € algo muito importante porque, em geral, as escolas particulares
possuem transporte. Esta consultoria atenta, portanto, que o fato de o Setor

Educativo ndo possuir um documento institucional disponivel, somado ao fato
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de ndo haver um site oficial do préprio MUHCAB como um todo??, esta

impactando na quantidade e diversidade de publico atendido pelo setor.

e Esta consultoria acredita que o cancelamento das atividades educativas em
cima da hora por parte das escolas vizinhas aponta para um quadro
importante da visdo que estas escolas tém sobre o MUHCAB, que séo

avaliadas aqui como duas situacdes reversiveis e que estdo correlacionadas:

I) Falta de estimulo aos professores em levar alunos ao MUHCAB —
Os professores das escolas municipais da regidao podem néo ter
percebido ainda o potencial que o MUHCAB tem de ser um grande
parceiro em suas atividades. Sugere-se que o MUHCAB crie algumas
estratégias para fortalecer as relacdes entre as escolas e o museu,
para estimular o engajamento dos professores. Acredita-se que estas
estratégias podem ser desenvolvidas junto a 12 Coordenadoria
Regional de Educacédo (CRE). O MUHCAB pode realizar, por exemplo,

eventos/cursos exclusivos para os professores da 12 CRE.

Il) Falta de compreenséo das diretrizes educacionais do MUHCAB —
Conforme ainda ndo h& um documento institucional ou uma
apresentacao estruturada que vise a informar sobre a linha norteadora
(aplicacdo da Lei n® 10.639/2003) e as duas abordagens de atuacao
do Setor Educativo (conexdo com a ancestralidade negra e
empoderamento do corpo negro) as escolas podem nao estar
compreendendo as diretrizes educacionais do MUHCAB. Com isso, 0S
professores podem ndo estar conseguindo visualizar uma forma
concreta de conectar a visita ao MUHCAB com o conteudo das suas
aulas nas escolas. Sugere-se entdo que a disponibilizacdo de um
documento produzido pelo Setor Educativo pode ser uma das chaves
para estabelecer uma relacdo de confianca entre o0 museu e 0s

professores das escolas vizinhas.

42 pPara compreender melhor o cenario do Setor de Comunicacdo do MUHCAB, ver o Produto 2 da
Consultoria de Producéo Cultural.
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7.4. REFERENCIAS DE ACOES EDUCATIVAS AFROCENTRADAS

Com o intuito de contribuir para a estruturacdo e consolidacdo do Setor
Educativo do Museu da Histéria e da Cultura Afro-Brasileira, esta consultoria
selecionou algumas praticas educativas afrocentradas, consideradas aqui como
bem-sucedidas*® e, portanto, inspiradoras e possiveis referéncias ou pontos de
apoio. As préaticas elencadas sao desenvolvidas exclusivamente por
profissionais negros em instituicdes publicas, majoritariamente municipais. E
importante ressaltar que, antes que qualquer contato seja feito para possiveis
consultas e parcerias, a equipe do MUHCAB precisa estar de acordo e
manifestar interesse, sobretudo o Setor Educativo. As praticas mencionadas a
seguir sdo focadas (no caso das escolas) ou inclusivas (no caso dos museus)
para o publico infanto-juvenil. Ressalta-se que este € um mapeamento ainda
preliminar sobre as possibilidades de referéncia. Nas pesquisas para as
préximas etapas, esta consultoria pretende incluir, por exemplo, referéncias de

educacdo em quilombos.

43 As praticas educativas em questdo foram mapeadas por esta consultoria entre os anos de 2015 e 2018.
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PRATICAS EDUCATIVAS AFROCENTRADAS EM MUSEUS PUBLICOS DA ZONA PORTUARIA

INSTITUICAO

ESPECIALISTA

ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS

Museu Histérico

(MHN)

Nacional

Educadora
Santana

Stephanie

Stephanie é historiadora e uma
das fundadoras do “Bonde da
Histéria — O Negro no MHN”,
uma visita mediada a exposi¢ao
de longa duracdo do MHN com o
objetivo de gerar reflexfes
acerca das formas de
representacdo do negro no
acervo do proprio museu.
Destaca-se o trabalho de
pesquisa e curadoria por parte
da educadora com vistas a
propor uma contra-narrativa ao
préoprio MHN, cuja narrativa
oficial corrobora com a visédo
hegembnica em que o negro é
subalternizado.

Museu de Arte do Rio (MAR)

Educadora Jéssica Hipdlito

Jéssica é musebloga e
doutoranda em memoria social,
com pesquisa académica sobre
a influéncia dos museus,
sobretudo da educac¢do museal,
nas acdes afirmativas para a
populacdo negra no Rio de
Janeiro e em Sdo Paulo. Suas
praticas de mediacdo no
Educativo do MAR provocam
reflexdes e debates acerca das
guestdes raciais e da memoria
afro-brasileira na regiao.
Destaca-se a sua atuacdo no
desenvolvimento das atividades
educativas da exposi¢cdo “O Rio
do SAMBA: resisténcia e
reinvencao”.
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Museu do Amanha (MdA)

Educador David Alfredo

David é historiador e participou
da implantacdo do Programa de
Educacao do MdA. Suas praticas
de mediacdo no museu,
especialmente visitas
educativas, provocam reflexfes
e debates acerca das questbes
raciais e da memoria afro-
brasileira na regido. E um dos
fundadores da Comissdo de
Matriz Africana, que desenvolve
uma linha de atuacdo do MdA
focada em acdes afrocentradas,
culminando em ciclos de eventos
abertos ao publico chamados
Vivéncias no Tempo Matrizes
Africanas.

193




PRATICAS EDUCATIVAS AFROCENTRADAS EM ESCOLAS MUNICIPAIS DO RIO DE JANEIRO

INSTITUICAO

ESPECIALISTA

ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS

Creche Municipal
Luciola

Vovo

Professora Patricia Sodré

Patricia leciona para criancas de
03 a 05 anos na Creche
Municipal Vovo Luciola, na
Mangueira. Seu trabalho em sala
de aula em prol das memorias
afro-brasileiras e da imagem do
negro se da a partir das
atividades relacionadas a
valorizacdo do corpo negro, com
destaque para desconstrucao de
esteredtipos e construcdo da
autoestima das criangas negras.
Suas atividades também s&o
permeadas pelas
experimentacdes de dancas e
cantos de manifestactes
culturais afro-brasileiras, como
Jongo, Samba e Capoeira.

Escola Municipal Tia Ciata

Professora Elen Ferreira

Elen leciona para criangas do
Ensino Fundamental | (1° ao 5°
ano) na Escola Municipal Tia
Ciata, na Praca Onze. Seu
trabalho em sala de aula é
focado na valorizacdo das

memarias afro-brasileiras
através da representatividade
negra especialmente na

literatura infanto-juvenil. A partir
do trabalho com os livros
estimula criangcas negras a se
enxergarem enquanto
protagonistas de suas préprias
histérias.

Escola  Municipal
Moses

Herbert

Professor Luiz Rosa

Luiz leciona biologia para
criancas do Ensino Fundamental
II (6° ao 9° ano) na Escola
Municipal Herbert Moses, em
Jardim América. Seu trabalho
interdisciplinar afrocentrado teve
inicio ao pesquisar sobre a
Revolta do Quilombo de
Vassouras. Desde entdo passou
a cultivar um jardim com
diferentes espécies de plantas
para honrar a memoria dos
negros que morreram resistindo
em Vassouras. No jardim, que é
também sua sala de aula,
trabalha a partir de um mosaico
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com o mapa da Africa e com os
nomes dos quilombolas que
lutaram em Vassouras.

Por fim, esta consultoria reitera que permanece a disposicdo para
contribuir com o desenvolvimento de ferramentas para a organizacao de dados

e informacdes do Setor Educativo junto ao seu ponto-focal.

CAPITULO 8 — DESENVOLVIMENTO DA ETAPA 2

Esta consultoria deu prioridade na Etapa 2 para a realizacdo dos
diagnosticos de Acervos e de Educacdo, deixando para a Etapa 3 o0s
diagnésticos de Pesquisa e Capacitacdo. A prioridade se deu pelos seguintes

motivos:

= Diagnéstico de Acervos — O MUHCAB estd em vias de aderir ao
Sistema Integrado de Gerenciamento de Acervos Museoldgicos
(SISGAM). No entanto, desde a finalizacdo dos trabalhos dos subgrupos
do GT, em agosto de 2017, as parcerias e 0s contatos ndo foram
continuados. Também se considerou importante analisar todo o material

ja levantado no ambito do GT.

» Diagnéstico do Educativo — Durante o processo de escuta interna nas
Etapas 1 e 2, o Setor Educativo do MUHCAB se apresentou como a maior
preocupacao coletiva entre os funcionarios do MUHCAB. Por ser um setor
qgue lida diretamente com os publicos do museu, sua estruturacdo se

apresenta como uma urgéncia na instituicao.
8.1. METAS ATINGIDAS

Acerca das metas estabelecidas para a Etapa 2 apresentadas no Produto

1, conclui-se que todas foram atingidas, especialmente através da relembrando:
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LOCALIZAGCAO DAS

ACOES PREVISTAS PELO
PLANO INTEGRADO DO

METAS DA CONSULTORIA DE METAS NO
N° [ MUSEOLOGIA ESTABELECIDA PLANEJAMENTO Pi%]'\f;—;ﬁ;ﬁ_r\gslﬁ\go
PELO TR - 02/2018 INTEGRADO DO
PROJETO METAS
(DESTAQUES)
El) Levantamento de
atividades MUHCAB-EJB
E2.1) FATORES
MUSEOLOGICOS:
Colaboracao com os
estudos de melhores
praticas e parcerias (c/
. . i Et 1,2 . .
Executar leitura de bibliografia, apas Consult. de Planej. Territ.)
(Fatores
estudos de caso, documentos e Museoléaicos e
2 relatérios prévios do Projeto de Institucion?iis) e 3A E2.2) FATORES
desenvolvimento do Museu de . : INSTITUCIONAIS:
e (Planej. Conceitual e ~
Territério. ) Colaboragéo para
Instituc.) . .
entendimento do arranjo
institc. do MUHCAB (c/
Consult. de Planej. Territ.)
E3A) PLANEJ.
CONCEITUAL E INSTIT.:
Revisar doc. e conceitos
geradores
Desenvolver o diagnéstico
participativo e a avaliagéo da
instituicdio MUHCAB, criada em
maio de 2017 e das ac¢0es e lugares !
criados no ambito da Prefeitura da E2) DIAGNOSTICO DO
. . . Etapa 2 (Diagnostico |PROC. PART. PRELIMINAR:
Cidade do Rio de Janeiro, em prol
~ L. do Processo Colaborar com o
3 da preservacédo da memoria da S
. . e Participativo levantamento de consultas
cultura de matriz africana na regido . .
. . . Preliminar) realizadas em 2017 (c/
portuéria do Rio, como o Centro Consult. de Prod. Cult.)
Cultural Municipal José Bonifacio — ’ ' '
CCMJB, os conselhos existentes e
outras representacdes da sociedade
como o COMDEDINE, a SEPIR, etc.
E2) FATORES
MERCADOLOGICOS:
o L Etapa 2 .
Identificar os publicos a quem se Colaborar com a analise de
6 (Fatores

destina o trabalho do futuro Museu;

Mercadoldgicos)

publico e mercado (c/
Consultoria. de Planej.
Territ.)

Além disso, destaca-se também o cumprimento da meta 10 ao longo da

Etapa 2: Compatibilizacdo de informag¢des sobre os programas nos docs do

Plano preliminar e final, que esta prevista por esta consultoria para ser repetida
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em todas as etapas do Planejamento Integrado do Projeto. O tratamento e
sistematizacdo dos dados e informac@es relativos aos Acervos e ao Educativo

do MUHCAB permitiram que a meta 10 fosse cumprida.

8.2. CONSIDERACOES FINAIS

Por fim, como conclusdo desta Etapa 2, esta Consultoria de Museologia
considera que a implantagdo do MUHCAB pode ser interpretada como uma
politica afirmativa de cultura para equidade racial no Rio de Janeiro; possui um
profundo potencial para se consolidar como um polo disseminador da
valorizacdo das memarias negras nos demais museus do municipio do Rio de
Janeiro, sejam de gestdo municipal ou ndo. Com isso, o MUHCAB pode liderar
um movimento para, junto com outros museus, apontar a invisibilidade destas
memaorias, reconhecé-las, e abrir espaco para que suas narrativas sejam

contadas pela voz de seus protagonistas.
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ETAPA 3 - PRODUTO 3

CAPITULO 9 — FATORES MUSEOLOGICOS (CONTINUACAO)

9.1. INTRODUCAO

Este documento é o produto final da Etapa 3 de trabalho elaborado pela consultora
de Museologia contratada para realizacdo do Projeto n°® 914BRZ4022 - Gestao
Compartilhada do Sitio Arqueoldgico Cais do Valongo e concepc¢do de Museu de
Territorio.

O escopo da Etapa 3 para todas as consultorias envolvidas no Projeto n°
914BRZ4022 foi definido no Planejamento Integrado do Projeto como Planejamento
Conceitual, Institucional e Territorial. Este Produto 3, especifico da consultoria de
Museologia, é o Estudo de Publicos, Misséo e Visao, parte integrante do planejamento
para elaboracdo do Plano Museoldgico do Museu da Histéria e da Cultura Afro-Brasileira
(MUHCAB), conforme a segunda etapa do TR — 02/2018 — Museologia. A descricdo do

Termo de Referéncia em questdo segue abaixo.
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N[V]VI=sleNplo Ry u=I=~IS I TR — 02/2018 — Museologia

Desenvolvimento do Plano Museoldgico para o Museu de
Territério MUHCAB

TITULO

Objetivo Imediato 2 — Promover a valorizacdo e a

conservacdo do conjunto de bens culturais do Sitio
Arqueolégico Cais do Valongo e da sua area de

amortecimento.

Resultado 2.1 — Bases para a criagdo do Museu de

Territorio, englobando sede principal onde se localizara o

ENQUADRAMENTO
PRODOC 914BRZ4022

Centro de Referéncia do Valongo, sede administrativa e

circuito de visitacdo, elaboradas.

Atividade 2.1.1 — Desenvolver projeto museolégico para o
novo Museu de Territério, considerando o planejamento
institucional, Analise de publicos e Mercado, os programas
e atividades e a estratégia para Desenvolvimento de

Colecbes para o Museu de Territorio.

9.2. DIAGNOSTICO DE PESQUISA E CAPACITACAO

O andamento dos trabalhos do Setor de Capacitacdo e do Setor de Pesquisa esta
registrado no Relatério de realizacBes por eixo estratégico elaborado pela Equipe do
MUHCAB e entregue a Secretaria Municipal de Cultura (SMC) na primeira semana de
dezembro de 2018, como registro de atividades realizadas ao longo de todo ano no
museu. No relatério mencionado consta que “inumeros eventos nas linhas prioritarias de
capacitacdo, educacao e pesquisa foram realizados nas dependéncias da Escola José
Bonifacio, atingindo um publico total de mais de 5507 pessoas em 2018”. Abaixo,

seguem os dados estruturados a partir do relatério.

9.2.1. Setor de Capacitacao

As atividades de Capacitagdo ocorrem desde o inicio de 2018 com os grupos de

parceiros do MUHCAB e sédo majoritariamente afrocentradas.
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EVENTOS PONTUAIS
Evento Publico total Total de atividades
Seminario de Igualdade Racial no Ensino 58 1
Il Seminario Internacional em Meméria Social 151 1
Eventos do Coletivo Empoderamento Crespo 195 2
Evento O.C.U.P.A.R. — O rap é publico / A
. 56 1
Caneta é Preta
Lancamento do Livro “Lélia Gonzalez, uma 84 1
primavera para Rosas Negras”
Palestra com o Professor Dr. Luiz Rufino 20 1
Escrevivéncia com Conceigéo Evaristo 63 1
Palestra com Deivison Nikosi e langamento do
i 68 1
livro Franz Fanon
Mesa de abertura do curso Matriarcado Africana 50 1
Palestra com Renato Nogueira 30 1
Palestra “A Agricultura do Matriarcado” com
i 19 1
Juliana Barbosa
TOTAL 794 12
ATIVIDADES CONTINUADAS
Evento ou Curso Publico total Total de atividades
GPMS - Grupo Palco dos Mil Sonhos 974 26
Curso de Capacitacdo Agente Cultural 165 5
FLUP — Feira Literaria das Periferias 717 15
Curso de mediagao de Conflitos (MDH) 136 2
ICA — Inglés Cultural Afrocentrado 152 19
IPAM — Preparatorio para o Mestrado 111 8
Matriarcado Afrikana 103 6
HGA — Histéria Geral da Africa 81 7
ASILI — Aconselhamento 395 08
TOTAL 2834 96

9.2.2. Setor de Pesquisa

As atividades de Pesquisa estdo pautadas na metodologia de historia oral,
visando a “valorizacdo da contribuicdo da heranca africana na formagao de criangas,
jovens e adultos da cidade do Rio de Janeiro”. Ao total, o Setor de Pesquisa realizou
gravagao de seis depoimentos com quatro militantes histéricos do Movimentos Negros

do Rio de Janeiro, totalizando mais de 11 (onze) horas de video.
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Evento Total de depoimentos gravados

Rute Pinheiro

Adelia Azevedo
Ordenael da Silva
Vanda Ferreira

Luiz Carlos Ga

Luis Eduardo Negrogun

TOTAL

Alalalalal

»

CAPITULO 10 — FATORES INSTITUCIONAIS

10.1. ANALISE SWOT

A Etapa 3 foi iniciada com workshops internos desenvolvidos e liderados pela
consultora de Planejamento Territorial para realizacdo da analise SWOT. O
termo SWOT é uma sigla oriunda do idioma inglés, e é um acrébnimo de Forcas
(Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas
(Threats).

O objetivo dos workshops foi realizar uma profunda analise interna com toda
Equipe MUHCAB. A base para tal analise foram os diagndsticos realizados na Etapa 2.
Além disso, a andlise SWOT foi um momento de integracéo de equipe e de autoavaliacdo
institucional, momento bastante rico para ser realizado durante o Planejamento Integrado
do Projeto. Os workshops seguiram a l6gica da estrutura em subtdpicos abaixo, onde

estao transcritos todos os pontos levantados nas reunides.

= Conceitos iniciais:
- Museu em rede
- Museu publico
- Museu de baixo para cima
- Museu de territorio
- Museu em trés sedes: DOCAS + Escola José Bonifacio + LAAU
- Uma de suas sedes € e continuara sendo na Escola José Bonifacio
- O museu trabalhara com aplicacdo da Lei 10.639
- Museu se desenvolve a partir do Cais do Valongo

- Museu de responsabilidade social
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- Museu que pretende se articular com o entorno
- Museu de luta antirracista

- E e continuara sendo um museu gratuito

- Se propde a ser um museu de articulacao e referéncia internacional

- E um museu da voz ativa do negro (protagonismo)

Museu de caracteristica hibrida:

- Museu de territorio

- Museu historico

- Museu socialmente responsavel (para impacto social)

- Museologia social

Museu socialmente responsavel:

- Construir permanentemente com as comunidades do museu
- Educar, Capacitar e Empoderar

- Ser Centro de Referéncia Afrocentrado

- Contribuir para o bem-estar social

- Servir suas comunidades

- Combater o racismo

- Fortalecer a rede de parceiros

- Advogar causas afrocentradas

Pontos fortes:

- Primeiro museu publico voltado para a questdo do negro na cidade do RJ
- Cais do Valongo + Pequena Africa: territorio simbolico da historia negra no RJ

- Protagonismo do negro: descolonizar a histéria negra do RJ

- Revisar a historiografia oficial

- Empoderamento do negro: educacgéao, capacitacao, reparacao

- Centro de referéncia afrocentrado

- Educacional e cientifica sobre a historia, memaria, religiosidade e cultura

afrobrasileira
- Aplicacédo da Lei 10.639

- Desenvolvimento de politicas publicas e projetos de lei para causas

afrocentradas
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- Laboratério da igualdade racial + Delegacia de Crimes Raciais

- Gestdao patrticipativa: Esfera pubica + equipe + conselho + comunidade

= Oportunidades:
- Fortalecimento de todos os atores: pela atuacao em rede
- “CASA” das causas afrocentradas
- Plataforma de encontro, escuta, discussdes e reflexdes das comunidades
afrobrasileiras
- Estimular didlogos intergeracionais — entre jovens e pessoas mais velhas
- Refletir sobre a posicao e a representacdo do negro na sociedade
- Banco de dados afrocentrado — linhas de pesquisa afrocentradas
- Apoio ao desenvolvimento socioecondmico — capacitacéo e apoio a maes e criancas
da regido
- Influenciar a criacdo de politicas publicas para inclusdo dos negros, educacéo,
acOes afirmativas, para reparacao, justica transicional e acesso a justica
- Trabalhar com a Comisséo da Verdade sobre a Escraviddo Negra no Brasil

- Confrontar racismo estrutural da sociedade

= Abordagens:
- A histéria do negro pelo viés da resisténcia
- Escraviddo como ponto de partida para narrativa maior
- Trabalho voltado para reparacao historica, politica, social, financeira
- Presenca e protagonismo dos coletivos jovens do Movimentos Negros —
empoderando as geragdes mais jovens
- Construcéo de diadlogos intergeracionais
- Gestdao patrticipativa: esfera pubica + equipe + conselho + comunidade

- Pequena Africa como um simbolo nacional de resisténcia

10.2. DESENVOLVIMENTO DE MISSAO E VISAO

O exercicio da analise SWOT mencionada no toépico anterior permitiu da Equipe
MUHCAB emergissem propostas da missdo e da visdo do museu. Todos os resultados
destes encontros foram apresentados na primeira reuniao do Conselho Consultivo, para

gue todos os conselheiros pudessem opinar sobre o0 andamento da missao e visdo do
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museu. Abaixo estdo transcritos alguns elementos que foram pontos de partida do

desenvolvimento desses fatores institucionais.

o QUE?
- Transformar o entendimento do que é ser negro no Brasil, através da garantia do
direito de conhecer, preservar e disseminar sua historia de resisténcia a partir do

territdrio fisico e simbdlico do Cais do Valongo e seu entorno

o COMO?
- De forma participativa

- Pelas vozes de seus protagonistas

o PARA QUE?
- Empoderar comunidades afro-brasileiras
- Propor uma revisdo da historiografia oficial, valorizando a cultura africana como

matriz cultural brasileira.

o PARA QUEM?
- Comunidade afro-brasileira
- Comunidade do territorio

- Sociedade como um todo

HISTORIA DE RESISTENCIA como alternativa & HISTORIA DE ESCRAVIZACAO

MISSAO (EM DESENVOLVIMENTO)

7z

“Transformar o entendimento do que € ser negro no Brasil, empoderando as
comunidades afro-brasileiras pela garantia do direito de conhecer, preservar e
disseminar sua historia de resisténcia a partir do territorio fisico e simbdlico do Cais do
Valongo e seu entorno, contada de forma participativa, pelas vozes de seus
protagonistas; e propor a sociedade uma revisédo da historiografia oficial, valorizando

a cultura africana como matriz cultural brasileira.”

Ja a VISAO foi desenvolvida a partir das potencialidades identificadas no

MUHCAB em gque € possivel mensurar um prazo para concretizacao.
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VISAO (EM DESENVOLVIMENTO)

“Tornar-se referéncia mundial de servico museal socialmente responsavel, com
impacto social para a populacao afro-brasileira e territério de entorno, construido de-

baixo-para-cima e gerido com suas comunidades e parceiros.”

CAPITULO 11 - FATORES MERCADOLOGICOS

11.1. ANALISE DE PUBLICO-ALVO PRIMARIO

Construir um museu para um determinado grupo social significa té-lo como seu
publico-alvo primario. Construir um museu com um determinado grupo social significa té-
lo ndo s6é como publico-alvo primario do museu enquanto produto final, mas também
como agente necessario a todo o processo de construcao deste produto, garantindo que
suas vozes sejam amplificadas e ouvidas interna e externamente. O Museu da Historia
e da Cultura Afro-Brasileira (MUHCAB) vem investindo neste segundo perfil de publico-
alvo primario, composto por sujeitos com poder de agéncia ha sua construcao.

O publico-alvo primario do MUHCAB ¢é composto por dois agrupamentos:
populacdo negra que vive no municipio do Rio de Janeiro e populacdo que vive na
Regido Portuaria do mesmo municipio (comunidade da Pequena Africa). Ambos
pretendem ser representativos de grupos amplos e ainda mais robustos, abrangendo as
escalas estadual e nacional, que serdo analisadas sob recortes especificos ao longo

deste capitulo.

Populacao negra
que vive na regidao
portuaria do
municipio do Rio

Papullagéo negra Populacéo que
que vive no
municipio do Rio

vive na regidao
portuaria do

de Janeiro municipio do Rio
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Compreende-se que garantir poder de agéncia ao proprio publico-alvo primario
significa mirar os pressupostos da Museologia Social, vertente que defende a construcéo
de museus a partir de grupos sociais, como sao 0s museus de base comunitaria. Ainda
gue nao seja viavel o MUHCAB se descolar por completo de uma gestdo publica
vinculada ao municipio para ser unicamente de base comunitaria, isso hdo impede que
todos os seus esforgos de gestdo compartilhada sigam firmes na direcdo de uma plena
horizontalidade.

A metodologia de pesquisa aplicada na Etapa 3 por esta consultoria limitou-se ao
levantamento de dados disponiveis em plataformas online. Em geral, as plataformas
pesquisadas foram das seguintes instituicbes publicas: Instituto Brasileiros de Geografia
e Estatistica (IBGE), Instituto Pereira Passos (IPP), Instituto de Pesquisa Econémica e
Aplicada (IPEA), Secretaria de Politicas de Promocao da Igualdade Racial (SEPPIR),
Universidade de Sdo Paulo (USP), Alto Comissariado das Nacbes Unidas para os
Refugiados (ACNUR) dentre outros.

Sobre a janela temporal desta analise, a maioria dos dados possui como base o
censo demografico de 2010 realizado pelo IBGE, mesmo que tenham sido coletados em
sites e publicacdes de diferentes instituicbes. Portanto, foram considerados dados
referentes ao periodo de 2010 a 2018.

O censo demogréfico é realizado aproximadamente a cada dez anos. Por
considerar que em oito anos (de 2010 a 2018) pode haver alteracdes significativas em
alguns resultados, esta consultoria buscou, dentro das préprias publicacdes do IBGE e
das outras instituicdes, pesquisas mais atuais para compor este capitulo, como é o caso
da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua).

Embora os dados apresentados neste topico tenham sido majoritariamente
gerados pelo IBGE, todas as andlises e interpretacfes emitidas adiante sdo de exclusiva
responsabilidade desta consultoria, estando todas as fontes consultadas isentas de
qualquer comprometimento sobre a presente leitura dos dados**. Justifica-se que os
diferentes estilos de graficos, tabelas e mapas encontrados adiante séo fruto da seguinte
composicao: material criado por esta consultoria para apuracdo de dados brutos junto
com graficos, tabelas e mapas retirados na integra direto de suas fontes, devidamente

referenciadas.

44 Esta consideracéo vale também para os préximos topicos deste capitulo, que contam com dados coletados de um
universo maior de instituigées publicas.

206



Antes de prosseguir com os dados sobre o publico-alvo primario, € importante
atentar que o diagrama acima apresenta uma area de interseccdo entre os dois
agrupamentos. Entende-se que o subgrupo interseccional destacado deve ser uma
prioridade dentro do publico-alvo primario do MUHCAB. O que ja se pode adiantar a
partir de pesquisas anteriores, reunides técnicas com a equipe do museu e participacao
em eventos internos e externos ao MUHCAB, é que o subgrupo interseccional em
questédo é composto, pelo menos, por cinco relevantes atores* ja identificados na Etapa
2.

» Representante do Quilombo Pedra do Sal;

» Representante da Ordem de Remanescentes da Tia Ciata,
= Representante do Centro Cultural Pequena Africa;

» Representante do Instituto dos Pretos Novos;

= Representante das ReligiGes de Matriz Africana da Pequena Africa.

Esta consultoria recomenda que nas proximas etapas do Planejamento Integrado
do Projeto sejam definidas estratégias junto as demais consultorias para identificar o
perfil especifico deste subgrupo interseccional, acdo que nao foi possivel aprofundar ao
longo da Etapa 3. Acredita-se que sera necessario aplicar um novo método de coleta de
dados, como a elaboracéo e realizacdo de entrevistas com pelo menos 0s cinco atores
ja identificados.

Ainda sobre o subgrupo em questéo, cabe a esta consultoria algumas indagacdes.
As instituicdes oficiais de levantamento estatistico ja dispéem de dados especificos
sobre a populacdo negra que vive atualmente na Regiao Portuaria do Rio de Janeiro?
Em caso positivo, qual a justificativa para ainda ndo estarem disponiveis online? Em caso
negativo, qual a justificativa para ainda nao ter o levantamento de dados a partir da
variavel racial em uma regido, ndo a toa, historicamente denominada Pequena Africa?

Acredita-se que o trabalho da Equipe de Planejamento tem forte potencial para
gerar e/ou divulgar esses dados, e analise critica prépria. Tal fato pode ser lida como
uma oportunidade de consolidar o MUHCAB como pioneiro na apuracao dados sobre a
condicao da populacdo negra na Regido Portuaria. As evidéncias que resultardo desta
acao serao cruciais para que o museu trace planos de combate ao racismo dentro do

seu proprio territorio.

45 Para uma melhor interpretacdo sobre o que sdo os atores considerados no Planejamento Integrado do Projeto, ver
Produto 2 da consultoria de Produgéo Cultural.
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11.1.1. GRUPO 1: Populacédo que vive na Regido Portuaria

a) Justificativa para o recorte geografico

O Museu da Histéria e da Cultura Afro-Brasileira € um museu de territorio que esta
sendo construido na Regido Portuaria do municipio do Rio de Janeiro, regido conhecida
também como Pequena Africa. Todo museu de territério possui uma estreita relagido com
a populacdo moradora do entorno, que d& sentido a sua existéncia. Por integrar o
publico-alvo primario do MUHCAB, pressupde-se que o grupo de moradores do territorio
participe ativamente do seu processo de construcao e gestao.

A intencdo de um museu neste formato € um processo de retroalimentacdo; ao
mesmo tempo que a comunidade do territorio constrdi coletivamente o museu, 0 museu
estimula o desenvolvimento local em prol de seus moradores. Para além, pode-se dizer
gue o MUHCAB tem potencial para transgredir o territério fisico e propor a construcao
de um territério simbdlico, que pode ser fruto do resultado da sua futura articulacdo em
rede com outros museus afro-brasileiros.

E possivel afirmar que ainda ndo h4 um consenso sobre o recorte geogréafico exato
a gque correspondera o territério fisico do MUHCAB“¢; se sera apenas o que corresponde
a area denominada Pequena Africa (recorte menor) ou se sera toda abrangéncia da
Regido Portuaria (recorte maior). Para evitar que fique de fora da presente analise
alguma area que possa vir a ser contemplada futuramente pelo museu de territério, esta
consultoria optou por trabalhar neste tépico com o recorte maior. Portanto, o recorte
geografico aqui abordado corresponde a delimitacdo da Regido Portuaria que é
composta pelos bairros Centro, Gamboa (onde se encontra o Morro da Providéncia),
Santo Cristo (onde se encontra o Morro do Pinto) e Saude (onde se encontra o Morro da
Conceicéo e o Quilombo da Pedra do Sal).

A Regido Portuaria passou por incontaveis transformacdes estruturais nos ultimos
anos e, consequentemente, também socioecondmicas. Empresarios estdo sendo
estimulados a fincar seus negocios na area, seja restaurando prédios antigos ou
construindo novos. As novidades também vém atraindo turistas em busca de atividades
culturais e de lazer na regido, e pode-se dizer que o turismo nas ruas do porto do Rio de

Janeiro foi estimulado com a inauguracao dos dois museus municipais na Praca Maua,

46 Os desafios e riscos do projeto-macro acerca das questdes territoriais faz parte do escopo de trabalho da Consultoria
de Desenvolvimento Territorial.
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0 Museu de Arte do Rio (MAR) em 2013 e o0 Museu do Amanha (MdA) em 2015. O apice

do estimulo ao turismo?’ na area foi logo depois, em 2016, com os Jogos Olimpicos.

b) Principais fontes de dados sobre a Regi&o Portuéaria

As novas demandas na Regido Portuaria mobilizaram consultorias empresariais
para diferentes setores para o estimular o desenvolvimento econdmico. Prova disso é a
presenca do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), que
lancou o projeto SEBRAE no Porto, parceria com a Companhia de Desenvolvimento
Urbano do Porto (CDURP). Pode-se dizer que os pilares do SEBRAE no Porto se
relacionam com os interesses do MUHCAB e, por isso, esta consultoria considera que
se aproximar do SEBRAE pode ser estratégico para consolidacdo deste museu de
territdrio. Destacam-se trés dos quatro pilares do projeto que estdo em consonancia com

o MUCAHB: infraestrutura, equipamentos culturais e mobilidade urbana.

Sebrae no Porto é uma iniciativa realizada pelo Sebrae Rio, especialmente
voltada a novos empreendimentos e a pequenos negdcios ja instalados na
Regido Portuéria do Rio de Janeiro. Sua proposta é dar suporte aos empresarios
para que possam superar os desafios e aproveitar plenamente as oportunidades
resultantes do processo de transformacgéo local, promovido pelo projeto Porto

Maravilha.48

Para mapear as demandas da regido em detalhes, o0 SEBRAE néo s6 apurou um
ndamero expressivo de dados do censo de 2010 referente ao territorio como também
realizou pesquisa propria com uma amostragem de 630 moradores entrevistados. As
publicacbes lancadas pelo SEBRAE sobre o tema foram a principal fonte para
elaboracéo deste topico, com destaque para o Boletim Semestral*®, de agosto de 2015
de onde foram retirados os quadros ilustrativos com os dados censitarios, apresentados

no subtdpico E, e a Pesquisa de Percepcéo Turistica da Regido Portuaria — Moradores®®,

47 Dados sobre o turismo serdo apresentados no topico sobre publico-alvo secundario.

48 Disponivel no link: http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/rj/institucional/sebrae-no-
porto,8e6b376d61af5410VgnVCM1000003b74010aRCRD — Acesso em 21/11/2018.

49 Disponivel no link:
http://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/RJ/Anexos/Sebrae CE_Agosto2015_ OPortoMaravilha.pdf -
Acesso em 21/11/2018.

50 Disponivel no link:
http://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/RJ/Anexos/Percep%C3%A7%C3%A30%20tur%C3%ADstic
a%20Reqi%C3%A30%20Portu%C3%Alria%20Moradores.pdf — Acesso em 21/11/2018.
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de junho de 2016, de onde foram retiradas tabelas sobre o perfil dos moradores, no
subtopico C, e o perfil das moradias com composicao familiar da regido, apresentadas
no subtodpico D.

Conforme ja mencionado no subtépico A, ndo foi possivel encontrar dados
detalhados sobre a populacéo negra residente no local. Ao longo da Etapa 3, apenas foi
viavel a esta consultoria produzir um gréafico geral acerca da composicao racial da regiao,
a partir dos dados censitarios disponiveis na plataforma do Banco de Tabelas e
Estatisticas do Sistema IBGE de Recuperacdo Automatica (SIDRA)%. O maximo de
complexidade acerca dos dados de raca, foi o cruzamento destes com as variaveis de
faixa etéria e sexo na regido, conforme € possivel verificar no subtépico F.

Outra importante fonte de dados e informacdes para elaboracao deste tdpico foi a
publicacdo de 2013 do Instituto Pereira Passos (IPP), intitulada Favela X Nao Favela®?,
gue faz parte da colecdo Cadernos do Rio, onde foi possivel obter as estatisticas acerca

da populacéo residente nas favelas da Regido Portuaria, descritos no subtépico G.

c) Moradores do territorio (SEBRAE - 2016)

O projeto SEBRAE no Porto abrange a Regido Portuaria do Rio de Janeiro,
contemplando os bairros da Saude, Gamboa, Santo Cristo e parte do Centro (trecho
entre as avenidas Presidente Vargas e Rio Branco, rua Senador Pompeu e Central do

Brasil), conforme € possivel conferir no mapa abaixo desenvolvido pelo préprio
SEBRAE®3,

51 Disponivel no link: https://sidra.ibge.gov.br/tabela/3175#resultado — Acesso em 04/12/2018.

52 Disponivel no link: http://www.data.rio/datasets/90309e2b378c4clea030506eccd064be — Acesso em 04/12/2018.
53 Mapa retirado na integra da publicacdo sobre demanda turistica na regido, disponivel no link:
http://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/RJ/Anexos/Rela%C3%A7%C3%B5es%20das%20pesquisa
s-Final.pdf — Acesso em 22/11/2018.
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A amostragem da pesquisa em questdo abrange um universo de 630 moradores,
gue dividida por sexo consiste em 308 homens (48,9%) e 322 mulheres (51,1%). Os
dados da pesquisa apresentada estéo divididos por temas, seguidos pela interpretacao

desta consultoria.

= Anélise por estado civil:

Estado civil:

Centro lGamboa Santo Cristo Saide

H Seleirola) W Casadolal W Unigo estdvel W Divorciadolal W vidvolal

Solteiros = 33,5% da Regido Portuéaria

Maior indice de solteiros na Gamboa (37,6%)
Casados = 33,5% da Regiao Portuaria

Maior indice de casados = Saude (36,3%)

Unido estavel = 25,5% da Regido Portuéria

Maior indice de unido estavel = Centro (30,5%)
Divorciados = 3,4% da Regido Portuéaria
Maior indice de divorciados = Santo Cristo (5,2%)
Viuvos = 4% da Regido Portuéaria
Maior indice de vitvos = Centro (4,6%) e Gamboa (4,6%)
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Observacao: No Centro, Santo Cristo e Saude prevalecem os casados

= Analise por nivel de instrucéo:

Nivel de instrucdo [completo):

100,0% __
90,0%
80,0% _|
0%
60,0% _| I o,
s00%] S e ¥
40,0% |

u
o
30,0% _| st
20,0% ao o~
10,0% & &
0,0% | = =

Centro Gamboa Santo Cristo

o

B Fundamental Média B Superior B Pés-graduscie

Fundamental completo = 43,2% da Regiédo Portuéaria

A maioria vive no Centro (50%)
Médio completo = 46,6% da Regido Portuaria

A maioria vive na Gamboa (48,7%)

Superior completo = 10% da Regido Portuaria

A maioria vive na Saude (13,7%)
Pés-graduacdo completa = 0,5% da Regido Portuéria

A maioria vive na Saude (0,6%)

Observacéo: Nenhum entrevistado do Centro possuia pos-graduagédo completa.

» Andlise por profisséao:

Profissdo:
100,0%
90,0%
80,.0% _|
70.0% _|
&0,0%
50,0%
40,0% |
30,0% |
20,0% _|
10,0%
0,0% _|

Fumciondriode Aposentadelal  Autbnome  Empresdrie Estudamte  Desempregadolal Funclondrio Do lar
gmpresa privada | Comta propria pliblica

M centro Gamboa W sants Cristo M Saide

Autdnomos = 25% da Regido Portuaria
A maioria vive no Centro (29,9%)

Funcionario empresa privada = 24,5% da Regido Portuaria

A maioria vive na Saude (32,3%)
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Desempregado = 14% da Regido Portuaria

A maioria vive no Santo Cristo (16,3%)
Do lar = 11,4% da Regido Portuaria

A maioria vive no Santo Cristo (12,6%)
Estudante = 10,9% da Regido Portuaria

A maioria vive na Gamboa (15,8%)
Aposentado = 9,1% da Regido Portuéria

A maioria vive na Gamboa (10,7%)

Funcionario publico = 4,4% da Regido Portuaria

A maioria vive na Saude (5,1%)
Empresario = 0,7% da Regiao Portuaria
A maioria vive na Gamboa (2,1%)

Observacéo: Nenhum entrevistado do Santo Cristo e da Salude era empresario.

= Analise por renda familiar:

Renda familiar:

100,0%

90,0%
80,0% |

70,0% | = .

50,0% |

50,0% -

40,0% |

0% ZEE -

200% | E=u oot
10,0% - £5E55
0,0% | I - T -

Até15M Entre 2e 3 5M Entre & e 55M Entre 6aB5SM  Entre?a115M Entre12a155M Naosabe | recusa

Bl Centro Gambaa W Santo Cristo B Sadde

Até 1 salario minimo = 15% da Regido Portuaria

A maioria vive no Centro (16,9%)

De 2 a 3 salarios minimos = 56,7% da Regido Portuaria

A maioria vive no Centro (63,8%)
De 4 a 5 salarios minimos = 18,9% da Regido Portuaria

A maioria vive na Gamboa (22,2%)

A partir de 6 salarios minimos = 6,5% da Regido Portuaria

Na Saude esta a maior concentracao que tem entre 6 e 8 salarios minimos (8,6%)
Observacao: Nenhum entrevistado do Santo Cristo e da Saude recebia mais de 12

salérios.
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d) Moradias do territério (SEBRAE — 2016)

A amostragem da pesquisa em questdo abrange um universo de 630 moradores,

que dividida por bairros consiste em:

- Centro: 131 moradores (20,8%)
- Gamboa e Morro da Providéncia: 201 moradores (31,9%)
- Santo Cristo e Morro do Pinto: 135 moradores (21,4%)

- Saude, Morro da Conceicdo e Quilombo da Pedra do Sal: 163 moradores

(25,9%)

= Analise por tempo de moradia:

CENTRO
Voci & morader da Regido Portudria hé quanto tempo?

Menos de 5anos N 5. 2%
De§a%anos I 5.7
Do 10214 anos | © 2
fe 15219 an0s N | . 0%
fle 202 24 200 | 11.7%
De25al%anos | &
e 20a34ancs EEGEG_— 5
De 35230 anos | ©. <~
Do 0 adanos | ©.2%
De 45249 anos | =~
fle 502 54 anos N +. £
Dle 55 2 59 anos _’-z,z-u.

SANTO CRISTO

Vock ¢ morador da Regido Portudria hd quanto tempa?

Menos de 5 anos

De5a?anos
De 10a 14 anas
De 153 17 anos
De 203 24 anos
De 153 17 anos
De 103 34 anos
De 353 19 anos
De &0 3 &4 anos
De 453 4% anos
De 50 a 54 anos
De 552 59 anos

&0 anos ou mais

S

P A ™

GAMBOA

Vook & morador da Regido Portudria hd quanto tempe?

Menos de 5 anos

De 5a? anos
De10a 14 anos
De 15219 anos
De 20 a 24 anos
De 25 a 29 anos
D 30 a 34 anos
Die 35 a 37 anos
D &0 a &4 anos
De &5 a 49 anos
De 50 a 54 anos
De 55 a 59 anos

&0 anes ou mais

sAUDE

Menos de 5 anos

De 5a? anos
De10a 14 anos
De 15219 anos
De 20 a 24 anos
De 25 a 29 anos
D 30 a 34 anos
Die 35 a 39 anos
De &0 a &4 anos
De 45 a 49 anos
De 50 a 54 anos
De 55 a 59 anos

&0 anes ou mais

S S S

Residentes recentes = quase 19% residem ha menos de 15 anos na Regido Portuaria.

Residente mais recente mora ha 2 anos na regiao.
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Residentes antigos = no total 28,7% dos moradores residem ha 40 anos ou mais, sendo
especificamente: Centro: 28,8%; Gamboa: 33,5%; Santo Cristo: 27,4%; Saude: 23%.

Residente mais antigo mora ha 74 anos na regiéo.

Observacéao: O bairro do Centro contempla 0 maior numero de residentes que moram ha

menos de 5 anos.

= Analise por composicao familiar geral:

Maora:
100,0%
90,0% | 8T B8,0%
BO,0% |
70,0%
40,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0% -
0,0% -

Centra Gambea Santo Crista

W Cormn a familia B Sozinhe B Cam amiges

Moram sozinhos = 13,2% da regido Portuaria
Maior indice na Saude (16,6%)

Moram com familia = 84,8% da Regido Portuaria

Maior indice na Gamboa (88%)
Moram com amigos = no total 2,0%

Maior indice na Gamboa (88%)
Observacdo: Dentre os que se enquadram no tempo de moradia de 40 anos ou mais, o
percentual que mora com a familia é especificamente: Centro: 84,7%; Gamboa: 88%;
Santo Cristo: 83,7%; Saude: 81,6%.
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» Composicao familiar especifica— moram com familia:

CENTRO

Morando com a familia,
quantas pessoas residem com voce?

1pessoa [ 17.1%
2pessors [ 0.+
3pessoss [N 25.6%
& pessoas _IB.[I%
Epessnas_lil,ﬁ%
& ou mais pessoas _|1.'."’.~'u
EEITITTILY

SANTO CRISTO

Morando com a familia,
quantas pessoas residem com voce?

1pessoa NI 16.6%

1 pestoas -_ 17 A%
Ipessoas | 31,9
& pessoas __ 0,4%

§ pessoas 10,9%

& ou mats pessoas M2.6%
T T 1

e S e de -‘ﬁ@ﬁ@ﬂ@'@'\' S
T D oD ]
DR TSP P P P

GAMBOA

Marando com a familia,
guantas pessoas residem com vocé?

1 pessaa

1 pessoas
Ipessoas
4 pessaas
5 pessoas
b U mials pessas

SAUDE

Morando com a familia,
guantas pessoas residem com vocé?

1 pessoa 1%
1 pessoas 1315%
Ipessoas 3%
4 pessoas 16,7%

5 pessaas 53%

6,1%

0 R g R R g A
RPOGORFCCIOA qﬁsf;:ﬁs?“

b ou mials pessoas

Moram com duas pessoas = Maior parte dos residentes (29,5%) da Regido Portuaria,

sendo que o percentual que mora com a familia é especificamente: Centro: 30,6%;
Gamboa: 34,5%; Santo Cristo: 27,4%; Saude: 23,5%
Moram com trés pessoas = Segunda maior parte dos residentes (28,5%) da Regiéao

Portuaria

Moram com uma pessoa = Cerca de 19% da Regido Portuaria

Moram com guatro pessoas ou mais = Cerca de 23% da Regido Portuaria

Menor composicao familiar = uma pessoa.

Maior composicao familiar = sete pessoas.
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» Composicao familiar especifica — moram com amigos:

Morando com os amigos, quantas pessoas residem com vocéE?

A e
& &
& &

Centra lGamboa Sanmto Cristo Saide

M 1 pessoa 2 pessoas M 3 pessoas M 4 pessoas

Moram com um amigo = 38,5%, sendo que especificamente:

Santo Cristo: todos (100%) moram com apenas um amigo
Gamboa: a maioria (50%) mora com apenas um amigo

Moram com dois amigos = 30,8%, sendo que especificamente:

Saude: todos (100%) moram com dois amigos
Moram com trés amigos = 23,1% da Regido Portuaria

Moram com gquatro amigos = 7,6% da regido Portuaria

Observacdo: os moradores do Centro residem com trés ou quatro amigos, sendo 50%

cada para caso.
e) Censo na Regido Portuaria (IBGE - 2010)
Para finalizar a apresentacéo dos dados sobre os moradores do entorno do

MUHCAB, apresentam-se os dados levantados pelo censo de 2010 e apurados pelo
SEBRAE em 2015.
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Analise de dados socioecondmicos:

30.094 ¢a populacao 0,5% da cidade do
da area do Porto. ‘ RMRR Rio de Janeiro.

A proporc¢ao de homens
na regiao do Porto é maior que
a da cidade do Rio de Janeiro.

A drea portuaria possui uma populacdo mais
jovem do que a cidade do Rio de Janeiro, ° ‘I °

0 bairro da Saude apresenta o maior percentual de

pessoas acima de 60 anos “4"/0], enquanto a Gamboa
possui 0 maior percentual com até 14 anos |23%]A

A razdo de dependéncia - peso da populacio considerada inativa sobre

PORTO / 49%
CAPITAL / 47%

PORTO / 51%
CAPITAL / 53%

a populacao potencialmente ativa - na regido portuaria [0,39] o) L
é inferior 3 da cidade do Rio de Janeiro [0.101], influenciada o
pela menor proporcao de idosos na reglao. /élh

A regido portuaria possui indice de envelhecimento de 0 39

ﬂ a. No bairro da Saldde o indice é de U 61. Na capital, é de 0,57.

10.026 domicilios no Porto, com 58% de casas,
superam a capital, onde o percentual & de 55%.

38% dos domicilios sao
alugados (22% na cidade).

12% sao cedidos ou tem condicao
diferente das tipicas (na capital é 5%).

1.465 domicitios particulares permanentes ocupados
em aglomerados subnormais, situacao de 15% de
domicilios. Na cidade representam 20%.

Na regiao portuaria, 94% das mulheres chefes de domicilios
sao alfabetizadas. Na capital esse percentual é de 6%

L3

Fonte: IETS, com base nos dades do Censo/IBGE (2010
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Frequéncia a creche ou escola das criancas de 0 a 6 anos superior o
a meédia da capital. A partir dos 15 anos, as taxas de frequéncia
a escola no Porto e no Caju sdo inferiores as da capital. 0.0.9

e O Maior taxa de anaifabetismo entre a populacao
Fw de 25 anos ou mais [7,2%). Na capital, é de 3,3%.

Os trabalhadores residentes na area do Porto o o

recebiam, em media, R$8103 em 2010, enquanto
a média carioca era de R$1,945.

Entre as mulheres da regido portuaria, a renda meédia era
de R$675 em 2010, enquanto a dos homens era de R$978.

No Porto e no Caju, 39,7% dos domicilios ()
possuem computador. Na capital, 59,1%. \—

0 rendimento médio do domicilio, em 2010, no Porto e Caju
erade R$1 716, enquanto na capital era de R$4.290.

0 percentual de jovens entre 18 e 24 anos que somente — ®

@
trabalham é maior na regiao portuaria (49%) sy
1 U
do que na média da cidade do Rio [40%). u

26% dos residentes do Porto e do Caju ndo sao naturais Q
do ERJ, percentagem superior a da capital [17%]. -

. Os trabalhadores por conta propria contam 15% na
L regiao portuaria e 19% na cidade do Rio de Janeiro.

0Os empregados com carteira assinada somam 66% no
Porto e no Caju, ja na capital o percentual é de 56%.

Fonte: IETS, com base nos dades do Censa/IBGE (2010]
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f) Composicdo Racial daregido Portuéria (IBGE - 2010)

Sobre a composicéo racial da regido, ndo foram encontrados dados especificos

e, portanto, os graficos precisaram ser gerados por esta consultoria na plataforma SIDRA

do IBGE. A analise a partir da variavel de raca servira de base para futuros estudos sobre

a interseccao dos dois grupos de publico-alvo primério: pessoas negras que vivem na

Regido Portuaria do Rio de Janeiro.

HOMENS NEGROS DA REGIAO PORTUARIA

MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO

(2010)
@0a4anos 5a%anos @®103a 14 anos 15 & 19 anos
@20 a 24 anos 25229 anos @®30a34anos 35 & 39 anos
@40 a 44 anos 45 3 49 anos @50z54an0s 55359 anos
50 a 69 anos 70 anos ou mais
—
I A
|
Prots M
I
I T T T
Parda
—
I |
0 200 600 800 1.072
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MULHERES NEGRAS DA REGIAO PORTUARIA

MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO
(2010)

@®0a4danos 5a9anos @103 14 anos 15 a 19 anos
@20 a 24 anos 25 a 29 anos @302 34 anos 35 a 39 anos
#40 a 44 anos 45 g 49 anos @®50z54anos ©55a 59 anos
@50 a 69 anos 70 anos ou mais

g) Favelas da Regido Portuaria (IPP - 2012)

Entretanto, vale realcar que os dados especificos sobre os moradores das favelas
da Regido Portuéria ndo foram encontrados nem na publicacdo do SEBRAE e nem na
plataforma SIDRA do IBGE. Esta consultoria encontrou os numeros referentes as favelas
na publicacdo de 2012 do Instituto Pereira Passos (IPP) intitulada Favelas na cidade do
Rio de Janeiro: o quadro populacional com base no Censo 2010, de onde foi retirada a
tabela a seguir. As mais expressivas favelas do territorio sdo Morro da Providéncia

(Gamboa) e Morro do Pinto (Santo Cristo).
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Populag3o Residente

Regides Administrativas
Fawvelas Proporgdo
Total 1443773 100, 0%
lacarepagua 177.837 12,3%
Bangu 95.518 6,6%
Pavuna 95065 B,6%
Complexo da Maré 75700 5.2%
Rocinha 69.356 4.8%
llha do Governador &67.084 4.6%
Campo Grande 65.404 4.5%
Complexo do Alem3o B0.500 4.2%
Santa Cruz 54.853 3.8%
Meier 54.831 3.8%
Barra da Tijuca 54.401 3.8%
Ramos 53.238 3.7%
Madureira 501133 3.5%
Penha 47.710 3,3%
Vigario Geral A0.7E3 2.8%
530 Cristdvdo A0.250 2.8%
lacarezinho 33.836 2.3%
Wila Isabel 30685 2,1%
Guaratiba 30,387 2,1%
Iraja 29.527 2,0%
Realengo 28577 2 0%
Rio Comprido 28.021 1,9%
Tijuca 28.004 1,9%
Anchieta 25080 1,7%
Inhalima 21.250 1,5%
[Portusria 21.168 1,5% |
Lagoa 19.0:02 1.3%
Botafogo 14.9498 1,0%
Santa Teresa 12.841 0,9%
Copacabana 12 .0 0.8%
Cidade de Deus 4 596 0,3%
Paqueta a08 0,1%
Centro 108 0,01%

Fonte - Estimativa IPF sobre IBGE. Censo 2010

O total de moradores em favelas da Regido Portuaria em 2010 era de 21.168
pessoas. De acordo com a tabela acima® grifada por esta consultoria, é possivel
identificar a proporcdo de pessoas que vivem em favelas da Regido Portuéaria diante do
total da populacédo residente: juntas, as favelas da Regido Portuéria contam com 1,5%

do total de moradores das favelas no municipio do Rio de Janeiro.

54 (IPP, 2012, p. 10) - Disponivel no link:
http://portalgeo.rio.rj.gov.br/estudoscariocas/download%5C3190 FavelasnacidadedoRiodeJaneiro Censo 2010.PD
F — Acesso em 21/11/2018.
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A titulo de atualizac&o, elencam-se abaixo alguns dados apurados em 2016 e

disponiveis no aplicativo Bairros Cariocas®®, desenvolvido pelo IPP. A busca no aplicativo

foi realizada a partir do filtro Regido Administrativa Portuaria. E importante pontuar que,

para o IPP, a Regido Portuéria inclui o bairro do Caju (que ainda nao tinha sido

considerado nas analises anteriores), além dos bairros ja mencionados Gamboa, Santo

Cristo e Saude. Importante também apontar que ndo aparece o bairro Centro, como na

andlise do SEBRAE. As limita¢cdes encontradas por esta consultoria na coleta de dados

durante a Etapa 3 devem ser levadas em conta quanto a sua interpretacao.

FAVELAS

GRAU DE URBANIZACAO DAS FAVELAS

Quantidade (2015): 13
Populacéo (2010): 31.092
Domicilios (2010): 9.800

PRODUCAO HABITACIONAL — MORAR
CARIOCA

Empreendimentos (2017): 2
Unidades habitacionais (2017): 118

Urbanizada - Quantidade (2016): 8

Urbanizada - Populagdo (2016): 18.684

Urbanizada - Domicilios (2016): 5.886

Em processo de urbanizacao - Quantidade (2016): 1
Em processo de urbanizacéo - Populagdo (2016): 326
Em processo de urbanizacéo - Domicilios (2016): 89
Parcialmente urbanizada - Quantidade (2016): 0
Parcialmente urbanizada - Populacao (2016): 0
Parcialmente urbanizada - Domicilios (2016): O

N&o urbanizada - Quantidade (2016): 4

Nao urbanizada - Populacao (2016): 1.996

N&o urbanizada - Domicilios (2016): 612
Parcialmente reassentada - Quantidade (2016): 0
Parcialmente reassentada - Populagéo (2016): 0

Parcialmente reassentada - Domicilios (2016): 0

O cruzamento de dados sobre a urbanizacéo das favelas com os demais permitiu

a esta consultoria concluir que:

» Mais da metade das favelas (61,5%) da Regido Portuaria sdo consideradas

urbanizadas.

» Do total de favelas da regido, mesmo seja minoria, ainda ha um expressivo percentual

de favelas ndo urbanizadas (38,5%).

h) Dados especificos mais recentes com base no aplicativo do IPP

55 Disponivel

no

link:

http://pcri.maps.arcgis.com/apps/MapJournal/index.htm|?appid=7fe1b0d463e34b3b9ca2fafd50c3df76 — Acesso em

23/11/2018.
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Abaixo estdo transcritos na integra os dados sobre a saude da populacéo residente na

Regido Portuaria, com destaque para aqueles referentes a natalidade.

NASCIMENTOS SEGUNDO A IDADE DA MAE

De 10 a 14 anos (2015): 9
de 15 a 19 anos (2015): 157
de 20 a 24 anos (2015): 227
de 25 a 29 anos (2015): 261
de 30 a 34 anos (2015): 152
de 35 a 39 anos (2015): 71
de 40 a 44 anos (2015): 22
de 45 a 49 anos (2015): 0
de 50 anos e mais (2015): 0
Ignorado (2015): 0

NASCIMENTOS SEGUNDO A ESCOLARIDADE
DA MAE

Nenhuma (2015): 1

De 1 a 3 anos de estudo (2015): 16

De 4 a 7 anos de estudo (2015): 204
De 8 a 11 anos de estudo (2015): 576
De 12 anos de estudo e mais (2015): 96
N&o informado (2015): 0

Ignorado (2015): 6

NASCIMENTOS POR CONSULTAS DE PRE-
NATAL

NASCIMENTOS SEGUNDO A RACA OU COR DA
MAE

Branca (2015): 286
Preta (2015): 79
Amarela (2015): 5
Parda (2015): 519
Indigena (2015): 0

N&o informado (2015): 0
Ignorado (2015): 10
Total (2015): 899

Nenhuma (2015): 21

De 1 a 3 consultas (2015): 44

De 4 a 6 consultas (2015): 165

De 7 consultas e mais (2015): 659
Ignorado (2015): 10

OBITOS

Total (2015): 463

OBITOS POR CAUSA EPIDEMIOLOGICA

Dengue (2015): 0

Doenca Meningocdcica (2015): 0
Hepatite Viral (2015): 0
Leptopirose (2015): 0

Rubéola (2015): 0

Abaixo estéo transcritos na integra os dados sobre a economia da populacéo residente

na Regido Portuaria, com destaque para a fonte de renda dos moradores.
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POSTOS DE TRABALHO

Total (2016): 108.607
Extrativa mineral (2016): 388

Construcéo civil (2016): 994
Comércio (2016): 3.269
Servigos (2016): 14.399

IndUstria de transformacao (2016): 2.020
Servigos industriais de utilidade publica (2016): 27

Administracao publica direta e autarquica (2016): 87.493

Agricultura, silvicultura, criacdo de animais e extrativismo vegetal (2016): 17

AMBULANTES DE PONTO FIXO

Autorizagdes concedidas (2016): 209

Abaixo estdo transcritos na integra os dados sobre a educacao da populacao residente

na Regido Portuaria. O niamero de matriculas limita-se apenas as instituicdes de ensino

publicas municipais. Os dados mais recentes sobre a taxa de alfabetizacdo dos

moradores sao de 2010.

MATRICULAS NA EDUCACAO INFANTIL

Total (2015): 2.204
Creche (2015): 1.237
Pré-escola (2015): 967

PESSOAS ALFABETIZADAS POR SEXO

MATRICULAS NO ENSINO FUNDAMENTAL

Mulheres (2010): 22.140
Homens (2010): 20.400

Total (2015): 4.662
1° a0 5° ano (2015): 2.817
6° ao 9° ano (2015): 1.845

PESSOAS NAO ALFABETIZADAS POR SEXO

Mulheres (2010): 1.410
Homens (2010): 1.304
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PESSOAS NAO ALFABETIZADAS POR IDADE

PESSOAS ALFABETIZADAS POR IDADE

De 5 a 9 anos (2010): 2.774
De 10 a 14 anos (2010): 4.088
De 15 a 17 anos (2010): 2.238
De 18 a 19 anos (2010): 1.501
De 20 a 24 anos (2010): 4.579
De 25 a 29 anos (2010): 4.499
De 30 a 34 anos (2010): 4.131
De 35 a 39 anos (2010): 3.519
De 40 a 44 anos (2010): 3.211
De 45 a 49 anos (2010): 2.856
De 50 a 54 anos (2010): 2.457
De 55 a 59 anos (2010): 2.060
De 60 a 64 anos (2010): 1.511
De 65 a 69 anos (2010): 1.002
De 70 a 74 anos (2010): 796
De 75 a 79 anos (2010): 595
De 80 anos ou mais (2010): 723

De 5 a 9 anos (2010): 801
De 10 a 14 anos (2010): 94
De 15 a 17 anos (2010): 28
De 18 a 19 anos (2010): 28
De 20 a 24 anos (2010): 60
De 25 a 29 anos (2010): 90
De 30 a 34 anos (2010): 130
De 35 a 39 anos (2010): 154
De 40 a 44 anos (2010): 154
De 45 a 49 anos (2010): 158
De 50 a 54 anos (2010): 194
De 55 a 59 anos (2010): 171
De 60 a 64 anos (2010): 158
De 65 a 69 anos (2010): 136
De 70 a 74 anos (2010): 132
De 75 a 79 anos (2010): 98
De 80 anos ou mais (2010): 128

Abaixo estdo transcritos na integra os dados sobre a composicdo dos domicilios,

sobretudo com os detalhes da estrutura fisica. Os dados abaixo sdo gerais e contemplam

toda a Regido Portuaria, incluindo suas 13 favelas. No total, ha 17.368 domicilios, que

corresponde ao universo da amostragem a seguir.

Espécie de Domicilios

Particular (2010): 17.320
Coletivo (2010): 48

Particular Permanente por Tipo

Pessoas Residentes por espécie de domicilio

Particulares permanentes (2010): 45.524
Particulares improvisados (2010): 346
Coletivos (2010): 203

Casa (2010): 10.959
Casa de vila ou em condominio (2010): 894
Apartamento (2010): 2.990

Particular Permanente por Condicéo de Ocupacéo

Proprio (2010): 9.616

Alugado (2010): 4.568

Cedido (2010): 775

Outra condi¢&o de ocupacéo (2010): 708

226



Particular Permanente por tipo de abastecimento de

agua

Rede geral de distribuicdo (2010): 15.625
Po¢o ou nascente na propriedade (2010): 3
Agua da chuva armazenada em cisterna (2010): 2

Outra forma de abastecimento de agua (2010): 37

Jogado em terreno baldio ou logradouro (2010): 77
Queimado (na propriedade) (2010): 0
Tem outro destino (2010): 9

Particular Permanente por nimero de moradores

Particular Permanente por tipo de esgotamento

sanitario

Rede geral de esgoto ou pluvial (2010): 15.519
Fossa séptica (2010): 68

Fossa rudimentar (2010): 4

Vala (2010): 11

Rio, lago ou mar (2010): 1

Outro escoadouro (2010): 24

Sem banheiro de uso exclusivo e nem sanitéario
(2010): 40

1 morador (2010): 2.656

2 moradores (2010): 3.749

3 moradores (2010): 3.886

4 moradores (2010): 2.912

5 moradores (2010): 1.332

6 moradores (2010): 597

7 moradores (2010): 278

8 moradores (2010): 126

9 moradores (2010): 53

10 ou mais moradores (2010): 78

Particular Permanente por nimero de banheiros

Entrevistado segundo relacdo com o responsavel
pelo domicilio

1 banheiro (2010): 12.608

2 banheiros (2010): 1.842

3 banheiros (2010): 239

4 banheiros (2010): 51

5 banheiros (2010): 16

6 banheiros (2010): 7

7 banheiros (2010): 4

8 banheiros (2010): 0

9 banheiros ou mais (2010): 1
sem banheiro de uso exclusivo dos moradores
(2010): 899

Particular Permanente por tipo de destino do lixo
domiciliar

Coletado direto por servico de limpeza (2010):
11.341

Colocado em cacamba de servico de limpeza
(2010): 4.240

Enterrado (na propriedade) (2010): 0

Jogado em rio, lago ou mar (2010): O

Agregado(a) (2010): 217

Avb ou avo (2010): 72

Bisneto(a) (2010): 89

Conjuges ou companheiros(as) de sexo diferente e
do mesmo sexo (2010): 8.611

Convivente (2010): 676

Empregado(a) doméstico(a) (2010): 5

Enteado(a) (2010): 790

Filho(a) do responsavel e do cbnjuge (2010): 8.914
Filho(a) somente do responsavel (2010): 6.704
Genro ou nora (2010): 486

Individual em domicilio coletivo (2010): 215

Irmao ou irmé (2010): 1.309

Neto(a) (2010): 2.342

Outro parente (2010): 1.354

Pai, mae, padrastro ou madrasta (2010): 873
Parente do(a) empregado(a) doméstico(a) (2010): 0
Pensionista (2010): 60

Pessoa responsavel pelo domicilio (2010): 15.771
Sogro(a) (2010): 171
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11.1.2. GRUPO 2: Populacéo negra que vive no municipio do Rio de

Janeiro

a) Justificativa para o recorte geografico

O museu de territdrio Museu da Historia e da Cultura Afro-Brasileira
(MUHCAB) estéa sendo construido de forma colaborativa internamente entre sua
equipe e externamente entre equipe e grupos da sociedade civil, especialmente
os vinculados ao Movimentos Negros. Por pretender ser um museu que mudara
a imagem e a posicdo que 0 negro ocupa na narrativa oficial da memoria
nacional, é crucial compreender a necessidade de agir com e ndo agir para esses
grupos.

Desde as suas primeiras acbes, o MUHCAB ja tem a intencao de ser um
museu com representatividade de toda populacdo negra a nivel nacional,
comumente denominada afro-brasileira. No entanto, fazer com torna-se um
método desafiador quando se trata de um territério nacional inteiro, quanto mais
em um pais de dimensfes continentais como o Brasil. Acredita-se que se tal
metodologia fosse adotada em todo pais o processo de construcdo do MUHCAB
levaria muitos anos a mais para ser concluido. Como ja apontado na Etapa 1°°,
o tempo para construcdo do MUHCAB € um dos seus riscos de implantacéao;
esta previsto para inaugurar em 2020, finalizando a gestdo da Secretaria de
Cultura do Rio de Janeiro, Nilcemar Nogueira.

Se compararmos com o National Museum of African American History and
Culture (NMAAHC), museu do Smithsonian Institution, localizado em
Washington (EUA), veremos que construir em quatro anos (2017-2020) um
museu tdo complexo em tema e em magnitude como o MUHCAB € um grande
desafio. O NMAAHC contou com mais de uma década de construcéo
colaborativa antes de inaugurar (2003-2016)°".

Portanto, as limitacbes de tempo e de alcance da gestéo, apresentaram

os limites que precisava ter o MUHCAB quanto ao seu publico-alvo primario que,

56 Os riscos do projeto-macro de construgdo do MUHCAB podem ser conferidos no Produto 1 da
consultoria de Desenvolvimento Territorial.

57 Esta consultoria ndo desconsidera que ha diferencas entre os tipos de gestdo do NMAAHC e o MUHCAB,
bem como entre os contextos sociais dos dois paises. O objetivo ao realizar esta comparag¢éo é demonstrar
a complexidade de se trabalhar com memodrias antes silenciadas e construir coletivamente um museu que
seja representativo para os grupos afetados por esse silenciamento.
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como visto, € também agente do processo de construcdo do proprio museu. O
alcance da gestao do museu é municipal; foi criado pela Secretaria Municipal de
Cultura, que tem ingeréncia direta apenas na cidade do Rio de Janeiro. Diante
das limitagGes impostas pelas condi¢cdes da estrutura do MUHCAB e da sua
proposta de gestéo participativa, a equipe definiu em discussdes internas que
lidar diretamente com a populacdo negra apenas do municipio é o que se
apresenta como possivel nestas condi¢cdes. O carater pratico de tal decisdo néo
inviabiliza a intencéo inicial do projeto-macro do MUHCAB de impacto social a
nivel nacional, conforme sera apontado mais adiante no publico-alvo terciario.
Optar pela delimitacdo geografica no municipio do Rio de Janeiro nao
implica em reducionismo do tema, tampouco minimiza a poténcia do museu
enquanto ferramenta de transformacéo social. Justifica-se, portanto, que este
recorte estd em consonancia com as evidéncias histéricas de grande
concentracdo de pessoas negras durante o periodo escravista no pais; esta
cidade foi o destino da maior parte de africanos sequestrados para serem
escravizados no Brasil. Rio de Janeiro foi também a capital do pais por quase
dois séculos (1763-1960), sendo a sede de todo o império portugués a partir da
chegada da corte portuguesa (1808-1822). Por conta da expressiva presenca

negra, a Regiéo Portuaria da cidade era considerada Pequena Africa.

b) Dados sobre os negros cariocas

O museu de territorio MUHCAB parte da premissa de que sera
desenvolvido e gerido com a sociedade civil, definida por sua prépria equipe
basicamente por dois grupos. A seguir apresenta-se o detalhamento do primeiro
grupo, composto pela a populacdo negra que vive no municipio do Rio de
Janeiro.

Para detalhar quem sdo 0s negros cariocas esta consultoria elaborou
gréaficos para cruzar os dados a partir das variaveis de raca, sexo e faixa etaria.
A plataforma utilizada para gerar o material foi o Banco de Tabelas e Estatisticas
do Sistema IBGE de Recuperacdo Automética (SIDRA). Para obter o universo
de pessoas negras foi preciso somar os dados a partir do que o IBGE classifica
como cor preta e cor parda. Os graficos apontam o quantitativo de negros
cariocas distribuidos em 14 grupos de idade seguidos de uma tabela com as

porcentagens.
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23576

27.253

27.269

28.859

MULHERES NEGRAS

MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO
(2010)

62.125

27.460
75.390

30.828 80914

24 464
33.799

90.450

32.8386 99 399

' . 102.062

@0z4anos 589 anos ® 10z 14 anos 15 a 19 anos 20224 anos
25a2%anos @302 34 anos 35a39anos @40 a 44 anos 45 a 49 anos
@®50a54znos 55a5%anos @60 & 69 anos 70 anos ou mais
PRETAS PARDAS
14,583 68.408
26975 18.854 71.188
82110 24429

96.814

98.278

103.540

A seguir, apresentam-se o0s indices em porcentagem de mulheres negras

cariocas, pretas e pardas, sobre o total da populagcdo que vive no municipio do

Rio de Janeiro.

MAIOR INDICE MENOR INDICE

IDADE % IDADE %
PRETAS 25 a 29 anos 0,53 0 a4 anos 0,23
PARDAS 25 a 29 anos 1,64 55 a 59 anos 0,98
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26.376 33.326

32.937

HOMENS NEGROS

76.423

83.502

MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO

94.915

101.599

87.748

(2010)
@03a4anos 5a9anos @10 a 14 anos 15 a 19 anos @20 a 24 anos
25829anos @30 a 34 anos 358 3%9anos @40 a 44 anos 45 3 49 anos
@50a54anos @55a59anos @60 a 69 anos 70 anos ou mais
PRETOS PARDOS
12837 15.730 32.501
21.023 20362 60.901 73899
17.775 49.529
27.315
63.383
22180
\ ) 30.038 | 70728
23.997 .

100.005

A seguir, apresentam-se o0s indices em porcentagem de homens negros

cariocas, pretos e pard0s, sobre o total da populacdo que vive no municipio do

Rio de Janeiro.

MAIOR INDICE MENOR INDICE
IDADE % IDADE %
PRETOS 25a 29 anos 0,55 70 anos ou mais 0,2
PARDOS 10 a 14 anos 1,67 70 anos ou mais 0,61
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c) Consideracdes gerais sobre autodeclaracao

Observa-se que a partir da faixa etaria de 0 a 4 anos até a faixa etaria de
25 a 29 anos, intervalo que soma seis grupos de idade (0-4; 5-9; 10-14; 15-19;
20-14; 25-29), cresce progressivamente o indice de mulheres e de homens
pretos no municipio do Rio de Janeiro. A constatacdo desse crescimento abre
espaco para refletir sobre um fendmeno observado nos ultimos anos no Brasil:
0 notavel aumento da autodeclaracdo de negros (pretos e pardos) entre 2012 e
2016, fenbmeno que sera analisado mais adiante. Uma possivel interpretacéo é
considerar que tal crescimento € fruto do longo processo de reconhecimento e
de consolidacéo da identidade a partir dos aspectos raciais, especialmente entre
adolescentes e jovens.

Esta consultoria lembra que neste capitulo o que se classifica como negro
€ resultado da soma das classificacdes preto e pardo conforme propde o IBGE.
Cabe aqui a ponderacdo de que pesquisas contemporaneas acerca das
guestdes raciais no Brasil contestam essa forma de classificacdo. No entanto,
esta consultoria justifica a adesédo a classificacdo do IBGE pelo fato de que é o
IBGE a maior fonte de dados sobre o tema e, portanto, foi através dos
levantamentos deste instituto que grande parte do presente relatério péde se
estruturar.

Conforme o processo de classificacdo por raca se da através de
autodeclaracéo e grande parte das estruturas sociais estdo contaminadas pelo
racismo, o movimento de reconhecer e aceitar a prépria imagem pode levar anos
para se manifestar. HA um bombardeio de informagbes que estigmatizam
pessoas retintas na midia e nos meios de comunicacéo e os danos causados
nas meninas e nos meninos pretos, que absorvem essa percepcao sobre si
desde muito pequenos, levam anos para serem desconstruidos. Portanto, a
leitura adotada por esta consultoria para o aumento progressivo de mulheres e
homens pretos de acordo com a faixa etaria explicitado nos graficos acima é que
este cenario é fruto de um processo de autoaceitagdo por estimulos diversos
(positivos ou negativos), que acabam por se reconhecer e se afirmar socialmente
como pretos. Conforme se observa, esse processo pode levar até trés décadas
para acontecer.

Para além, vale apontar que o indice de pretas e pretos entre 0 e 4 anos

€ nitidamente inferior ao indice de pardas e pardos do mesmo grupo de idade.
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Comparando os gréaficos de pretas com pardas e de pretos com pardos nota-se
que a partir da faixa etaria de 15 a 19 anos os indices se aproximam e ficam
proporcionais em praticamente todas as idades seguintes, para ambos 0S sexos.
Esta consultoria faz a leitura de que o explicito indice reduzido de pretos e pretas
com idade entre 0 e 4 anos pode estar vinculado a classificacdo de raga/cor
realizada quando do nascimento dos bebés. A classificacdo é consolidada pelo
oficial de registro civil, que ndo raro comete equivocos ao classificar como parda
uma pessoa que na idade adulta se autodeclara preta, por exemplo.

Ainda que o grupo especifico de negros que compdem o publico-alvo
primario do MUHCAB seja de negros cariocas, hdo se pode desconsiderar a
realidade macro em que este grupo se encontra. A seguir, serdo abordados
aspectos da populacédo negra do estado do Rio de Janeiro e também do Brasil,
grupos que pretendem estar, de alguma forma, contemplados no MUHCAB a
partir dos negros cariocas.

Para detalhar quem sdo os afro-brasileiros esta consultoria elaborou
gréficos para cruzar os dados a partir das variaveis de raca, sexo e faixa etaria.
A plataforma utilizada para gerar o material foi 0 mesmo Banco de Tabelas e
Estatisticas do SIDRA.

MULHERES NEGRAS DO BRASIL
(2010)

@®0a4anos 5a%anos ® 10 a 14 anos 153 19 anos

@203 24 anos 25 8 29 anos @30a34anos 353 39 anos

@ 40 a 44 anos 45 a 49 anos @503 54 anos 55 a 59 anos
6l a 69 anos 70 anos ou mais

4.193.353
3.000.000
_|
2.000.000 —
1.000.000 —
Il i AN B i -
Preta Parda
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De acordo com o gréfico a seguir, observa-se que o total de homens

negros € maior do que o de mulheres negras do pais. Em 2010 havia mais afro-

brasileiros homens que mulheres.

HOMENS NEGROS DO BRASIL

@®0a4anos
@203 24 anos
@ 40 a 44 anos

a0 a 69 anos
4,364,599
4 000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

(=]

Freta

(2010)

5afanos @103 14 anos
25 8 29 anos @30a34anos
45 a 49 anos @50 a 54 anos
70 anos ou mais

ul

Parda

153 19 anos
35 a 39 anos
55 a 59 anos

Ao analisar os gréaficos acima, nota-se o0 mesmo fenbmeno constatado

nos gréaficos das mesmas variaveis a nivel municipal: cresce progressivamente

o indice de mulheres e de homens pretos no pais de acordo com a faixa etaria.

Esta observacao fortalece a interpretacao de que tal crescimento pode ser fruto

do lento processo de reconhecimento de si quanto aos aspectos raciais.

E importante ressaltar que os dados em questéo se referem a 2010, sendo

que em 2017 foram divulgados novos dados sobre a populacdo negra no Brasil;

notou-se o aumento do nimero de pessoas autodeclaradas pretas e pardas

entre 2012 e 2016, a nivel nacional. Esta consultoria acredita que tal fato se deve

ao mesmo motivo da andlise mencionada anteriormente: o aumento do ndmero

de pessoas que passaram a se reconhecer e declarar negras.
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Populagio residente, por cor ou raca (%)

46,4 45,7
44,2 &4
74 8.2
2012 20146 2012 2014 2012 204
Branca Preta Parda

Fante: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacio de Trabalho e
Rendimento, Pesquisa Nacional por Amostra de Demicilios Continua
201272016,

Ao consultar a publicagcdo®® Caracteristicas Gerais dos Moradores 2012-
2016 realizada pelo IBGE a partir da PNAD Continua, foi possivel identificar que
0 numero de pessoas declaradas pretas e pardas aumentou nos ultimos anos,
ao passo que o numero de pessoas declaradas brancas diminuiu, conforme se
verifica na tabela acima. Sobre o quantitativo, |é-se na terceira pagina dessa
publicacdo que a “(...) populagdo declarada branca, em 2016, era de 90,9
milhdes de pessoas e registrou reducédo de 1,8% quando comparada com a de
2012. Em contrapartida, as populacdes preta e parda cresceram 14,9% e 6,6%,

respectivamente, no periodo”.

d) Considerac¢des sobre o Conselho Consultivo do MUHCAB

Ainda que a participagdo ativa da populacdo negra a nivel municipal seja
mais viavel que a nivel nacional para a construcao e a gestdo do MUHCAB, vale
ressaltar que lidar com o quantitativo de negros cariocas € também um desafio
para a consolidacdo do museu de territério até 2020. Por este motivo, a equipe
do MUHCAB, junto a secretaria municipal de cultura Nilcemar Nogueira,
convidou 30 representantes de diversas organizacbes da sociedade civil,
sobretudo do Movimentos Negros, para formar o Conselho Consultivo®® do

museu de territorio.

58 Disponivel no link: https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/livi01377_informativo.pdf - Acesso em
04/12/2018. O grafico acima foi retirado desta mesma publicagéo.

59 para maiores informagdes sobre o Conselho Consultivo do MUHCAB, ver Produto 3 da consultoria de
Producéo Cultural.
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Cada conselheiro indicou um suplente e, ao total, o conselho esta formado
por 60 pessoas, sendo 30 titulares e 30 suplentes. Acima de tudo os conselheiros
sao representantes da populacédo negra do Rio de Janeiro, que levam a opinido
e pautas urgentes das suas organizacgfes para dentro do MUHCAB, assim como
compartilham o processo de criacdo do MUHCAB com seus grupos.

Todos os 60 conselheiros ja foram empossados e sua atuacéo ja pode ser
notada com a mudanca do nome do museu de territério, que deixou de se
chamar Museu da Histéria e da Cultura Afro-Brasileira (MUHCAB) e para adotar
0 nome eleito por votacao do proprio Conselho Consultivo: Museu da Histéria e
da Cultura Afro-Brasileira (MUHCAB).

e) Os negros cariocas e o direito a cidade

O lugar natural do grupo branco dominante sdo moradias amplas,
espagosas, situadas nos mais belos recantos da cidade ou do campo
e devidamente protegidas por diferentes tipos de policiamento: desde
os antigos feitores, capitdes do mato, capangas, etc., até a policia
formalmente constituida. Desde a casa-grande e do sobrado, aos belos
edificios e residéncias atuais, o critério tem sido sempre o0 mesmo. Ja
o lugar natural do negro é o oposto, evidentemente: da senzala as
favelas, corticos, pordes, invasfes, alagados e conjuntos
‘habitacionais” (cujos modelos sdo o0s guetos dos paises
desenvolvidos) dos dias de hoje, o critério também tem sido
simetricamente o mesmo: a divisdo racial do espaco.

Lélia Gonzalez — “Lugar de negro”®

Para compreender a distribuicAo dos negros cariocas em sua propria
cidade, apresentam-se a seguir alguns dos mapas raciais da cidade do Rio de
Janeiro, resultantes do trabalho sobre desigualdades espaciais realizado pelo
geografo e pesquisador da Universidade de Sao Paulo (USP), Hugo Gusmao.
Os mapas apresentados a seguir foram criados no modelo de mapa de pontos,
onde cada ponto equivale a uma pessoa. Todos os mapas de pontos
apresentados sdo de autoria de Gusméo e foram retirados do site®! onde estdo

disponiveis informacgdes sobre sua pesquisa.

60 Citacao retirada do link: https://desigualdadesespaciais.wordpress.com — Acesso em 09/12/2018.

61 publicagBes sobre a pesquisa de desigualdades espaciais estéo disponiveis no mesmo link acima.
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Esta consultoria concorda com a tese de Hugo Gusméao de que uma das
vias para compreender como se apresentam as desigualdades espaciais no
municipio do Rio de Janeiro a partir do recorte racial é verificar que quanto mais
caro o metro quadrado, menor € a concentracdo de pessoas negras (pretas e
pardas) moradoras na regido. Gusmao afirma que € possivel apontar como a
Zona Sul, especialmente os distritos de Copacabana e Lagoa, é um nitido retrato
da segregacéo racial e das diferentes condi¢des de vida em um mesmo territério.
A seguir, tem-se um mapa de pontos dos distritos mencionados a partir da
imagem de satélite, onde se verifica que a concentragéo de pretos e pardos esta
nas favelas da regido, notadamente os morros do Pavao-Pavéaozinho, Tabajaras,

Cantagalo, Babilonia e outros.

.

0 Ric de Janeiro, bairres de Copacaband, Leme, Ipanena, Leblon, Gévea, Jardin 8oianig
-

Os trés mapas a seguir confirmam que pretos e pardos estdo
concentrados em pequenas areas, em sua maioria favelas, enquanto distribui¢cao

dos brancos é uniforme e ocupa todo o territorio selecionado.
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Mapa racial de pontos:
Zona Sul da Cidade do Ric de Janeire, bairros de Copacabana, Leme, Ipanena. Leblon, Gévea, Jardim Botinico e Lagoa

Hugo Nicolau Barbosa de Gusmio. Mapa elabarado no QGIS.
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Mapa racial de pontos:

Zona Sul da Cidade do Rio de Janeiro, bairres de Copacabana, Leme, Ipanena, Leblon, Gévea, Jardim Botanico e Lagoa
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Mapa racial de pontos:
Zona Sul da Cidade do Rio de Janeiro, bairros de Copacabana, Leme, Ipanena, Leblon, Gévea, Jardim Botdnico e Lagoa
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Copacabana, Leme, Ipanema, Leblon, Gavea, Jardim Botanico e Lagoa
sdo os bairros compreendidos nos distritos mencionados e possuem o metro
quadrado mais caro do pais, superando inclusive os bairros de luxo da cidade
de Sdo Paulo®.

A especulacao imobiliaria ganhou forcas nas décadas de 1960 e 1970,
quando o poder publico organizou remocgdes nesta regido®s. Favelas como do
Parque Proletario da Gavea, da Catacumba e da Praia do Pinto foram
completamente removidas para as Zonas Norte e Oeste da cidade para dar lugar
as novas construcbes. Para além de uma mudanca estrutural, esta foi uma
medida extrema de segregag¢do em massa de negros e pobres que moravam na
regido e que reverbera de forma visivel ainda hoje na dindmica da cidade. Para
compreender melhor o impacto das remocdes, destaca-se a publicacdo do

62 Informacao retirada do link: https://desigualdadesespaciais.wordpress.com/2015/10/23/um-olhar-atraves-
de-mapas-na-politica-gue-barra-negros-e-pobres-na-cidade-do-rio-de-janeiro-2/ - Acesso em 06/12/2018.

63 O documentario brasileiro Remog&o (2013), de Anderson Quack e Luiz Antonio Pilar, ilustra com detalhes
este processo.
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Instituto Pereira Passos (IPP) Favela X Ndo Favela (2013)%4, da Série Cadernos
do Rio (Estudo: 3288). O documento comprova o movimento da populacéo
residente nas favelas do municipio ao longo dos anos, desde 1950, conforme €&

possivel constatar com a citagéo e com o grafico a seguir:

Proporgdo do total da populagdo favelada em cada ano, segundo as
AP - Rio de Janeiro - Fonte: IBGE, Censos Demogréficos

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

1950 1960 1970 1980 1991 2000 2010
———AP1 e 2- Centro-5ul ———AP 3 -Zona Norte
AP4 -Barra/lacarepagua ——AP5 - Zona Oeste

Fatores ligados ao processo historico de ocupagéo (...) vém, ao longo
do tempo, condicionando o surgimento e a consolidacdo desse tipo de
assentamento habitacional. Observa-se uma forte dindmica de
mudanca de localizacéo das favelas, nos ultimos 50 anos, dirigindo-se
das areas mais centrais, na porcao leste da cidade, para as mais

periféricas, na porcdo oeste. (IPP, 2013, p.07)

Cabe refletir por que atualmente a presenca dos negros cariocas nos
bairros da Zona Sul é inferior diante do total de populag&o negra no municipio. A
auséncia da condicdo de vida permanente (como as moradias) e o reduzido nivel
de circulacéo temporaria no espaco (como usufruto dos espacos publicos) séo
evidéncias compreendidas aqui como um esfor¢o no investimento da interdigéo
da circulacdo de pessoas negras nesses territorios, privando-as do direito a
cidade; boa parte da populacdo negra residente de outras partes da cidade n&o
considera desfrutar de lugares considerados o cartdo-postal da cidade
localizados na Zona Sul, seja por falta de transportes, falta de condi¢bes para

consumo no local, falta de representatividade e demais interditos.

64 Disponivel no link:
http://portalgeo.rio.rj.gov.br/estudoscariocas/download%5C3190 FavelasnacidadedoRiodeJaneiro Censo
2010.PDF — Acesso em 07/12/2018.
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Com base no censo de 2010, Hugo Gusméo elaborou quatro
infograficos® para explicar a porcentagem da composicdo racial e as
desigualdades espaciais da cidade em diferentes escalas. Cada infografico

representa o universo de 100 pessoas e cada uma equivale a 1%.

Cidade do Rio de Janeiro Zona Sul da cidade do

Rio de Janeiro
Composigao racial em 2010:
Composig¢ao racial em 2010:
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Gusmao afirma que “(...) a quantidade de pretos e pardos é bem inferior
na zona sul do que a média da cidade do Rio de Janeiro, ja quando olhamos
para o Morro do Cantagalo, a quantidade de pretos e pardos fica bem acima da
média da cidade do Rio de Janeiro”. Abaixo tem-se a comprovacdo do que se
defende aqui como uma segregacao racial: discrepancia entre a populacéo
residente quase no mesmo bairro, sendo uma parte no asfalto e outra parte na
favela.

65 Disponiveis no link: https://desigualdadesespaciais.wordpress.com/2015/10/23/um-olhar-atraves-de-
mapas-na-politica-que-barra-negros-e-pobres-na-cidade-do-rio-de-janeiro-2/ - Acesso em 05/12/2018.
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Bairro da Lagoa na Morro do Cantagalo

cidade do Rio de Janeiro

_ . Composigao racial em 2010:
Composi¢ao racial em 2010:

=ilje =) =) =T
=il =)o =il)e =i
=)o =ilje =i)e =i)e =M
=ilje =iljo =ilje =T =H)e
=iije =)o =ilje =M =)
=ilje =ilje =ilje =)o =T
=ilje =il =)o =)o =)o
=ie =)o =)o ==ije =)o
=ilje =ilje =) =i =H)e
=)o =ilje =i =)o =a)e
=ilje =)o =H)e =H)e
=ilje =iije =i =H)¢
=ilje =ilje =H)e =H)e
=ilje =i)e =i)e =)
=ilje =i)e =i =H)e

Trrreree

O pesquisador aponta, por fim, que “(...) no bairro da Lagoa quase nédo ha
pretos e pardos, os brancos sdo 91% da populacéo, isso numa cidade onde a
meédia de brancos é 50%, € evidente a segregacao racial que os pretos e pardos

sofrem na cidade no Rio de Janeiro”.

f) Negros cariocas e as evidéncias de uma segregacao racial

contemporéanea

Esta consultoria ndo vé o uso do termo segregacao racial para o cenario
atual de desigualdade espacial do Rio de Janeiro como um anacronismo. A
escolha pelo termo esta embasada no cruzamento de dados realizado por Hugo
Gusmao em sua pesquisa, comparando a composicéao racial da Zona Sul com a
renda familiar per capita. Gusmao comprova com seus mapas a afirmacao de
que ha uma estreita relacéo entre raca, renda e local de moradia. Segundo ele
“(...) 0s negros ocupam em sua maioria as periferias, as favelas e os conjuntos
habitacionais, mesmo nos bairros ricos quando h& concentracdo de negros eles
estdo restritos as favelas ou aos conjuntos habitacionais”.®®

Os mapas a seguir pretendem “(...) responder se 0s negros além de

morarem em locais mais precarios que o0s brancos, ainda tem condicdes

66 Disponivel no link: https://desigualdadesespaciais.wordpress.com/tag/segregacao-racial/ - Acesso em
06/12/2018.
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econdmicas piores que eles™’. Para melhor compreensédo dos mapas adiante,
consideram-se as seguintes classificacbes com base na definicdo do IBGE em

2010, quando o salario minimo era R$ 510,00.

CLASSE RENDA
A Maior que 10 salarios minimos
B De 5 a 10 salarios minimos
C De 2 a 5 salarios minimos
D De 1 a 2 salarios minimos
E De 1/8 a 1 salario minimo

. Mapa exibindo pretos, pardos e brancos:

Mapa racial de pontos: 7ona sl do Rio de Jane
A’estreita relagdo entre raca, renda e loca'f de adia

PRETOS
PARDOS
BRANCOS

gualdadesespadais.wordpress.com/

67 |dem.
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Mapa exibindo as classes A e B:

Renda domiciliar per capita:
M CLASSE A (> que 10 SM)

sigualdadesespadais.wordpress.c

Mapa exibindo as classes D e E:

Renda domiciliar per capita:
LASSE A (> que 10 SM)
B (5a 10 SM)
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= Mapa exibindo as classes A e B versus D e E:

“%Mapa racial de pontos: Zona stl'do Rio' dé Jan
A'estreita relacdo entre raca, renda e loeal

Renda domiciliar per capita:
> que 10 SM)
5a 10 SM)

desigualdadesespadais.wordpress.com/

A seguir, destaca-se a andlise de Hugo Gusmao sobre 0s mapas acima a
partir do cruzamento dos dados de raca, renda e local de moradia na Zona Sul
da cidade:

A partir dos mapas acima vemos que 0s negros e as classes D e E se
concentram nas mesmas regides da zona sul, regides estas que séo
favelas em sua maioria. Olhando a imagem que exibe apenas as
classes A e B vemos que existe um “vazio” no mapa, esse “vazio” é
onde se concentram as classes D e E, que é 0 mesmo espaco
ocupados pelos negros na zona sul do Rio de Janeiro, os morros. Ja
guando fazemos o exercicio inverso e olhamos o mapa que exibe
apenas a classes D e E, o “vazio” é agora na praia, em Copacabana e
Ipanema, esses locais sdo ocupados pelas classes A e B, que é

majoritariamente branca.

Sobre a composicao racial e a disparidade econdmica identificada na
regido em questdo, cabe ainda mais uma camada de reflexdo e andlise critica
dos dados. Ainda que os interditos de moradia e, de alguma forma, de circulagéo
sejam notaveis, ha um lugar a ser ocupado pelos negros cariocas na Zona Sul

sem causar estranhamento, onde ndo ha interditos: o lugar do trabalho. Ha
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muitos trabalhadores negros na regido corroborando a leitura social ja
naturalizada e entranhada na memoria escravista da cidade, sobretudo no
periodo em que foi capital do pais: pessoas negras trabalhando para pessoas
nao-negras.

A fim de comprovar a concentra¢ao de maior oferta de trabalho nos bairros
da Zona Sul (e também nos bairros da Zona Norte mais proximos ao centro da
cidade), destaca-se 0 seguinte trecho da publicacdo do IBGE Aglomerados

Subnormais: Primeiros Resultados (2010, p. 34):
No Rio de Janeiro, as ocupagdes mais antigas situam-se na area
central e nos bairros das zonas sul e norte mais préximos ao centro da
cidade, onde se concentra a maior oferta de trabalho. A Rocinha e o
Vidigal, por exemplo, cresceram em paralelo com areas dos bairros do
Leblon, de Ipanema, da Gavea e de Sdo Conrado. Ambos sao
aglomerados subnormais de grande porte, ocupando encostas
deixadas de lado pela urbanizacdo formal, e possuem elevada
densidade domiciliar e acessibilidade precaria, através de vielas e

becos.58

g) Os negros cariocas moradores de favelas

A manifestacao da segregacéo racial contemporanea na cidade do Rio de
Janeiro mencionada no tépico anterior ocorre basicamente na diferenciacdo
entre moradores de favelas e de ndo favelas. Conforme ja apontado, a populacéo
residente em favelas € majoritariamente negra. Contudo, antes de prosseguir
com dados referentes aos negros cariocas das favelas é importante definir o que
sdo estes territorios, oficialmente denominados pelo IBGE como aglomerados
subnormais.

Segundo a declaracéo® O que é favela, afinal? Publicada em 2009 pelo
Observatorio de Favelas (OF), as especificidades das favelas estdo definidas em
seus diferentes aspectos sociopolitico, socioeconémico, sociourbanistico e
sociocultural, encontrando neste ultimo o indicativo da sua composigao racial. O
objetivo de desenvolver uma declaracao propria €, para o OF “(...) contribuir para

a formulacdo de um conceito de favela que abrigue a complexidade e a

68 Disponivel no link:
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/periodicos/92/cd 2010 _aglomerados_subnormais.pdf - Acesso
em 07/12/2018.

69 Disponivel no link: http://observatoriodefavelas.org.br/wp-content/uploads/2013/09/0-que-%C3%A9-
favela-afinal.pdf — Acesso em 06/12/2018.
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DESTAQUE

CONCLUSAO

diversidade desse territério no espago urbano contemporéaneo”. (OF, 2009, p.

97). Algumas informacdes presentes na declaracdo foram transcritas e

organizadas por esta consultoria na tabela a seguir.

PERFIL
SOCIOPOLITICO

PERFIL
SOCIOECONOMICO

PERFIL
SOCIOURBANISTICO

PERFIL
SOCIOCULTURAL

A favela é um territorio
onde a incompletude de
politicas e de acdes do
Estado se fazem
historicamente

recorrentes.

A favela é um territério
onde os investimentos do
mercado formal séo
precarios, principalmente
o imobiliario, o financeiro

e o de servicos.

A favela é um territério
de edificacdes
predominantemente
caracterizadas pela
autoconstrugao, sem
obediéncia aos padrdes
urbanos normativos do

Estado.

A favela é um territério de
expressiva presenca de
negros (pardos e pretos) e
descendentes de indigenas, de
acordo com regido brasileira,
configurando identidades
plurais no plano da existéncia

material e simbolica.

Portanto, as favelas
sdo, de modo geral,
territorios

sem  garantias de
efetivacdo de direitos
sociais, fato que vem
implicando a baixa
expectativa desses
mesmos direitos por
parte de seus

moradores.

Héa, portanto, distancias
socioeconémicas

consideraveis quando se
trata da qualificagcdo do
tempo/espaco particular
as favelas e o das
condi¢cdes presentes na

cidade como um todo.

A favela significa uma

morada urbana que
resume as condicbes
desiguais da
urbanizacéo brasileira e,
ao mesmo tempo, a luta
de cidadaos pelo
legitimo  direito  de

habitar a cidade.

Superando o0s estigmas de
territérios violentos e
miseraveis, a favela se
apresenta com a riqueza da
sua pluralidade de
convivéncias de sujeitos sociais
em suas diferencas culturais,

simbélicas e humanas.

No que tange ao quantitativo de

moradores das favelas do municipio,

aponta-se a populacédo total das dez maiores favelas da cidade, segundo

estimativa do IPP a partir dos dados do censo de 2010 disponivel na publicacdo
Favela X N&o Favela (2013, p. 14)7°.

As dez maiores favelas, em ndmero de moradores em 2010,

totalizavam quase 400 mil habitantes, ou um terco do total da

populacéo favelada. Com excec¢do da Rocinha, a maior de todas tanto

no Rio quanto no Brasil (ver préxima caixa de texto), situada na AP 2 —

Zona Sul — todas as demais estdo agrupadas em complexos, segundo

a nova metodologia de classificacdo, adotada a partir do Programa

Morar Carioca, lancado em 2010 pela Prefeitura do Rio.

0 Disponivel no link: http://www.data.rio/datasets/90309e2b378c4clea030506eccd064be - Acesso em

08/12/2018.
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Areas de Populagio IFP
Fawelas Regides Admistrativas Planejamento 2010

Focinha Rocinha 2 60.161
Complexo da Maré Complexo da Maré 3 &4.094
Complexo de Rio das Pedras Jacarepagua 4 63.484
Complexo do Alem3o Complexo do Alem3o 3 &0.583
Complexo da Fazenda Cogueiro Bangu 5 45.415
Complexo da Penha [Wila Cruzeiro) Penha 3 36.862
Complexo do lacarezinho Jacarezinhio 3 34,603
Complexo de Acari Pavuna 3 21.999
Complexo de Vigario/ Lucas Vigdrio Geral 3 20,570
Complexo do Bairro da Pedreira Pavuna 3 20515

Fonte - Estimativa IPP sobre |BGE. Censo 2010

Para uma analise socioecondémica a partir da variavel de raca, destaca-se
a afirmacéo de Jailson de Souza Silva (diretor do Observatério de Favelas em
2013) na mesma publicagdo do IPP abordada acima, de que o caminho do
trabalho é o mais presente entre os jovens das favelas, em detrimento do
caminho dos estudos. Sobre o tema, o professor de Sociologia da PUC-Rio
Marcelo Baumann Burgos atenta que em favelas da Zona Sul a preferéncia pelo
caminho do trabalho se da ndo s6 pela necessidade de garantir renda, mas

sobretudo pela maior oferta de empregos na regiéo.

Em suma: ainda que isso esteja mudando, o trabalho — e ndo a
educacdo — ainda é, segundo Jailson de Souza e Silva, o caminho
preferencial dos habitantes das favelas para garantir sua renda. O
professor Marcelo Burgos também chama a atencéo para a questédo da
evasdo escolar, principalmente nas favelas da Zona Sul, as quais ele
vem pesquisando: “Com o acesso mais facil ao mercado de trabalho,
0 emprego, muitas vezes, passa a ser mais atrativo que se manter na
escola.” (IPP, 2013, p. 14).

A andlise das questdes de raca no comparativo entre populacédo de favela
e de nao favela sinaliza que em todas as favelas do municipio do Rio de Janeiro
mais da metade dos moradores s&o negros, excedendo a média municipal de
populacdo negra. “Em nenhuma das areas de favela das Regibes de
Planejamento, o percentual de negros € menor que 50%; nas RPs do Méier,
Santa Cruz e Tijuca, a propor¢cao chega a mais de 70%.” (IPP, 2013, p. 14).

A leitura que esta consultoria faz sobre esses dados € que,
consequentemente, 0s negros cariocas moradores de favelas sdo menos

escolarizados que a populacdo do municipio. O cruzamento dos dados de
249



criancas moradoras de favela segundo as varidveis de raca e taxa de
alfabetizacdo exibe que o indice de criancas negras analfabetas em favelas
(3,5%) € quase quatro vezes maior do que o de criancas brancas residente em
bairros formais (1,0%) do municipio.
As diferengas nas taxas de analfabetismo refletem tanto o aspecto
favela quanto cor. O percentual de negros entre 10-14 anos
analfabetos nas favelas é de 3,5%. Entre as criangas brancas nessa
faixa etéria, cai para 2,9%. Nas areas formais, se entre os negros de
10-14 anos o analfabetismo é de 1,9%; o indice cai entre os brancos,
onde a taxa é de 1%. (IPP, 2013, p. 14)

Para detalhar a diferenca de escolaridade entre criancas brancas e
negras de 10 a 14 anos esta consultoria elaborou graficos para cruzar os dados
a partir das variaveis de raca, indice de analfabetismo e local de moradia. A
plataforma de coleta de dados para gerar o material foi 0 DATA.RIO Informacdes
Sobre a Cidade, elaborado pelo Sistema Municipal de Informacf6es Urbanas

(SIURB)’, onde esta hospedada a publicacédo Favela X Ndo Favela.

1 Disponivel no link: http://www.data.rio/datasets/90309e2b378c4c1ea030506eccd064be — Acesso em
04/12/2018.
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ANALFABETISMO

MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO
(2010)

= Criancas NEGRAS de 10 a 14 anos
s Criancas BRANCAS de 10 a 14 anos

EM FAVELAS EM AREAS FORMAIS

»

Segundo Jailson de Souza Silva o trabalho ainda € a estratégia basica de

reproducdo social dos grupos sociais populares, em detrimento da longa

7

escolarizagdo como estratégia de mobilidade social, conforme € possivel
detectar no seguinte trecho:

“As condigbes educacionais sdo mais precarias nas favelas. Isso é
fruto de um processo histérico, considerando nossa urbanizagao
recente e a falta de incorporacéo, por amplos setores da populacdo, da
longa escolarizacdo como estratégia de mobilidade social. O trabalho
ainda € a estratégia basica de reproducéo social dos grupos sociais
populares, até diante das dificuldades em apostar em investimentos de
longo prazo como a Educacdo. Os dados revelam, felizmente, que o
processo de incorporacéo da educagcdo como uma atividade central na
vida urbana contemporanea vem se universalizando”, afirma o diretor
do Observatorio de Favelas. (IPP, 2013, p. 14)

251



11.1.3. Africanos que atualmente vivem no Brasil

Ampliando o olhar acerca da populacdo negra que vive hoje no Brasil,
nota-se também a presenca de pessoas oriundas de paises do continente
africano. Embora ndo sejam diretamente um publico-alvo do MUHCAB, os
africanos que moram no Brasil, por serem negros em quase sua totalidade, estao
suscetiveis a se deparar com os desafios que os negros afro-brasileiros
enfrentam. No entanto, o grau de vulnerabilidade do negro africano residente no
Brasil hoje varia de acordo com a sua condi¢do de entrada no pais. A pesquisa
para elaborar o presente relatério permitiu identificar principalmente duas
condicBes: estudantes intercambistas universitarios e pessoas em reflugio, sendo
que nesta ultima ha pessoas que somam a sua condicdo de refagio a questdo
de género.

a) Estudantes africanos intercambistas universitarios

O Programa de Estudantes-Convénio de Graduacgéo (PEC-G) teve inicio
em 2000 e atualmente atende a 59 paises. Consiste em um programa que
permite que estudantes estrangeiros ingressem em universidades publicas
brasileiras. Para ilustrar o percentual de paises africanos que enviam estudantes
universitarios para o Brasil e o quantitativo total destes estudantes desde 2000,
apresentam-se os graficos a seguir, elaborados a partir dos dados coletados no
site oficial do PEC-G'2.

72 Site oficial do PEC-G disponivel no link: http://www.dce.mre.gov.br/PEC/G/historico/introducao.php -
Acesso em 01/12/2018.
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PAISES DE ORIGEM INTERCAMBISTAS NO BRASIL

= Africa: 25
= Américas: 25
= Asia: 9
Américas

42%

TOTAL: 59 paises

Observa-se que, ao todo, 25 paises africanos ja enviaram estudantes para
as universidades do Brasil. Ainda que este numero seja igual ao numero de
paises do continente americano, o volume de estudantes africanos se destaca
diante de todos os outros 34 paises participantes da PEC-G, pois 76% dos
estudantes estrangeiros em universidades brasileiras que ingressaram através

do programa séo africanos.

ESTUDANTES INTERCAMBISTAS NO BRASIL

Outros
24%

m Africanos: 7.373
= Qutros: 2.328

Africanos
76%

TOTAL: 9702 estudantes

De acordo com o site oficial do PEC-G, os cursos com 0 maior niumero de
vagas oferecidas sdo Letras, Comunicacdo Social, Administracdo, Ciéncias
Biolégicas e Pedagogia. As universidades publicas que recebem os estudantes
estrangeiros Entre as nacdes africanas participantes, destacam-se Cabo Verde,
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Guiné-Bissau e Angola. A seguir, tem-se o total de estudantes enviados por cada
um dos 25 paises, organizado por ano. A tabela foi retirada na do site oficial do
PEC-G.

F PEC-G - Selecionados - Africa - 2000 a 2017
Africa do Sul 1 1
Angola 3 21 29 23 33 11 31 28 91 68 | 48 83 63 53 59 77 7 11 739
Argélia 2 2
Benin 11 5 7 19 35 | 37 | 73| 48 | 40 71 350
Cabo Verde 117| 65 | 227 | 263 | 192 | 230| 314 | 265|381 | 206 | 133 | 74 | 155| 88 | 104 | 119 | 64 | 62 | 3059
Camardes 1 2 1 3 6 3 9 7 3 5 7 47
C. do Marfim ik 1 3 i 1 4 9 4 5 5 34
Gabdo 11 2 1 1 3 4 3 4 3 2 34
Gana 2 3 7 9 11| 6 3 3 b 1 1 7 | 26| 23| 36| 65| 209
Guiné-Bissau 36| 88 | 111| 97 | 58 | 186 | 155| 19 | 133|181 | S5 55 | 118 7 15 | 1358
Marrocos 1 1
Mali 2 2
Mogambique 12 | 13| 27 | 21 | 26 | 27| 13| 9 4 4 9 7 8 131 13| 9 1 3 219
Namibia 1 1 6 65 73
Nigéria 9 6 7 11 | 14 | 27 | 19 | 22 | 32 12 1 2 b 2 2 172
Quénia 4 14 14 11 12 5 6 3 3 3 2 4 3 4 88
R. D. Congo 9 |1W06]| 46 | 78| 92 | 28 | 19| 12 | 25| 29 | 46 | 490
Rep. Congo 4 5 4 2 4 6 26
S.ToméeP. 24 47 | 147 | 35 13 12 4 6 19 12 3 19 | 17 9 12 379
Senegal 7 2 4 1 1 3 5 1 1 1 4 1 6 3 10 50
Togo 4 ahik 8 3 6 6 2 40
TOTAL 187 214 451 442 395 650 589 378 784 517 383 376 444 255 339 357 287 325 7373

b) Africanos em situacao de refugio

Nos ultimos anos houve um expressivo aumento do fluxo de pessoas em
refigio no mundo, oriundas de diversas nacionalidades, em decorréncia de
conflitos ou perseguigbes. Segundo a Agéncia da ONU para Refugiados
(ACNUR), ha quase 26 milhdes de pessoas em refugio no mundo. No Brasil, elas
tém legalmente os mesmos direitos que qualquer cidaddo estrangeiro legalizado no

pais, mas podem enfrentar dificuldades.
O refugiado disp8e da protecdo do governo brasileiro e pode, portanto,
obter documentos, trabalhar, estudar e exercer os mesmos direitos que
qualquer cidaddo estrangeiro legalizado no pais. O Brasil é

internacionalmente reconhecido como um pais acolhedor. Entretanto,

254



aqui, pessoas refugiadas também encontram dificuldades para se

integrar a sociedade brasileira.”

Dentre as dificuldades enfrentadas pelas pessoas que buscam imigrar
para o Brasil, no caso de africanos h& dificuldade de aprovacdo dos proprios
pedidos de reflgio. Uma pesquisa realizada pelo gedgrafo da USP Allan Rodrigo
de Campos Silva revelou que os pedidos de reflugio de africanos enfrentam
lentiddo no processo de avaliacdo e, quando os processos séo finalizados, a

maioria dos pedidos acaba por ser negada.

Em 2016, por exemplo, o Comité Nacional para os Refugiados
(CONARE), 6rgéo ligado ao Ministério da Justica, recebeu cerca 35 mil
solicitagBes de refugio, sendo 2.281 de Angola, 2.185 da Republica
Democratica do Congo e 7.206 do Senegal. Destes, foram
contemplados 1.420 de Angola, 986 do Congo e sete do Senegal (ver
grafico abaixo). Outra observacao foi a lentiddo dos processos. Em
2017, por exemplo, havia 25 mil pedidos sem avaliacdo, esperando
parecer do CONARE.

Allan Silva acompanhou angolanos, senegaleses e congoleses que nao
encontram alternativas viaveis para se legalizar no Brasil e acabam empurrados
ao Estatuto do Refugiado como unica forma de estabelecer uma vida no pais.
Para esta consultoria tais entraves sédo também uma face do racismo enfrentado
pela populacdo negra do pais em quase sua totalidade. “Existe um processo
social de convencimento desse tipo de imigrante, entendido pela sociedade
brasileira como um indesejavel, a pleitear essa categoria de refugiado”, afirmou
0 pesquisador em entrevista para o Jornal da USP’4, em agosto de 2018, de

onde também foi retirado o conjunto de gréaficos’® abaixo.

73 Disponivel no link: https://www.acnur.org/portugues/acnur-no-brasil/ - Acesso em 01/12/2018.

74 Disponivel no link: https://jornal.usp.br/ciencias/ciencias-humanas/legislacao-brasileira-dificulta-acolhida-
de-refugiados-africanos/ - Acesso em 02/12/2018.

75 Créditos: Ricardo Freire — Servigco de Comunicagéo Social FFLCH/USP.
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NUMERO DE PEDIDOS DE REFUGIO NO BRASIL POR NACIONALIDADE

il =

SENEGALESA CONGOLESA ANGOLANA

NAO f
ANALISADOS

ou
REJEITADOS

86

ANALISADOS

CONCEDIDOS
{ 7 CONCEDIDOS

986 1420

REJEITADOS

1199

c) Africanos LGBTI em situacao de refugio

Uma das perseguicdes que faz com que africanos busquem refagio no
Brasil esta relacionada a Orientacdo Sexual e a Identidade de Género (OSIG).
Segundo a ACNUR, das 369 solicitacdes de refugio LGBTI realizados entre 2010
e 2016, praticamente 90% foram realizadas por pessoas oriundas do continente
africano. Segundo o site oficial da secdo do ACNUR para Refugio LGBTI’®, os
principais paises de origem sdo aqueles com legisla¢cdes que criminalizam a
homossexualidade e as pessoas trans, ou que possuem contextos sociais que
nao garantem a protecdo de pessoas LGBTI, ou percebidas como tal, contra
violéncia e abuso de direitos.

Para se ter um panorama sobre este perfil especifico de pessoas africanas
em reflgio no Brasil foram retirados, na integra, alguns graficos da plataforma
denominada Perfil das solicitacfes de reflgio relacionadas a Orientacdo Sexual
e a ldentidade de Género (OSIG) do site do ACNUR’’ para Refugio LGBTI.

76 Disponivel no link: https://www.acnur.org/portugues/refugiolgbti/ - Acesso em 02/12/2018.

77 Plataforma disponivel no link: https://datastudio.google.com/reporting/11eabzin2AXUDzK6 BMRmo-
bAIL8rrYcY/page/1KIU
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Solicitacoes por Pais de Origem

@ Nigéria
® Gana
Camardes
Serra Leoa
® Togo
@ Angola
@ Rep. Dem. do Congo
@ Senegal
@ Costa Do Marfim
Gambia
@ outros

E importante salientar que o mapeamento realizado pelo ACNUR e
disponivel na plataforma mencionada possui uma margem de erro resultado da
complexidade do tema em questdo. Dentre as ressalvas apontadas na prépria
plataforma, destaca-se que o numero de refugiados LGBTI no Brasil é maior do

gue o total de casos apresentados neste mapeamento.
Estdo incluidos casos que se referem a persegui¢do de pessoas com
OSIG diversas, incluindo pessoas LGBTI, além de pessoas percebidas
enquanto LGBTI, o que inclui, por exemplo, pessoas cisgénero
heterossexuais que por seu ativismo politico em prol dos direitos
humanos das pessoas LGBTI sdo percebidas enquanto membros
desse grupo social. Este perfil ndo se trata, portanto, de um perfil das
pessoas LGBTI solicitantes e refugiadas no Brasil mas sim um
mapeamento dos casos relacionados ao tema. Cabe ressaltar que o
ndmero de refugiados LGBTI no Brasil € maior do que o total de casos
aqui apresentados, uma vez que a maior parte das pessoas nao
revelam sua identidade de género e/ou orientacdo sexual no A&mbito de

procedimentos de reconhecimento da condi¢c&o de refugiado.

Em linhas gerais, o Rio de Janeiro foi o terceiro estado mais procurado
para refugio LGBTI no Brasil (7,5%), sendo Sdo Paulo o estado com maior
procura (77,5%). As solicitagbes foram realizadas em sua maioria por pessoas

jovens, na faixa etaria entre 18 e 29 anos.
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Solicitacoes por Unidade Solicitacdes por
da Federacao Identidade de Género da

Pessoa Solicitante
300

® Homem Cis
@ Mulher Cis
Mulher Trans

150

Rl AC

Por fim, apresenta-se o0 mapeamento realizado pelo ACNUR das
solicitacdes realizadas por OSIG, dentre os quais € possivel afirmar que a

maioria dos solicitantes se identificam como homens cis e gays.

Faixa Etaria no Momento da Solicitacdo Solicitagoes por Orientacao Sexual da
Pessoa Solicitante

Zey 300

150

18-29  30-39 4049 5059  15-17 Gay Lésbica
Sem Informag3o Bissexual

11.1.4. Vulnerabilidade dos negros cariocas e dos afro-brasileiros

Os dados apresentados a seguir sdo de fundamental importancia para
compreender as especificidades para além dos negros cariocas, abrangendo os
afro-brasileiros. Com base em diferentes fontes, esta consultoria analisou
diversos dados referentes a vulnerabilidade da populacéo brasileira (e, quando
possivel, carioca) a partir da variavel de raca. Em linhas gerais, entende-se como
racismo o alto nivel de vulnerabilidade a que estdo expostos especificamente 0s
cidadaos negros. Os temas que permitem identificar tal vulnerabilidade s&o:
seguranca, educacdo e trabalho. Ao final, serdo destacadas algumas
manifestagbes da luta antirracista, sobretudo a nivel nacional, justificando a

importancia das instituicdes multiplicarem estas acoes.
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a) Dados sobre seguranca

A principal fonte de dados para analise a seguir sobre o tema seguranca
para a populacdo negra é o Atlas da Violéncia’® (2018), publicagdo do Instituto
de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) e do Forum Brasileiro de Seguranca
Plblica (FBSP). Segundo a publicacdo, uma das maiores evidéncias da
desigualdade racial no Brasil é o alto indice de homicidios contra populacdo
negra. Os dados explicitados a seguir, quando néo especificados, se referem ao

total nacional.

TAXA DE HOMICIDIOS

Em negros: cresceu 23,1% Em nao negros: reduziu 6,8%
2010 a 2016
Total de mulheres negras: 71% | Total de mulheres ndo negras: 29%
2015 2,7 vezes maior em negros que em brancos
2016 2,5 vezes maior que em ndo negros

» Quanto a violéncia letal, € como se negros (pretos e pardos) e ndo negros
(brancos, amarelos e indigenas) vivessem em paises diferentes. (p. 41)

» A desigualdade das mortes violentas por raca veio se acentuando nos
altimos dez anos. (p. 03)

» Pode-se dizer que 71,5% das pessoas que sao assassinadas a cada ano

no pais sao pretas ou pardas. (p. 03)

Segundo o IPEA e o FBSP, a desigualdade racial no Brasil se expressa
de modo cristalino no que se refere a violéncia letal e as politicas de seguranca
(p. 41). Negros sao as principais vitimas da acao letal das policias no Brasil. A
proporcao de mortes de pessoas negras pelo Estado através das intervencdes

policiais é quase o triplo da proporcéo de pessoas brancas.

8 Disponivel no link:
http://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/relatorio _institucional/180604 atlas da violencia 2018
.pdf - Acesso em 15/11/2018.
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MORTES POR INTERVENGOES POLICIAIS
(2015 a 2016)

= Negros: 4.493
= Qutros: 1.403

Negros
76% TOTAL: 5.896 mortes

Esta foia causa de 78%do
universo das mertes no periodo

Outro indice relevante sobre a violéncia em relacao a raga/cor das vitimas,
€ a proporcdo de casos de estupros. Em vitimas declaradas brancas houve
reducdo de 3,4% de 2011 até 2014, sendo que de 2014 a 2016 a taxa
permaneceu constante em 34,3%. Entre as vitimas declaradas pardas, 0s casos
cresceram em uma variacéo de 4,5% entre 2011 e 2016, finalizando em 45,3%
dos casos. Entre as vitimas declaradas pretas a taxa permaneceu constante em

8,7%, sem variacao durante todo o periodo.

VITIMAS DE ESTUPRO
(2016)

= Pretas
= Pardas

= Brancas

Demais ragas somaram
11,7% de vitimas no periodo

Apb6s analisar os dados apresentados pelo Atlas da Violéncia (2018) foi

possivel chegar as seguintes conclusdes:
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= Homens jovens negros sdo o perfil mais frequente do homicidio no Brasil,
sendo muito mais vulneraveis a violéncia do que 0s jovens nao negros.

= Negros sao predominantes na populacéo prisional do Brasil.

= E com base em evidéncias como essas que politicas eficientes de
prevencao da violéncia devem ser desenhadas e focalizadas, garantindo
o efetivo direito a vida e a seguranca da populacdo negra no Brasil. (p.
41)

= A publicagdo destaca que o inicio do ano de 2018 foi marcado pelo
assassinato de Marielle Franco na regido central da cidade do Rio de
Janeiro; mulher, negra, mae e moradora da favela da Maré€, morta no dia
14 de marco em um atentado. "A comocao publica e a transformacéo de
seu nome em simbolo de resisténcia sao sinais de que a violéncia contra
a mulher esta deixando de ser naturalizada." (p. 42)

= Esta consultoria considera que o assassinato de Marielle Franco vem
reverberando e contribuindo, ainda de forma dolorosa para grande parte
da populacao, para gerar reflexdes e debates publicos acerca da violéncia

contra mulheres, sobretudo as mulheres negras.

Ha ainda outras formas de violéncia aplicadas aos negros no pais,
identificadas como crime de racismo e casos de injuria racial. No Rio de Janeiro,
houve aumento de 238% de denuncias de casos de injuria racial em quatro anos:
foram 327 em 2013 e passaram a ser 1.108 em 2017. Em entrevista para o jornal
O Dia em julho de 2018, o promotor Luis Otavio Figueira, que atua contra as

infracBes na rede, afirmou que muitos dos casos acontecem na internet e o
aumento decorre da conscientiza¢do quanto & gravidade das condutas: "Nos

crimes praticados pela internet, ha producéo de provas"’®.

Diante do expressivo aumento de denuncias de manifestacdes racistas,
esta consultoria atenta a importancia de se estimular a criacdo de delegacias
especializadas para esta demanda especifica. Em agosto de 2018, foi criada no
municipio do Rio de Janeiro a Delegacia de Crimes Raciais e Delitos de

Intolerancia (DECRADI)®, na estrutura da Policia Civil do estado, com

0 Disponivel no link: https://odia.ig.com.br/rio-de-janeiro/2018/07/5559588-ofensas-raciais-explodem-na-
justica.html#foto=2 — Acesso em 25/11/2018.

80 Disponivel no link: http://www.mdh.gov.br/todas-as-noticias/2018/agosto/com-articulacao-do-mdh-
delegacia-de-crimes-raciais-e-criada-no-rio-de-janeiro — Acesso em 25/11/2018.
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inauguragao prevista para dezembro do mesmo ano. No entanto, cabe refletir
gue a garantia de atendimento especializado a populacédo negra e pessoas de
religibes de matriz africana vitimas de racismo e intolerancia apenas se
concretiza no Rio de Janeiro em forma de delegacia 130 anos apés a aboligéo,
lembrando que esta mesma cidade foi a porta de entrada da maioria de pessoas

negras que chegaram para serem escravizadas no pais.

b) Dados sobre educacao

Conforme j& visto anteriormente, o indice de criangas negras | Taxa de

analfabetas é quase o dobro de brancas analfabetas no municipio do | 2n@lfabetismo

em 2016
Rio de Janeiro. Tal quadro faz parte de um cenario ainda maior; em | e s
Branoos
2016 a taxa de analfabetismo no Brasil foi mais que o dobro entre L 9%,
J ]

pessoas declaradas negras em relacdo as pessoas declaradas | rtosou parion
brancas. O dado coletado pela PNAD Continua de 2016 esta o s
comprovado na Revista Retratos (2018) do IBGE intitulada Somos

todos iguais? O que dizem as estatisticas?®!, de onde foi retirado o quadro ao
lado com detalhes da porcentagem.

Os reflexos dessa realidade, somados a outros fatores socioeconémicos,
afetam toda a trilha educacional afro-brasileira impactando em um infimo niamero
de doutores negros docentes em universidades brasileiras, tanto publicas quanto
privadas. Os dados apontados a seguir foram divulgados em junho de 2018 pela
revista online Género e Nimero (GN)®&; o Censo da Educacdo Superior pediu a
autodeclaracéo dos professores via questionario enviado pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), do Ministério da
Educacao.

Quando submetidos a variavel de género, os dados revelam que mulheres
negras com doutorado comp&em menos que 3% do total de docentes em pés-
graduacdo no pais, sendo apenas 0,4% declaradas pretas. Em contrapartida, os
homens brancos com doutorado somam 24% do total nacional, totalizando

13.198, e mulheres brancas com doutorado somam pouco mais de 10.000, ou

81 Disponivel no link:
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/media/com_mediaibge/arquivos/17eac9b7a875c68c1b2d1a98c8041
4c¢9.pdf - Acesso em 25/11/2018.

82 Disponivel no link: - http://www.generonumero.media/menos-de-3-entre-docentes-doutoras-negras-
desafiam-racismo-na-academia/ - Acesso em 26/11/2018.
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seja, 19% do total nacional. A revista GN divulgou em seu site, na mesma

reportagem, os dados em forma de graficos, que seguem abaixo na integra.

Docentes doutores na pés-graduacdo

Homens Brancos
Homens NI
Mulheres Brancas
Mulheres NI
Homens Pardos
Mulheres Pardas

Homens Pretos

Mulheres Pretas
5% 10% 15% 20% 25%
NI - Ragca ndo informada

Fonte: INEP - Censo da Educacdo Superior 2016 G‘:

Segundo o ultimo Censo de Educacdo Superior, ao adicionar a variavel
geografica dos estados brasileiros sobre o niumero total de doutoras docentes
pretas, constatou-se que ha trés unidades da federacdo que ndo possuem
nenhuma doutora docente preta: Acre, Amapa e Sergipe, que no total tém seis

instituicBes de ensino superior publicas com pés-graduacéo stricto sensu. O Rio
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de Janeiro é o terceiro estado com o maior numero de doutoras docentes pretas
em cursos de pés-graduacédo, com o total de 18.

Acredita-se que a situacéo é agravada no inicio da carreira académica. E
alarmante o contraste entre mulheres declaradas brancas e pretas quanto a
presenca nos cursos de graduacgdo, sendo o numero de jovens brancas quase

sete vezes superior ao numero de jovens pretas.

MULHERES JOVENS NA UNIVERSIDADE

= Pretas
= Brancas

= Pardas e demais

Dados se referem as
graduandas de 20 a 24 anos

O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolbgico
(CNPq), do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e Comunicacdes
(MCTIC), concede anualmente bolsas para alunos de graduacdo e pés-

graduacao e para pesquisadores de instituicbes de ensino de todo o pais.

MULHERES COM BOLSAS DE PESQUISA

= Pretas:; 2.800
= Brancas: 28.955
= Pardas: 11.210

TOTAL: 93.405 bolsas
Dados se referem as
holsas de pesquisa CNPq
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Segundo o site da revista GN, "(...)em 2017 o grupo com a maior fatia das
bolsas do CNPq foi o de mulheres brancas, com 31%. As mulheres pretas foram
3% do total de 93.405 bolsistas contemplados. As mulheres pardas receberam
12% das bolsas." A titulo de comparacao, vale salientar que os homens brancos
foram 28% dos bolsistas CNPq.

c) Dados sobre trabalho

Os dados ja mencionados no presente relatorio como fatores da realidade
afro-brasileira sdo, majoritariamente, evidéncias das vulnerabilidades as quais a
populacdo negra se encontra exposta no pais. Esta consultoria considera que
tanto os dados sobre seguranca quanto os dados sobre educacdo afetam
diretamente o potencial de rendimento afro-brasileiro.

Sobre os aspectos acerca do trabalho, Em 2016, Rendimento
apresentam-se a seguir (e ao lado) os dados 1835 criangas | | medio de todos

de 5a T anos os trabalhos
coletados pela PNAD Continua de 2016, retirados da | trabalhavam —

kB SOV S0 B ramcas ? ) :
Revista Retratos (2018) do IBGE intitulada SOMOS | graneas ry L3149
- ok Pard ;
todos iguais? O que dizem as estatisticas?8. Tanto 'B L 0€
L ) . Pretas ou pandas Prelos -
os quadros, quanto o grafico a sequir foram retirados I k4

na integra da publicacao.

Para além do indice de analfabetismo ser maior entre criancas negras,
estas também enfrentam mais um agravante: das criancas que trabalham, mais
da metade sdo pretas ou pardas. A aproximacao precoce com o trabalho afasta
as criancas negras das escolas, desdobrando-se em dificuldades futuras de
qualificacdo da sua forca de trabalho. Para além, ha também a questdo da
subutilizacdo da forca de trabalho, que abrange as categorias de pessoas em
idade economicamente ativa: desempregadas, desocupadas e desalentadas.

83 Disponivel no link:
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/media/com mediaibge/arquivos/17eac9b7a875c68c1b2d1a98c8041
4c9.pdf - Acesso em 25/11/2018.
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perfil dos desalentados

I, 55, 7%
ST )y
S T T VR L
®Dbrancos @ @pretos ®outros

Estas trés categorias configuram forgca de trabalho potencial

ndo aproveitada, cujas taxas sdo muito altas para a realidade afro- | Taxade
desocupacao

brasileira, de onde se vé um abismo diante das mesmas taxas para | oo w
Braméng

as pessoas brancas. Sao identificadas pelo IBGE como 1 [ ©

desocupadas as pessoas que procuraram emprego e ndo | Peds
encontraram e, como desalentadas, pessoas desempregadas que | prews o
desistiram de procurar emprego.

A esta consultoria chamou a atengéo o expressivo crescimento do total de
desalentados no pais nos ultimos anos. Ao pesquisar dados sobre esta
categoria, foi possivel constatar pelos dados da PNAD Continua divulgados no
site oficial da imprensa governamental®*, o segundo trimestre de 2018 atingiu
4,83 milhdes contabilizados no segundo trimestre, o maior percentual da série

historica.
11.1.5. A importancia do fomento a luta antirracista

Depois de interpretar tantos dados coletados em fontes oficiais, a esta
consultoria ndo resta dividas sobre a discrepancia entre a realidade das pessoas
negras contra a realidade das pessoas néo negras, especialmente as declaradas
brancas. Conforme comprovado através da andlise dos dados neste tdpico, a
desigualdade racial no Brasil é nitida quanto aos aspectos basicos a uma vida

84 Disponivel no link: http://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2018-11/desemprego-e-maior-
entre-nordestinos-mulheres-e-negros-divulga-ibge - Acesso em 05/12/2018.
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digna, como moradia, seguranca, educacdo e trabalho. Compreende-se,
portanto, que tais aspectos traduzem as multiplas faces do racismo, que de certa
forma assume uma condicéo estrutural da sociedade brasileira de hoje.

Em um pais cuja maioria de seus habitantes sdo declarados pretos ou
pardos, 0 que se vé é um vasto e complexo grupo de pessoas comumente
classificado como minoria, em razdo da falta de acesso a direitos basicos. Por
considerar que as desigualdades identificadas hoje séo fruto da memoaria latente
de um sistema escravista que subalternizava a populacdo negra, é crucial
apontar que a luta antirracista € responsabilidade de todos os cidadados, nédo
apenas 0s negros. Por esse motivo esta consultoria afirma a importancia
multiplicacdo de acdes antirracistas em instituicbes de diferentes naturezas.
Reconhecer que a desigualdade racial € uma realidade no Brasil contemporaneo
€ 0 primeiro passo na direcao de combate ao racismo na prética.

Acredita-se que 0s museus, enquanto lugares de memoria, especialmente
agueles que se deparam com a memoaria do processo de escraviza¢cao no Brasil,
sdo responsaveis por estimular reflexdes criticas em seus visitantes. Portanto,
0S museus nao s6 ndao devem reproduzir atitudes e discursos discriminatérios,
como também devem incentivar que seus visitantes ndo os reproduzam.

Por ser um museu socialmente responsavel e pretender prestar servicos
(como apoio juridico e psicoldgico as vitimas de crimes raciais), esta consultoria
reitera a capacidade que o Museu da Histéria e da Cultura Afro-Brasileira
(MUHCAB) tem de movimentar o cenario museal brasileiro a partir de acdes
publicas sobre gquestdes raciais. Ao lado dos demais museus afro-brasileiros,
tem potencial para estimular a¢des antirracistas na sociedade como um todo.
Para isso, recomenda-se que o MUHCAB busque parcerias com campanhas de
organizacdes sociais em prol da luta antirracista, como algumas das indicadas
abaixo:

= Jovem Negro Vivo - Anistia Internacional
» Vidas Negras - Organizacao das Nac¢des Unidas no Brasil (ONUBR)
» Década Internacional do Afrodescendente - Organizagdo das Nacdes

Unidas (ONU)

Outra forma de ampliar o alcance de suas acdes, é estreitar lacos com
instituicdes publicas especificas atuantes e as nédo especificas a favor da causa.
E nessa esfera que acontecem eventos de onde saem importantes diretrizes

para as conquistas da luta em questdo. Dentre as a¢gbes mais recentes, merece
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destaque a IV Conferéncia Nacional de Promocdo da lIgualdade Racial
(CONAPIR), promovida pelo Ministério dos Direitos Humanos, por meio da
Secretaria Nacional de Politicas de Promocéo da lgualdade Racial (SEPPIR),
que ocorreu de 27 a 30 de maio de 2018. O Relatdrio de Comunicagdo Social do
evento esta acessivel no site oficial da SEPPIR® e aponta mais de 100 propostas
visando a promoc¢ao da igualdade racial foram aprovadas na plenaria final.

Abaixo seguem transcritas algumas das propostas aprovadas:

1 Adocédo de medidas de atencédo e reparacao, inclusive financeira, em
favor das vitimas de racismos, discriminagéo e injuria racial, xenofobia
e qualquer tipo de intolerancia;

2 Criacao de cotas na legislacao eleitoral para assegurar candidaturas e
representacéo de indigenas, negros, quilombolas e demais povos de
comunidade tradicionais e LGBTs, bem como a ampliagédo para 50%
da cota para mulheres candidatas a cargo eletivo em todos o0s niveis;

3 Garantia do cumprimento das legislacdes antirracistas ja existentes e
implantacdo de novas politicas, programas, projetos e campanhas de
conscientizagéo sobre igualdade racial e combate ao racismo;

4 Criag8o, onde ainda néo existam, de conselhos municipais, estaduais
e regionais de Promocé&o da Igualdade Racial, bem como fortalecer os
conselhos j4 existentes, assegurando orcamento proprio e carater
deliberativo;

5 Garantia da participacdo dos conselhos nacionais, estaduais e
municipais de Promoc¢éo da Igualdade Racial em conselhos e demais
estruturas de Seguranca Publica, Educacgdo, Saude, Assisténcia
Social, Desenvolvimento Econémico, Cultura e outros congéneres;

6 Criar, nos Tribunais de Justica e nos Ministérios Publicos de todo o
pais, varas, juizos e promotorias especializadas em crimes raciais e de
racismo religioso, violéncias territoriais, exterminio da juventude negra,
quilombolas, LGBTfobia e outros crimes, e com reserva de 50% das
cotas raciais no preenchimento dessas vagas para as mulheres;

7 Ampliacao e fortalecimento das politicas publicas para a reinsercao
social e econbmica de adolescentes e jovens egressos das instituicfes
de medidas socioeducativas e/ou do sistema prisional;

8 Fortalecimento e garantia das condi¢des técnicas e materiais para que
estados e municipios facam a adesdo ao Sistema Nacional de

Promocéo da Igualdade Racial (Sinapir);

85 Disponivel no link: http://www.seppir.gov.br/IVCONAPIR/manual - Acesso em 05/12/2018.
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9 Implementagdo de uma Politica Nacional de Gestdo Territorial e
Ambiental dos Territérios Quilombolas, com o objetivo de enfrentar as
ameacas a esses territérios e promover seu desenvolvimento
sustentavel;

10 Garantia e incentivo a producao de materiais didaticos e paradidaticos
gue enfatizem as diversidades étnico-raciais, sexuais e de género e a
histéria e cultura africana e afrobrasileira, indigena, quilombola e
cigana.

11 Garantia da inclusdo de jovens negras e negros, indigenas,
quilombolas e demais povos e comunidades tradicionais por meio de
cotas raciais nos programas de estagio e jovem aprendiz, garantida a
formacéo profissional e o incentivo aos estudos regulares, formagéo
continuada e pés-graduacéo.

(SEPPIR, 2018, p. 11-12)

Por fim, vale ressaltar que a Unica fonte pesquisada que mencionou a
importancia de se cruzar dados vinculados a raca com questées LGBTI foi o site
do Ndcleo de Estudos da Saude Publica (NESP) da Universidade de Brasilia
(UnB) ao relatar sobre o Grupo de Trabalho LGBTI da CONAPIR.

O palestrante Washington Luiz Dias, do Conselho Nacional LGBT do
Ministério dos Direitos Humanos, falou da importancia da IV CONAPIR
dar conta de todas as especificidades da popula¢éo negra. “Esperamos
gue tudo aquilo que foi debatido aqui, do ponto de vista interseccional,
seja levado em consideragéo. A populacdo negra ndo é um sé corpo,

unissono, em que o homem heterossexual € universal’, declarou Dias.
86

Recomenda-se entdo que o MUHCAB acompanhe o andamento dos
trabalhos do GT LGBTI da CONAPIR e busque outras fontes de dados que

abordem aspectos da interseccionalidade.

11.2. ANALISE DE PUBLICO-ALVO SECUNDARIO

No Museu da Historia e da Cultura Afro-Brasileira (MUHCAB) o publico-

alvo secundario é entendido por trés agrupamentos basicos:

86 Disponivel no link: http://www.nesp.unb.br/index.php/noticias/425-saude-e-direitos-da-populacao-negra-
e-lgbt-sao-destagues-durante-iv-conapir - Acesso em 05/12/2018.
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Em geral, as plataformas pesquisadas foram das seguintes instituicbes
publicas: IBGE, INEP, Ministério do Turismo, SEBRAE e alguns jornais de
alcance nacional. Sobre a janela temporal da pesquisa realizada para a
elaboracao deste tépico, foram considerados apenas os dados mais recentes.
Por este motivo, por exemplo, uma analise aprofundada sobre os turistas
nacionais no estado do Rio de Janeiro ndo foi possivel, uma vez que os dados
mais atuais divulgados pelo Ministério do Turismo com este recorte datam de
2012. Como nos Uultimos seis anos muitas mudancas econdmicas foram
presenciadas no Brasil, considerou-se adequado incluir apenas os dados mais
gerais do turismo doméstico no estado. Por outro lado, os dados referentes ao
turismo especifico na Regido Portuéria coletados pelo SEBRAE, partem de uma

amostragem majoritariamente composta por turistas nacionais.

11.2.1. GRUPO 1: Estudantes e professores em geral

a) Justificativa para o recorte tematico

O MUHCAB tem enorme potencial para movimentar a pratica educativa
incentivando debates sobre questbes raciais, sobretudo nas escolas. O
investimento em capacitar professores para trabalhar em sala de aula a historia
e a cultura afro-brasileira, nos moldes do que exige a Lei n°® 10.639/2003, passa
a ser um convite para que estes mesmos professores levem seus alunos a visitar

0 museu e incentivem outros professores da escola a fazer o mesmo. Para os

270



gue nao tiverem a disponibilidade de estar presencialmente, o MUHCAB pode
oferecer materiais disponiveis para download e exposi¢des virtuais em seu site
oficial. Acima de tudo, estudantes e professores, tanto do ensino basico, quanto
do ensino superior, séo entendidos por esta consultoria como multiplicadores e

parceiros fundamentais para a transformacao social pretendida.

b) Perfil dos estudantes de ensino basico e superior

A partir de pesquisa na plataforma Cidades IBGE®” apresentam-se os seguintes

dados sobre a educacéo basica.

NUmero de escolas em 2017

Nivel Nivel Nivel
Pré-escolar Fundamental Médio
Brasil 105.200 131.606 28.558
Estado RJ 6.486 7.680 2.269
Municipio RJ 2.140 2.285 761

NUmero de matriculas em 2017

Nivel Nivel Nivel
Pré-escolar Fundamental Médio
Brasil 5.101.935 27.348.080 7.930.384
Estado RJ 363.638 2.019.459 573.300
Municipio RJ 141.598 738.722 220.147

Os dados gerais sobre a educacao superior foram coletados diretamente do
site do INEP®8.

87 |IBGE aponta que os dados desta plataforma tém como fonte o Censo Educacional do INEP de 2017.
Plataforma disponivel no link:
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ri/pesquisa/13/5908?indicador=5903&localidade1=330455&localidade2=
0 — Acesso em 10/12/2018.

88 http://portal.inep.gov.br/web/quest/sinopses-estatisticas-da-educacao-superior
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MATRICULAS EM CURSOS DE GRADUAGAO POR COR OU RAGA
BRASIL (2017)

= Preta: 532.607
8 Parda: 2.157.189

Néo declarada = Branca: 3.292.585
= Amarela: 133.920
Indigena
1% ~_ = Indigena: 56.750
/”— = Ndo declarada: 2.048.180
Amarela

TOTAL: 8.286.663

ApoGs analisé-los, constata-se que atualmente no Brasil um em cada
quatro estudantes de nivel superior prefere ndo declarar a sua cor ou raca e so
32% se declaram negros (pretos ou pardos). Quando sédo analisados os dados
sobre aqueles que concluiram o ensino superior, observa-se que “a chance de
ter um diploma de graduacdo aumentou quase quatro vezes para a populacao
negra nas Ultimas décadas no Brasil.(...) desde as primeiras experiéncias de
acOes afirmativas no ensino superior, o percentual de pretos e pardos que
concluiram a graduacéo cresceu de 2,2%, em 2000, para 9,3% em 2017"%°.

Apbs pouco mais de 15 anos, nota-se uma expressiva mudanca no perfil
do estudante universitario brasileiro. O cenéario académico, tradicionalmente
eurocéntrico, também vem mudando o seu perfil de producdo e temas de
pesquisa. A movimentacdo provocada pelas acdes afirmativas nas
universidades vem questionando o racismo institucional e aos poucos abrindo
portas para os debates acerca das questdes raciais no Brasil na academia. Vé-
se um crescente numero de universitarios com pesquisas afrocentradas e
interesse em debater o tema.

Desde 2009 estd em andamento a pesquisa sobre doutoras professoras
negras, intitulada Doutoras professoras negras: o que nos dizem os indicadores

oficiais, que apontam para um ciclo do racismo institucional, que impede a

89 Cotas foram revolugado silenciosa no Brasil. Disponivel no link:
http://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2018-05/cotas-foram-revolucao-silenciosa-no-brasil-
afirma-especialista - Acesso em 02/12/2018.
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ascensao de docentes negras. A responsavel pela pesquisa € Joselina da Silva,
doutora em Ciéncias Sociais pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(UERJ) e orientadora de alunos dos programas de pds-graduacdo em Educacao
da Universidade Federal do Ceara (UFC) e da Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro (UFRRJ). Nas areas de Sociologia e Educacgédo, por exemplo,
Joselina da Silva afirma que “(...) o racismo institucional se apresenta na falta de
reconhecimento da instituicdo sobre a validade cientifica de discutir temas como
género e raga”®,

A esta consultoria cabe ressaltar que a resisténcia ao racismo institucional
na academia vem crescendo nos ultimos anos. Em maio de 2014, por exemplo,
foi publicado no site da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia
Afro-Brasileira (UNILAB) como as politicas publicas de ac¢des afirmativas (como
as cotas) tem movimentado as pesquisas académicas, manifestando-se em um

aumento de publicacGes de artigos sobre o tema.

O professor e membro do Nuacleo de Estudos Afro-brasileiros da
Universidade de Brasilia (UNB), Nelson Inocencio, que esta engajado
nas causas raciais desde 1978 e estuda o tema desde os anos 1980,
conta que os estudos sobre relagdes raciais ja4 existem na academia
desde os anos 1950. (...) Como consequéncia, pesquisas académicas
voltadas ao campo racial passaram a receber um incentivo maior do
governo, servindo também de estimulo para que pesquisadores se
interessassem no tema. Inocencio acredita que as pesquisas nos
temas raciais continuardo crescendo também nos trabalhos de
conclusao de mestrado e doutorado. “No passado, quem pesquisava o
assunto tinha perfil de ativista. Hoje, ndo necessariamente é assim. E
importante que brancos também leiam e participem da discusséo,
porque o racismo ndo é um problema do negro, mas da sociedade

brasileira” 91

% Disponivel no link: - http://www.generonumero.media/menos-de-3-entre-docentes-doutoras-negras-
desafiam-racismo-na-academia/ - Acesso em 26/11/2018.

91 Disponivel no link: http://www.unilab.edu.br/noticias/2014/05/14/temas-raciais-ganham-folego-nas-
universidades-brasileiras/ - Acesso em 26/11/2018.
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c) Perfil dos professores no ensino basico

Na definicdo do publico-alvo primario do MUHCAB, na analise sobre a
realidade da educacdo para a populacdo negra, ja foram delineados alguns
aspectos sobre a composicéao racial dos professores no ensino superior. Com o
objetivo de obter um panorama acerca do perfil dos professores do ensino
basico, realizou-se pesquisa na pagina do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) — Plataforma de Indicadores
Educacionais®. Nao foram encontrados dados acerca da composicéo racial dos
docentes do ensino basico a partir dos dados apurados pelo INEP. Nesse caso,
a esta consultoria somente foi possivel obter o total absoluto nas esferas

municipal, estadual e nacional.

Numero de docentes em 2017

Nivel Nivel
Pré-escolar ao Fundamental Médio (técnico, regular, normalista)
Brasil 320.321 509.814
Estado RJ 23.579 45.483
Municipio RJ 8.513 16.298

Considerou-se relevante mapear o percentual de professores com
diploma universitario atuantes no estado do Rio de Janeiro. Lembrando o
diagnéstico realizado na Etapa 2 por esta consultoria, é recomendado que o
MUHCAB desenvolva convénios com universidades para atuacdo voluntaria no
Setor Educativo de estudantes de cursos de Pedagogia e demais areas que
demandam licenciatura. Lembrando que essa possibilidade responsabiliza o
MUHCAB a acompanhar e avaliar os voluntarios para que sua atuacao integre a

carga horaria de estagio curricular obrigatorio.

92 Disponivel no link: http://portal.inep.gov.br/web/guest/indicadores-educacionais - Acesso em
26/11/2018.
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Percentual de docentes com curso superior que lecionam no estado do

Rio de Janeiro em relagédo a média nacional (2017)

Educacao Infantil = 44,4% (nacional: 67,8%)

Ensino Fundamental = 76,3% (nacional: 82,1%)

Ensino Médio = 96,2% (nacional: 93,8%)

Educacéo Profissional = 78,5% (nacional: 90,1%)
Educagéo de Jovens e Adultos = 94,8% (nacional: 85,5%)

Educacao Especial = 76,6% (nacional: 88,7%)

E possivel afirmar que no estado do Rio de Janeiro ha proporcionalmente
mais docentes do Ensino Médio com curso superior do que a média nacional.
Esse dado aponta para um enorme potencial que o MUHCAB tem de mobilizar
jovens do Ensino Médio a partir da capacitacdo de formandos em licenciatura de
diversas areas do conhecimento, pois em breve serdo professores devidamente
preparados para abordar questdes raciais nas salas de aula.

Seguindo a mesma légica de repercusséo, outro dado que contribui para
que o MUHCAB potencialize a ressonancia de suas acdes através das escolas,
€ 0 expressivo numero de professores com curso superior que lecionam para
jovens e adultos no estado do Rio de Janeiro (94,8%). Muitos dos jovens e
adultos que frequentam a escola ja lideram familias e podem compartilhar os
aprendizados da sala de aula com sua familia em casa.

Por fim, o percentual de professores de Educacado Infantil, Ensino
Fundamental, Educacéo Profissional e Educac¢do Especial com curso superior
lecionando no estado do Rio de Janeiro é menor que a média nacional. Esse
dado aponta que a melhor estratégia para alcancar os professores da educacéo
basica pode ser realizar acdes diretamente com as escolas ou promovendo
capacitacdo com os niveis centrais das secretarias de educac¢ao do municipio e

do estado.

11.2.2. GRUPO 2: Movimentos Negros e Financiadores

a) Justificativa para o recorte temético

Os direitos humanos sempre ocuparam um grande espaco na pauta dos

movimentos sociais e, recentemente, vem ganhando espago também entre
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organizagdes de notavel influéncia econdémica. Ha novos investidores em causas
gue antes ndo eram debatidas no setor privado, incluindo temas vinculados as
questdes raciais especialmente focadas em contribuir com a igualdade racial no

Brasil.

b) Organizacdes do Movimentos Negros

Durante a Etapa 2, a consultoria de Producado Cultural realizou diagnéstico
de stakeholders do MUHCAB e mapeou diversos atores com 0s quais 0 museu
pretende estreitar lacos. De todos os atores, consideram-se publico-alvo
secundario aqueles vinculados ao Movimentos Negros e que ainda néo
aparecem comtemplados no Conselho Consultivo.

Além de todos os atores mencionados, destacam-se aqui as organizacdes
da populacao negra que atuam diretamente com o acompanhamento da Lei n°
10.639/2003, que tem poder de fiscalizar a sua aplicacdo. Segundo o Guia de
Atuacdo Ministerial do Ministério Publico e a Igualdade Etnico-Racial na
Educacéo, publicado pelo Conselho Nacional do Ministério Publico e Acéo
Educativa®®, o Movimentos Negros brasileiro reline importantes acimulos em
exigibilidade juridica junto ao sistema de Justica, que vem contribuindo para a
superacdo do racismo, exemplificadas pelas trés organizacbes descritas a

seqguir:

ORGANIZACAO DESCRICAO%

E uma organizagdo ndo governamental, criada em 1990, que
produz conhecimento, desenvolve e executa projetos voltados para
CEERT — CENTRO DE | a promocédo da igualdade de raca e de género. Seus principais

ESTUDOS DAS projetos est@o nas areas de acesso da populacgéo negra a Justica,
RELACOES DE ao direito de igualdade racial, a liberdade de crenga, de
TRABALHO E implementacdo de politicas pulblicas, de educagdo, saude e

DESIGUALDADES relacdes de trabalho. Acerca de processos de exigibilidade juridica
da Lei 10.639/2003, cumpre destacar o Termo de Ajustamento de

Conduta (TAC) firmado entre o Ministério Publico Federal e onze

93 CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO E ACAO EDUCATIVA. Ministério Publico e a
Igualdade Etnico-Racial na Educagéo — Contribuicdes para a implementacéo da LDB alterada pela Lei
10.639/2003. Brasilia: 2015, 12 edicao. Disponivel no link:
http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Publicacoes/documentos/LIVRO_Guia_Ministerial _lgualdade_racial
WEB.pdf - Acesso em 02/12/2018.

9 (CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO E ACAO EDUCATIVA, 2015, p. 39-40)
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municipios do interior de S&do Paulo, em 2011, garantindo a
introducdo do ensino de Historia e Cultura Afro-brasileira no
sistema curricular das escolas municipais, por meio do apoio do
Nicleo de Estudos Afro-Brasileiros (Neab) da Universidade
Federal de Sao Carlos. Cada municipio da regido de Sao Carlos
assumiu o compromisso legal de elaborar uma diretriz educacional
especifica para cumprimento do termo, conforme proposto nos
referenciais 1.1 deste Guia, com base na Lei 10.639/2003 e no
artigo 11 do Estatuto da Igualdade Racial (Lei 12.288/2010). Além
disso, cada municipio deve criar um nucleo, no ambito da
administragcdo publica, para auxiliar e fiscalizar a implantagdo da

politica. (www. ceert.org.br)

IARA — INSTITUTO DE
ADVOCACIA RACIAL E
AMBIENTAL

Criado em 2003, é atuante nas areas de Direito Racial e Ambiental,
tendo uma atuacao de destaque em ac¢des juridicas de combate ao
racismo e de promog¢édo da igualdade racial em diferentes &reas.
Em 2005, o Instituto de Advocacia Racial e Ambiental, em conjunto
com outras organiza¢des ndo governamentais e representantes do
movimento negro, ingressaram junto ao Ministério Publico Federal
com uma Representacdo alegando a auséncia da implementacao
da Lei 10.639/03. A denudncia foi distribuida em todo Pais
solicitando a instauracdo de inquéritos civis publicos no &mbito dos
ministérios publicos estaduais e federais de todo o Pais e requeria
intimacé&o dos diretores de escolas publicas e privadas em todos os
municipios do estado do Rio de Janeiro, por meio da abertura de
Inquérito Civil Publico. Depois dessa inciativa foram iniciados
inquéritos civis para apurag¢do do cumprimento da Lei em varios
estados. O IARA também é responsavel pela propositura de a¢cbes
para exibicdo de documentos, solicitando que as escolas publicas
e privadas apresentassem seus curriculos para verificagéo sobre a
inclusao da disciplina de Histéria e cultura afro-brasileira. Também
propds um mandado de seguranca, em tramite no Supremo
Tribunal Federal, solicitando que sejam contextualizadas obras
didaticas que apresentem preconceitos, estereétipos ou

discriminac6es de qualquer ordem. (www.iara.org.br)

GELEDES -
INSTITUTO DA
MULHER NEGRA

O Instituto de Mulher Negra foi fundado em 30 de abril de 1988. E
uma organizagao da sociedade civil que se posiciona em defesa de
mulheres e negros por entender que esses segmentos sociais
padecem de desvantagens e discriminagbes no acesso as
oportunidades sociais em funcdo do racismo e do sexismo vigentes

na sociedade brasileira. Posiciona-se também contra todas as

demais formas de discriminacéo que limitam a realiza¢c&o da plena
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cidadania, tais como: a lesbofobia, a homofobia, os preconceitos
regionais, o credo, a opinido e a classe social. No campo da
exigibilidade juridica, Geledés criou 0 SOS Racismo — Assessoria
Juridica em Casos de Discriminagao Racial, representando vitimas
junto ao Sistema de Justica e as Instancias Internacionais de
Direitos Humanos, com o objetivo de contribuir para a realizacéo

da igualdade de direitos no Pais. (www.geledes.org.br)

Por fim, considera-se que o perfil deste topico precisa se expandir e
recomenda-se que o MUHCAB conte com o apoio do Conselho Consultivo para
mapear novos grupos do Movimentos Negros para alcancar.

c) Organizacdes financiadoras

Nos ultimos anos vem crescendo a adesdao de acdes afirmativas em
organizaces e empresas, sobretudo nas grandes capitais do Brasil. O ano de
2018 esta sendo considerado pela midia como um marco no incentivo a
mulheres negras a se tornarem liderancas politicas. Em abril, as fundacdes se
uniram e doaram R$ 33 milhdes para programa que trabalha por equidade racial.
Segundo o jornal Folha de S&o Paulo, a inspiracdo para a iniciativa é a vereadora

Marielle Franco (PSOL), assassinada em marco deste ano.
As fundagBes Ford, Open Society e lbirapitanga vdo doar US$ 3

milhdes (equivalente a R$ 10 milhdes) ao Fundo Baoba, que atua
buscando equidade racial no Brasil. A Fundagédo Kellogg, que ja
trabalha com o Baob4, doara outros US$ 7 milhdes, de modo que o
montante destinado ao programa sera de US$ 10 milh8es (equivalente
a R$ 33 milhdes).%

A mesma reportagem aponta a justificativa para este investimento a partir
do significado do assassinato de Marielle Franco na declaragéo do diretor de
uma das fundacodes.

“Marielle representava a possibilidade de uma mulher negra, da favela,
bissexual chegar em espacos de poder. Seu assassinato brutal foi uma
tentativa de dizer que essa possibilidade néo existe. E fundamental que

anunciemos para o mundo que o Brasil produzira novas Marielles. Que

mulheres negras das periferias ocuparédo espacos de poder e que esse

9 Fundagdes se uniram para criar um programa que pretende incentivar mulheres negras a se tornarem
liderancas politicas. Disponivel em: https://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2018/04/fundacoes-criam-
programa-de-incentivo-a-novas-marielles.shtml - Acesso em 23/11/2018.
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caminho ndo tem volta”, justifica Pedro Abramovay, diretor da Open

Society Foundations para a América Latina.

Tais organizagfes compdem o publico-alvo secundario do MUHCAB, pois
ja se mostram sensiveis aos impactos da desigualdade racial no Brasil e,

portanto, podem vir a ser aliados e financiadores das acdes do museu.

11.2.3. GRUPO 3: Turistas no estado e no territdrio

a) Justificativa para recorte tematico

O Rio de Janeiro é considerado a capital turistica do Brasil e nos ultimos
anos experimentou dois grandes eventos que movimentou a economia local a
partir do turismo: a Copa do Mundo em 2014 e os Jogos Olimpicos em 2016.
Este ultimo movimentou especialmente a Regido Portuaria do municipio do Rio,
gue teve sua infraestrutura amplamente modificada para sediar a transmissao
ao vivo de diversas competicdes, com teldes na Praca Maua, além de
apresentacoes de shows e diversas outras atividades de cultura e lazer.

O MUHCAB considerar os turistas como parte de seu publico-alvo
secundario significa poder contar também com um potente publico consumidor
dos servicos que pretende vender. Os afro-empreendedores que pretendem
estar presentes nas feiras organizadas neste museu de territério podem se
beneficiar a partir do investimento que o MUHCAB fara neste publico. Além
disso, os turistas internacionais podem ser fortes aliados para fazer reverberar

as acbes do museu em outros paises e continentes.

b) Turismo internacional no estado do Rio de Janeiro
A pesquisa sobre o turismo no estado do Rio de Janeiro foi pautada no
estudo realizado pelo Ministério do Turismo (MTur) e Fundacdo Instituto de
Pesquisas Econdmicas (FIPE) intitulado Estudo da Demanda Turistica
Internacional 2013-2017° de onde foram transcritos os dados abaixo.

9 Disponivel no link: http://www.dadosefatos.turismo.gov.br/2016-02-04-11-54-03/demanda-
tur%C3%ADstica-internacional.html — Acesso em 15/11/2018.
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CARACTERISTICA DA VIAGEM

2013 2014 2015 2016 2017
PAIS DE RESIDENCIA (%)
Argentina 24,7 25,4 26,3 25,6 33,2
Chile 7,7 6,7 7,9 9,0 11,1
Estados Unidos 11,5 11,4 11,5 12,2 7,9
Franca 5,7 6,1 6,5 6,0 5,6
Reino Unido 4,5 55 55 55 52
Alemanha 3,9 4,0 3,9 3,6 3,3
Uruguai 1,9 2,0 3,0 2,6 2,7
Portugal 2,5 2,3 2,6 2,1 2,4
Colémbia 2,8 2,8 2,0 2,2 2,4
Espanha 2,3 2,1 2,3 2,0 2,0
MOTIVO DA VIAGEM (%)
Lazer 55,3 69,9 67,1 67,6 70,1
Negdcios, eventos e convencgdes 19,4 16,3 16,1 17,4 13,0
Outros motivos 25,3 13,8 16,8 15,0 16,9
MOTIVACAO DA VIAGEM A LAZER (%)
Sol e praia 60,4 37,8 59,7 55,4 60,6
Natureza, ecoturismo ou aventura 19,2 11,2 16,1 18,5 19,0
Cultura 17,2 14,3 21,6 15,9 18,2
Esportes 1,1 1,5 1,1 1,1 1,1
Diversao noturna 1,1 0,4 0,6 0,5 0,6
Viagem de incentivo 0,4 0,3 0,4 0,2 0,2
Outros 0,6 34,5 0,5 8,4 0,3
Lazer relacionado a grandes eventos -- 34,3 -- 8,2 --
Outras motivacdes de lazer 0,6 0,2 0,5 0,2 0,3
COMPOSIGAO DO GRUPO %)
TURISTICO
Familia 15,3 14,6 18,6 19,4 21,5
Sozinho 32,7 33,0 32,7 31,6 28,6
Casal sem filhos 23,5 19,9 27,4 25,8 29,0
Amigos 20,3 25,9 15,8 16,7 16,8
Outros 8,2 6,6 55 6,5 4,1
GASTO MEDIO PER CAPITA DIA NO (US$)
BRASIL
Lazer 91,52 107,91 84,92 83,13 76,48
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Negdcios, eventos e convengdes 103,68 83,74 86,13 82,13 91,38
Outros motivos 54,11 49,56 44,07 48,10 44,22
Total 80,72 89,24 73,62 74,16 68,55
PERMANENCIA MEDIA NO BRASIL (pernoites)
Lazer 11,5 12,9 11,0 10,7 11,0
Negdcios, eventos e convengdes 17,6 22,0 15,4 16,5 13,3
Outros motivos 22,6 30,9 23,3 22,7 25,2
Total 15,0 16,5 13,5 13,2 13,5
PERMANENCIA MEDIA NO RJ (pernoites)
Lazer 7,1 8,2 7,0 7,1 7,3
Negdcios, eventos e convengdes 9,8 11,9 10,0 12,2 9,1
Outros motivos 12,7 16,6 12,6 13,7 14,2
Total 9,2 10,7 8,7 9,2 9,1
ORGANIZACAO DA VIAGEM
2013 2014 2015 2016 2017
FONTE DE INFORMACAO (%)
Internet 44,7 50,9 55,1 57,0 61,0
Amigos e parentes 22,2 22,2 21,2 20,4 21,0
Viagem corporativa 11,5 11,0 8,9 9,1 6,7
Agéncia de viagens 10,1 6,9 7.8 6,9 6,7
Guias turisticos impressos 5,9 6,1 4,9 4,6 2,8
Feiras, eventos e congressos 1,8 0,7 1.3 0,8 1,2
Folders e brochuras 0,1 0,3 0,2 0,2 0,1
Outros - 1,9 0,6 1,0 0,5
FIDELIZACAO AO DESTINO
2013 2014 2015 2016 2017
FREQUENCIA DE VISITA AO (%)
BRASIL
Primeira vez 49,3 50,9 47,0 49,3 45,3
Outras vezes 50,7 49,1 53,0 50,7 54,7
INTENCAO DE RETORNO AO %)
BRASIL
Sim 94,1 94,2 94,4 92,6 93,6
Nao 59 5,8 5,6 7,4 6,4
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PERFIL SOCIOECONOMICO
2013 2014 2015 2016 2017
GENERO (%)
Masculino 59,1 68,9 59,1 60,6 58,2
Feminino 40,9 31,1 40,9 394 41,8
Al z
18 a 24 anos 15,0 14,4 12,6 12,6 12,7
25 a 31 anos 24,9 29,6 25,5 26,5 24,8
32 a 40 anos 22,6 24,0 24,2 22,2 21,8
41 a 50 anos 17,6 15,5 18,4 17,4 17,5
51 a 59 anos 10,7 9,4 10,9 11,7 13,1
60 anos ou 9,2 7.1 8,4 9.6 10,1
mais
INSTRUGAO 2
Semfggﬁzf‘@éo - 0,0 0.1 0.1 0,0
Fundamental 15 15 1,3 1,3 1,6
Médio 21,8 23,7 23,1 22,2 24,0
Superior 45,6 48,8 48,2 48,0 45,2
Pés-graduacéo 31,1 26,0 27,3 28,4 29,2
RENDA
MEDIA (US$)
MENSAL
Familiar 4.566,50 4.851,57 4.247,88 4.027,38 3.863,86
Individual 3.470,59 3.580,14 3.059,28 2.609,62 2.481,52

Segundo os dados acima, o Rio de Janeiro é o principal destino do Brasil
para turistas estrangeiros que viajam a lazer, mobilizados primeiramente pelas
praias (pouco mais de 60%), sendo os atrativos culturais a terceira motivacao
(quase 20%). Para além, vale ressaltar que, do total de estrangeiros que viajaram
ao Rio de Janeiro em 2017, mais de 70% foi a lazer. Por este motivo a maior
parte da leitura sobre a demanda turistica a seguir terd como base este perfil de
turistas.

Os argentinos sao os estrangeiros que em disparado realizam viajam ao
estado do Rio de Janeiro a lazer, totalizando 33,2% dos turistas internacionais

no ultimo ano, mais que o dobro dos chilenos (11,1%), que ocupam o segundo
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lugar nesta procura. A fim de obter um panorama dos idiomas mais falados pelos
turistas internacionais, organizou-se o ranking dos dez paises de origem mais

expressivos nos ultimos anos no seguinte grafico:

IDIOMAS DOS TURISTAS ESTRANGEIROS NO RIO DE JANEIRO

(2017)
= Espanhol: 5
m [nglés: 2
® Francés: 1
= Alemao: 1
Frances Espanhol .
10% 50% = Portugués: 1

Dados referentes acs 10 paises de
origem dos turistas mais presentes

Ampliando ainda mais a analise sobre a origem dos turistas internacionais
no estado do Rio de Janeiro, foi gerada também a seguinte tabela na Base de
Dados®” do Ministério do Turismo, onde é possivel verificar o quantitativo de

turistas de cada continente nos ultimos trés anos.

Confinente Unidade da Federagdo = 2015 2016 2017

Africa Rio de Janeiro 10.805 15.713 17.725
America Central e Caribe Rio de Janeiro 12110 12.815 11.850
America do Norte Rio de Janeiro 220.802 | 256004 | 158.575
America do Sul Rio de Janeiro 540,441  5QT.TED  524.881
Asia Rio de Janeiro 30142 70.788 45057
Europa Rio de Janeire S04.881 420134  415.424
Cceania Rio de Janeiro 17.867 z4822 15.784
Confinente nao especificade | Rio de Janeiro 20 18 o

O publico masculino é geralmente mais atraido para o Rio de Janeiro do
que o feminino, sendo quase 60% do total. Sobre a composi¢cdo familiar, os
casais sem filhos foram os mais presentes em 2017 (29%), logo seguidos dos

que viajaram sozinhos (28,6%).

97 Disponivel no link: http://basededados.turismo.gov.br/ - Acesso em 02/12/2018.
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Quase metade de todos os estrangeiros turistas no estado do Rio de
Janeiro tem entre 25 e 40 anos e possuem curso superior completo. Sobre o
grau de instrucéo, destaca-se também o indice de pessoas com pos-graduacao
completa, que em 2017 foi praticamente 30% de todos os estrangeiros, seja
viajando a lazer ou ndo. No geral os turistas aproveitam o lazer no Rio de Janeiro
por uma semana inteira (sete pernoites) e gastam quase 77 dolares por dia. Nos
altimos cinco anos, o Rio de Janeiro atraiu estrangeiros com renda mensal média
individual de trés mil dolares.

Destaca-se também o método de organizacdo da viagem de quem nao
vive no Brasil. De todos os estrangeiros que visitaram o Rio de Janeiro em 2017,
61% planejou sua viagem buscando informacdes na internet. Apenas 6,7%
obteve informagcBes com agéncias de viagens e 0s guias turisticos impressos
serviram de fonte para a organizacao de apenas 2,8% dos turistas.

Esta consultoria considera de extrema relevancia o Setor de
Comunicacdo do MUHCAB estar atento a essas informacdes, especialmente
sobre o tipo da fonte de informacdes que os estrangeiros buscam. Quando
pretender atrair turistas internacionais, sobretudo em alta temporada, é
recomendado que o MUHCAB invista em divulgacdo na internet, buscando
inclusive constar em divulgacao dos hotéis. E importante que o MUHCAB esteja
atento as avalia¢des que os internautas fazem sobre as suas atividades, servigcos
e instalagdes. No entanto, como 21% dos estrangeiros organizam sua viagem
com base na informacéo cedida por amigos e parentes e, por isso, recomenda-
se investir também na experiéncia do visitante internacional do MUHCAB, que
tem grandes chances de atrair ainda mais visitantes de fora do pais para suas
instalagbes. Outro ponto importante € museu investir na diversidade de
atividades para este publico. Mais da metade dos estrangeiros (quase 55%) ja
visitou o Brasil outras vezes, sendo que, do total, é praticamente unanime o

desejo de retornar (quase 94%).

c) Turismo na Regido Portuaria do municipio do Rio de Janeiro

Este topico utilizou como fonte de dados o levantamento realizado pelo
SEBRAE em 2016 para tracar o perfil turistico da Regiéo Portuéaria, com estudos
setorizados no periodo de baixa temporada, alta temporada e olimpiadas,

denominadas Pesquisa de Percepc¢édo Turistica da Regido Portuaria, dentro do
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escopo do Projeto SEBRAE no Porto. A publicacdo especifica utilizada foi um
cruzamento dos dados de toda a pesquisa: Relacdo das Pesquisas de

Percepcao Turistica da Regido Portuaria®s.

O conjunto formado pelas trés pesquisas reuniu opinides dos usuarios,
permitindo a obtencdo de informacdes importantes sobre o que
necessitam para uma estadia agradavel. A realizacdo de abordagem
em trés momentos permite um olhar pragmatico e prolongado sobre o
turismo na Regido Portuaria, reforcando a importancia de sua
execucao e possibilitando tracar os diferentes perfis de publico ao
longo do ano.

Deve-se ressaltar que a pesquisa aqui apresentada é focada na analise
dos entrevistados com relacéo a infraestrutura local, o comércio e aos
servigcos de apoio a visitacao, passando pela absor¢édo do conceito de
turismo de experiéncia pelo novo perfil de turista, o qual procura uma
interacdo com o ambiente e a vivéncia com a comunidade local.
(SEBRAE, 2016, p. 6)

Quanto a metodologia, 0 SEBRAE realizou a pesquisa de acordo
entrevistas por meio de um questionario formatado e aplicado por equipe de
entrevistadores. “Como forma de os entrevistados identificarem melhor os
atrativos da Regido Portuaria, foi utilizado um cartdo de variaveis.” (SEBRAE,
2016, p. 8)

A delimitacdo temporal refere-se aos seguintes meses, com as respectivas

amostragens:

» Fevereiro = alta temporada = 444 turistas, sendo 349 nacionais e 95
estrangeiros.

= Junho = baixa temporada = 277 turistas, sendo 270 nacionais e 7
estrangeiros.

» Agosto = durante a realizacdo dos Jogos Olimpicos Rio 2016 = 643 turistas,

sendo 610 nacionais e 33 estrangeiros.

Abaixo seguem partes da pesquisa do SEBRAE com dados comparativos

entre as temporadas alta (fevereiro), baixa (junho) e olimpica (agosto). Logo em

98 Disponivel no link:
http://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/RJ/Anexos/Rela%C3%A7%C3%B5es%20das%2
Opesquisas-Final.pdf — Acesso em 22/11/2018.
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seguida apresenta-se a leitura que esta consultoria fez sobre estes dados,

dividida em tépicos.
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Fidelizagcdo dos turistas que retornam - Um expressivo numero de
turistas (quase 90%) da alta temporada ja havia visitado a Regido
Portuéaria antes. Diante dos dados apontados, acredita-se que o0s turistas
da alta temporada sdo os que tem o maior indice de retorno. Recomenda-
se entdo que o MUHCAB desenvolva atividades inéditas e atraentes para
a época, visando fidelizar os turistas a partir de experiéncias marcantes.
Para além, ao cruzar os dados sobre a frequéncia com os dados sobre 0
tempo de permanéncia na regido, conclui-se que € também na alta
temporada que os turistas permanecem menos tempo na Regiao
Portuéaria; mais de 80% permanece apenas um dia. Considerando que no
mesmo territorio ha outros trés atrativos culturais de grande porte (Museu
do Amanh&, Museu de Arte do Rio e, atualmente, o AquaRio), uma
estratégia possivel € entdo realizar atividades integradas com o0s
equipamentos do entorno, especialmente com 0s museus, que também

sao geridos pela Secretaria Municipal de Cultura.

Relacdo com municipios vizinhos - No periodo de baixa temporada, o
local de procedéncia de maior indice dos turistas nacionais (universo de
277 pessoas) é o estado do Rio de Janeiro (21,4%). E também nesse
periodo que a maioria dos turistas (quase 60%) nunca havia visitado a
Regido Portuaria. Tal informacdo € relevante para que o MUHCAB
intensifique parceria com outros municipios do estado do Rio de Janeiro.
Acredita-se que investir em narrativas que unam as memarias do territério
com as memoarias de todo o estado pode ser estratégico para o MUHCAB
durante o periodo, bem como investir na divulgacdo intraestadual nos
demais periodos, para alimentar o interesse de turistas de municipios
vizinhos. Tais investimentos se justificam também pelo fato de ser na
baixa temporada que os turistas permanecem na Regido Portuaria por

mais de um dia.

Exceléncia no atendimento sob alta demanda — Conforme ja apontado
em topicos anteriores, as recentes transformacdes estruturais da Regiédo
Portuéria, junto aos investimentos que vem atraindo, alcaram a regiao a
uma alta demanda turistica. A partir dos dados coletados pelo SEBRAE,

a avaliacao do atendimento dos empreendimentos culturais e de lazer em
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periodo de alta temporada € majoritariamente classificado como bom,
com uma expressiva variacdo de 40 pontos percentuais entre bom e muito
bom. Entende-se que essa avaliagdo correspondeu sobretudo ao
atendimento oferecido pelo Museu de Arte do Rio e pelo Museu do
Amanhd. Esta consultoria considera que, dentre as possiveis
interpretacfes para mais de 60% dos turistas em alta temporada nao
avaliarem tal atendimento como muito bom, ha a leitura de que o interesse
pelos museus para o periodo superou as expectativas das suas
respectivas gestdes, que haviam se preparado para uma demanda inferior
a realidade. O resultado foi um visivel gargalo no atendimento, com um
grande numero de filas. Avalia-se que a experiéncia de muitos visitantes
foi prejudicada j& na sua chegada aos museus. Com a finalidade de n&o
colar a imagem do atendimento do MUHCAB ao cenario experienciado
pelos turistas em fevereiro de 2016 na Praca Maua, recomenda-se que 0
MUHCAB ja crie estratégias para garantir a exceléncia no atendimento
mesmo sob alta demanda. Recomenda-se a contratacdo de funcionarios
temporarios especialmente para atender ao grande volume de turistas na
regido durante alta temporada, ndo apenas dentro das Equipes de
Educacao e Recepcédo, mas também para todos os servicos que pretende

oferecer.

Modais de transporte e acessibilidade — Os dados comparativos entre
0 uso do metré e o uso de 6nibus como meio de transporte para acessar
a Regido Portuaria apontam que o metrd € o mais utilizado em todos os
periodos. O MUHCAB pode aproveitar esta informacdo para propor
parcerias com o Metrd Rio para divulgacdo das suas atividades ao longo
das estacbes e dos trens. Também pode propor a integracdo das
passagens de metrd com o veiculo leve sobre trilhos (VLT) para acesso
direto ao MUHCAB. Outra questédo relevante ao acesso ao museu sao
também as condigbes de acessibilidade do territorio que, segundo os

turistas, ainda pode melhorar.

Seguranca - Quando questionados sobre a seguranca da Regido
Portuaria, mais da metade dos turistas da alta temporada (53,4%)

classificou o local como muito seguro. No entanto, durante a baixa
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temporada essa classificacdo despencou para apenas 20,5%, chamando
a atencao para a diferenca de quase 40 pontos percentuais a menos em
relacdo aos turistas que no mesmo periodo consideram a regido apenas
como segura (59,8%). A questdo da seguranca é um desafio para alguns
museus de territério, por conta da sua abrangéncia. E importante que o
MUHCAB crie estratégias para garantir a seguranca de todos 0s seus
publicos-alvo (primério, secundario, terciario) durante a sua experiéncia
de visitacdo, sobretudo no periodo de baixa temporada. A contratacédo de
consultoria especializada pode auxiliar nesse aspecto, inclusive para
desenvolver um plano que contemple o sentimento de sentir-se seguro na

experiéncia do visitante.

11.3. ANALISE DE PUBLICO-ALVO TERCIARIO

O Museu da Historia e da Cultura Afro-Brasileira esta sendo construido
para ser um museu de impacto social de maximo alcance. Envolver e mobilizar
seu publico-alvo primario permitira afetar seu publico-alvo secundario e gerar
ressonancias.

Para possibilitar a interpretacdo dos dados estaduais e nacionais
relacionados a populacdo negra, esta consultoria organizou em gréaficos no
SIDRA a composicéo racial do estado do Rio de Janeiro e do Brasil. De acordo
com o IBGE, em 2010 a populacdo do estado totalizou quase 16 milhdes de

pessoas, sendo 51,7% de negros.
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11.3.1.

No estado do Rio de Janeiro

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Pardos
39,3%

= Pretos: 1.978.681
® Pardos: 6.288.095
= Qutros: 7.723.153

TOTAL: 15.989.929

Inserindo sobre este total de pessoas negras do estado do Rio de Janeiro a

variavel de sexo, temos as seguintes porcentagens resultantes dos cruzamentos

dos dados:
PRETOS PARDOS = NEGROS
MULHERES 3,7% 21,7% 25,4%
HOMENS 3,9% 21,4% 25,3%
11.3.2. No Brasil

Sobre o contexto nacional, de acordo com o IBGE, em 2010 a populagéo

brasileira totalizou pouco mais de 190 milh6es de pessoas, sendo 50,7%

composta por negros, revelando que atualmente ha pelo menos 96.795.294

brasileiros negros, ou seja, quase 100 milhdes pessoas.
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BRASIL

Pretos
7,6%

= Pretos: 14.517.961
= Pardos: 82.277.333
= Qutros: 93.960.505

TOTAL: 190.755.799

Para além da populagéo negra do municipio do Rio de Janeiro, pretende-
se alcancar os cariocas de modo geral, todos os afro-brasileiros e, em ultima
instancia, a todos os brasileiros. O publico-alvo terciario é, portanto, bastante
amplo e pode se ampliar ainda mais. Considerando que o MUHCAB pretende
ser um museu em constante desenvolvimento, acredita-se que, quanto mais
consolidado estiver, maior sera o seu poder de ressonancia, ndo havendo limites

para sua expansao.
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