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PLANO DE TRABALHO
Chamamento Publico n° 02/2018

Cogestao Artistica da Lona Cultural Municipal Gilberto Gil — Realengo
1. INTRODUCADO:

A condi¢ao de capital cultural do Brasil que a cidade do Rio de Janeiro ostenta é mantida, em
grande parte, por sua capacidade criativa, de renovacgao e integragdo comunitaria, da
pujante cultura carioca, que tem nas Lonas Culturais Municipais um instrumento
concreto de vivéncia e experimentacao.

Que papéis um equipamento cultural exerce para o desenvolvimento do povo de uma cidade?
Sem duvida, o primeiro papel € a inclusdo desse povo na cadeia produtiva da cultura,
oferecendo condicdes para que todos - especialmente aqueles excluidos do consumo
das artes - tenham acesso a inventividade artistica das diversas manifestacoes
culturais.

Em segundo lugar, a funcdo de ancorar, em determinada regido da cidade, um elenco de
atividades e de circulagdo de bens simbdlicos com poder aglutinador de pessoas. Esse
aspecto se materializa quando o equipamento captura pessoas para outras atividades,
de fruicdo estética ou mesmo de mera diversdao desopilante, inaugurando e
consolidando novos polos de convivéncia e interagao social.

Outro papel importante € contribuir no processo de maturagao profissional da classe artistica,
abrindo oportunidades para o fazedor cultural apresentar seu trabalho de forma digna,
em espacos adequados a construgéo do dialogo entre artista e publico.

Para compartilhar arte de qualidade com os cidadaos, artista e equipamento cultural se
empenham juntos nas fases de planejamento, realizagao e avaliagdo do trabalho, num
processo de aprimoramento constante, que foge ao imediatismo comercial e s6 em
longo prazo alcanga resultados de exceléncia.

Ambos passam a atentar para praticas basicas e indispensaveis: planejamento do trabalho,
estratégias de captacdo de recursos, oferecimento de visibilidade aos investidores,
formas de acesso da comunidade ao produto ou evento cultural, mensuragao do
retorno das acbes de comunicacao, prestacdo de contas dos recursos investidos,
analise do impacto social e até medicdo dos problemas da comunidade onde estdo
inseridos.

Essa madureza profissional resulta também no amadurecimento artistico e passa a influenciar
na formacao de plateias para o usufruto duradouro de bens simbdlicos, até mesmo em
outros equipamentos culturais da cidade. Habituadas a apreciar as mais variadas
modalidades de arte em equipamentos -culturais, principalmente naqueles com
programacao gratuita, pessoas de todas as faixas etarias e socioecondmicas
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educam-se artisticamente, tornam-se esteticamente mais exigentes e amplificam seu
desejo de apreender novos conhecimentos.

Em consequéncia disso, passam a buscar ndao apenas outros estabelecimentos sem fins
lucrativos, mas também a visitar teatros, cinemas, museus e similares do circuito
comercial. Cabe também aos equipamentos culturais a identificacdo de iniciativas
potencialmente exitosas, geradas pela prépria comunidade, a fim de apoia-las,
estrutura-las e oferecé-las a coletividade, dando-lhes a visibilidade necessaria e
merecida.

O presente Plano de Trabalho tem o propésito de balizar o processo de CHAMAMENTO
PUBLICO PARA COGESTAO DA LONA CULTURAL MUNICIPAL GILBERTO GIL,
estabelecendo diretrizes para a elaboragao de propostas visando celebragdo de Termo
de Acordo de Cooperacdo, para a cogestdo administrativa e curatorial artistica,
compreendendo atividades artistico-culturais-sociais, de disseminagao da arte, de lazer
e entretenimento da Lona Cultural Municipal.

2. HISTORICO:

O Projeto das Lonas Culturais consiste em politica cultural sob a responsabilidade da
Secretaria Municipal de Cultura, que hoje atua no processo de cogestdo junto com
Organizagdes Sociais e Organizagdes da Sociedade Civil na administragdo das Lonas
Culturais. Todas estao instaladas na Zona Oeste e Zona Norte da Cidade, onde ha
maior concentragao populacional. Trata-se de um meio de valorizagao da cultura local
e também um instrumento para desenvolver o capital humano e social da Cidade,
constituindo, portanto, um caminho para construgao da cidadania.

Esse projeto € também um instrumento de transformacgdo social, influenciando
positivamente ndo s6 as comunidades nas quais estao inseridas, mas, tendo como foco
a politica municipal de cultura, cuja meta é a descentralizacdo da produgao artistica,
através da realizagdo de espetaculos de teatro, atividades circenses, danga, musica,
poesia, saraus, shows e oficinas culturais.

Lona Cultural € o nome comum de uma série de teatros de arena cobertos,
administrados pela Secretaria Municipal de Cultura da Prefeitura do Rio de Janeiro,
onde ocorrem atividades de cunho cultural como shows, pecgas teatrais, oficinas e
Cursos.

As primeiras Lonas Culturais surgiram a partir de um movimento comunitario de
agentes culturais das zonas oeste e norte da cidade. Estes grupos culturais e artisticos
observaram a nao utilizagao das coberturas dos centros de debates de ONG's e grupos
ativistas durante a conferéncia ECO'92 e solicitaram a administragcao publica a sua
utilizagao para criagao de espagos de arte e cultura no suburbio carioca.

Posteriormente receberam adequacgdes técnicas através de coadministragdo conjunta a
Secretaria Municipal de Cultura da cidade do Rio de Janeiro através de um mecanismo
especifico da época, a instituicdo RIOARTE (atualmente extinto). Hoje em dia a


http://pt.wikipedia.org/wiki/Teatro_de_arena
http://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_de_Janeiro_%28cidade%29
http://pt.wikipedia.org/wiki/ECO-92
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coadministracdo se da diretamente junto a Secretaria Municipal de Cultura, por meio da
Coordenacéao de Equipamentos Culturais.

Estes equipamentos tém em comum um espaco aberto - arena semicircular coberta por lona
sintética (dai o nome caracteristico destes espagos) em sulcos nos padrdes de cor
verde e branco, provida de arquibancada em formato ferradura e pequena area de
arena ao centro; com palco rural (adaptado pela maioria das administracées para palco
tipo italiano com iluminacdo e sonorizagdo voltada quase que especificamente para
shows musicais).

A descentralizacdo da producdo artistica tornou as Lonas Culturais um poderoso
incentivo ao surgimento de artistas nos bairros de periferia. Jovens cantores, atores e
dancgarinos tém encontrado nas diversas formas de arte a oportunidade para seguir um
caminho profissional. A multiplicacdo do acesso a cultura, a formagao de plateias e o
estimulo de novos artistas s&o as principais razdes do sucesso desse projeto.

2.1 EQUIPAMENTO:
Lona Cultural Municipal Gilberto Gil — Realengo:

O edificio principal tem espaco multiplo de espetaculos com capacidade para 320
lugares, para apresentacdes diversas, distribuidos em plateia, com possibilidade de
arena ou palco italiano. Dessa forma torna-se possivel a montagem de espetaculos de
formas variadas.

A area externa permite realizacao de oficinas e, pequenos shows de voz e violao.

Inauguragao: 30/05/1998

Endereco: Avenida Marechal Fontenele, n°® 5.000 Realengo - Tel: (21) 3462 - 7774/
3333-3889

Funcionamento: de segunda a sexta-feira, das 08 h as 19 h e sabado e domingo, das
11 has 19 h.

3. JUSTIFICATIVA E FUNDAMENTAGAO JURIDICA

Trata esse Plano de Trabalho de balizar o processo seletivo para escolher propostas
de parceria para a cogestdo da Lona Cultural Municipal Gilberto Gil, processo este que
tinha fulcro na Lei 8666/93 e, portanto, tinha como instrumento juridico o Convénio, que
no ambito do Municipio do Rio de Janeiro era regulamentado pelo Decreto n°
19.752/2001.

Em 23 de janeiro de 2016, a Lei n°® 13.019/14 entrou em vigor. Conhecida como o
Marco Regulatério das Organizacdes da Sociedade Civil — MROSC foi sancionada em
31 de julho de 2014, e publicada no Diario Oficial da Uni&do em 1° de agosto de 2014,
alterada posteriormente pela Lei Federal n° 13.204 de 2015; estabelece o regime
juridico das parcerias voluntarias, envolvendo ou n&o transferéncias de recursos
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financeiros, tendo como participes de um lado a administracéo publica e de outro as
Organizagdes da Sociedade Civil — OSC, em regime de mutua cooperagao, visando a
consecucgao de finalidades de interesse publico.

Essa lei também define diretrizes para a politica de fomento e de colaboragdo com as
OSC, instituindo novos instrumentos de parceria: o Termo de Colabora¢ao, o Termo
de Fomento e o Acordo de Cooperagdo, que substituirao o Convénio, o qual
passara a ser exclusivo para os acordos firmados entre os 6rgaos publicos, e para
algumas situagdes especificas.

O Marco Regulatério das Organizagbes da Sociedade Civil estabelece novas regras
para as entidades privadas sem fins lucrativos, ou seja, as associagcbes e fundacdes
criadas em torno de desejos e objetivos comuns, que desenvolvem agdes de interesse
publico e ndo tém o lucro como objetivo. Sdo as organizagdes que atuam na promogao
de direitos e de atividades nas areas de saude, educagao, cultura, ciéncia e tecnologia,
desenvolvimento agrario, assisténcia social, moradia, entre outras.

As parcerias entre o Estado e as organizagdes da sociedade civil qualificam as politicas
publicas, aproximando-as das pessoas e das realidades locais e possibilitando o
atendimento de demandas especificas de forma criativa e inovadora.

O DECRETO RIO N° 42.696 DE 26 DE DEZEMBRO DE 2016 consolida as normas de
Parcerias Voluntarias no ambito da Administragdo Publica Municipal do Rio de Janeiro.

Para atendimento das normas juridicas citadas, destina-se este Plano de Trabalho.
4. OBJETO

Constitui objeto do presente Plano de Trabalho a selegao de projetos culturais a serem
apresentados por Organizagdes Sociais e/ou entidades sem fins lucrativos, sediadas
e/ou com filial no municipio do Rio de Janeiro para a cogestdo da Lona Cultural
Municipal Gilberto Gil — situada na Avenida Marechal Fontenele, n° 5.000 Realengo,
através da celebracédo de Acordo de Cooperagao, sem o repasse de verbas.

5. ABRANGENCIA

Publico Alvo:

O publico-alvo prioritario sdo os moradores do bairro e territério onde esta localizado o
equipamento, independentemente de faixa etaria. O equipamento possui uma
programacgao abrangente, inclusiva e aberta a participacdo comunitaria.

Metas:
As metas da gestdo em linhas gerais e de carater continuado sergo:
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Valor de
Descri¢ao da Indicador Unidade Referéncia/ Meta 2018 Monitoramento
Meta de Medida Resultado valor
Atual
Aumentar a
frequéncia do L.
C idad Relat d
Estratégica | publico em 5% apag ? © % 5.250 5.512 © 'a or|os' @
- de Publico bilheteria
até o fim deste
Acordo.
Ministrar curso
El a P Li
Tatica de abqragao essoas Un. 0 20 ista de.p.resen(;a e
de Projetos capacitadas Certificados
Culturais.
Realizar
fici - .
- oricinas que Oficinas Lista de presenca e
Tatica atendam a . Un. 0 2 g
. oferecidas Certificados
comunidade e
o entorno.

6. SUPERVISAO E MONITORAMENTO

Sera nomeada por Resolucdo do Secretario Municipal de Cultura, uma Comissao de
Monitoramento e Avaliagao — CMA.

A atuacao da CMA sera realizada tendo por base relatério de gestdao semestral a ser
encaminhado pelo proponente.

A CMA devera, em tempo, deliberar sobre o formato do relatério a ser apresentado. No
caso do ndo atendimento das metas pactuadas ou a verificagdo de qualquer
desconformidade na execucdo do Acordo, a CMA devera encaminhar relatorio,
enderecado ao Secretario Municipal de Cultura, para as providéncias cabiveis com
pena de adverténcia a Proponente.

Ao final dos primeiros 90 (noventa) dias, identificado o descumprimento das metas
propostas, a CMA podera recomendar a rescisdo do Acordo de Cooperagao.

A avaliagdo restringir-se-a aos resultados obtidos na execugdo do Acordo de
Cooperacgao, através dos indicadores de desempenho estabelecidos, e seu confronto
com as metas pactuadas e com a economicidade no desenvolvimento das respectivas
atividades.

A CMA devera elaborar o relatério trimestral, em duas vias, onde uma copia devera ser
enviada ao proponente.

7. RESULTADOS ESPERADOS
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O resultado esperado € o reconhecimento da Lona Cultural Municipal como espaco de
articulagdo e dialogo entre o poder publico e a comunidade local, através de um
processo permanente de escuta, troca e implementacao de projetos conjuntos.

O desenvolvimento e a implantacado de atividades culturais de acordo com a realidade
da comunidade, objetivando estimular a convivéncia comunitaria e despertando
sentimentos de cidadania, bem como a inclusdo social, multiplicando o acesso a cultura
e descentralizando a produgao artistica da cidade.

Este Plano de Trabalho tem por finalidade selecionar projetos de entidades sem fins
lucrativos para cogestdo artistica, compreendendo atividades artisticas, de
disseminagdo da arte, de lazer e entretenimento e gastronomia de atendimento a
populacao, e administrativa da Lona Cultural Municipal Gilberto Gil.

Todos devem ser elaborados de acordo com os seguintes objetivos gerais, incluindo
em suas agdes o0s eixos de articulacdo local e institucional, capacitacdo e
comunicagao:

> Fortalecer vinculos entre os integrantes da Rede Carioca de Pontos de Cultura,
Redes de Ac¢des Locais, grupos e instituicdes culturais do municipio do Rio de Janeiro;
> Reconhecer as caracteristicas sociais dos diversos territérios do municipio do
Rio de Janeiro e fomentar circuitos, praticas e manifestagdes culturais locais;

> Contribuir para a dinamizagao dos espacos e equipamentos culturais localizados
no municipio do Rio de Janeiro;

> Promover a circulagdo de bens, produtos e servigos culturais e a
democratizacdo do acesso aos mesmos;

> Realizar projetos que considerem as realidades socioculturais especificas do
territério e comunidade do Rio de Janeiro em que eles se desenvolvem;

> Estimular estratégias de parceria, cooperagao e formacédo de redes para a
gestao do equipamento cultural;

> Elaborar relatoérios analiticos parciais a cada trimestre e um documento final
sobre a gestdo dos equipamentos.

Objetivos especificos:
- Favorecer a interface entre os gestores dos Pontdes e Pontos de Cultura da Rede
Carioca de Pontos Cultura, Rede de Ac¢des Locais, Territérios Culturais, além dos

gestores de equipamentos culturais publicos, privados ou comunitarios;

- Receber as atividades de capacitacédo realizadas pelos Pontbes e pela Secretaria
Municipal de Cultura;

- Receber projetos de outras areas apoiados pela Secretaria Municipal de Cultura;
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- Estabelecer pelo menos 1 (um) dia na semana para a realizagdo e apoio de Ag¢des
Locais do territério no qual esta inserido;

- Realizar pelo menos, de 1 (uma) oficina de expresséao artistica a cada més com um
atendimento de no minimo de 10 pessoas.

- Realizar programacgdes gratuitas e a preg¢os populares ampliando o acesso aos bens
culturais;

- Promover a articulagao entre o equipamento cultural, as subprefeituras locais, demais
orgaos publicos, associa¢gdes de moradores e demais agentes locais.

8. OBRIGAGOES DO PROPONENTE

Mensalmente serdo apresentados Relatérios de Desenvolvimento do Projeto
COGESTAO DA LONA CULTURAL MUNICIPAL GILBERTO GIL, contendo planilhas
com o quantitativo de usuarios, atividades desenvolvidas e metas alcangadas;
comprovagao da visibilidade da marca da prefeitura/SMC; além de outros relatérios que
sejam solicitados pela SMC.

Garantir a exposicao da marca da PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO /
SECRETARIA MUNICIPAL DA CULTURA, como PARCEIRO INSTITUCIONAL, em
todas as pecas publicitarias impressas, midias eletrbnicas (radio), redes sociais e
materiais promocionais, conforme o manual de utilizacdo de marca da prefeitura.

Fixar em local visivel na Lona Cultural uma placa inserindo PREFEITURA DA CIDADE
DO RIO DE JANEIRO / SECRETARIA MUNICIPAL DA CULTURA, como PARCEIRO
INSTITUCIONAL.

Elaborar relatérios analiticos parciais a cada trimestre e um documento final sobre a
gestao dos equipamentos;

Apresentar mensalmente a CMA:

a) A grade de programacéao do espago, assegurando:

> Uma programacgao compativel com o perfil do espaco, respeitadas e obedecidas
as regras de classificagao etaria e;

> Que pelo menos 1 (um) dia na semana o espaco seja destinado a realizagao e
apoio de Ag¢des Locais do territério no qual esta inserido;

b) Relatorio contendo numeros de atividades, projetos e publico, nos moldes da
planilha constante no ANEXO com vistas a inser¢ao dos dados nos controles utilizados

para fins de comprovagéo junto a CVL (metas);

Reunides periddicas com a CMA:
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- A entidade devera encaminhar mensalmente o relatério de controle de atividade e
publico no modelo estabelecido pela SMC. Além disso, devera apresentar relatério
trimestral detalhado para validagdo da CMA.

- A entidade selecionada devera possuir em seus quadros profissionais responsaveis
pelo desenvolvimento das atividades relacionadas as areas cultural e administrativa.

- Deverédo ser observadas as cotas minimas constantes do Decreto Municipal n°
21.083/02, da Lei n° 2.816/99 e do art 4° da Lei Municipal n° 4978/2008. Devera ser
especificada toda equipe técnica que atuara no Projeto e as fungdes de cada membro.

- As atividades desenvolvidas deverao respeitar o horario das 22 horas para
encerramento. A carga horaria dos profissionais ndo podera ser superior a 44
horas/semana. A lotagcdo do equipamento devera obedecer as regras estabelecidas
pelo Corpo de Bombeiros e Lei de Acessibilidade.

9. VIGENCIA

O prazo de vigéncia sera de 180 (cento e oitenta) dias, contados a partir da assinatura
do Acordo de Cooperacao, observando a realizagao de todas as etapas previstas.

10. RECURSOS

Neste formato de parceria ndo ha a previsao de repasse de recursos por parte da
Secretaria Municipal de Cultura, devendo os Gestores buscar formas e modelos para
captagao de recursos e monetizagao das atividades realizadas, obedecendo aos limites
e regramentos impostos pela Secretaria Municipal de Cultura a partir das legislagbes
municipais vigentes.

Os recursos captados deverdo ser integralmente utilizados na realizagdo prevista no
plano de trabalho constante do projeto selecionado.

Toda a receita auferida a titulo de bilheteria devera ser obrigatoriamente destinada para
os fins de execucéo do projeto.

11.  RECURSOS HUMANOS

Estrutura de Pessoal

A fim de garantir um bom funcionamento do espacgo, sugerimos que a LONA
CULTURAL conte com a equipe minima indicada abaixo:

Gestor cultural — Responsavel pela administracdo do equipamento e por desenvolver
projetos culturais ligados ao cotidiano, com artistas, outros profissionais da cultura e
patrocinadores publicos ou privados.

Produtor cultural — Responsavel por desempenhar o papel de interface entre os
profissionais da cultura e os demais segmentos (artistas e outros, midia, empresas
patrocinadoras, espagos culturais, poder publico e privado). Atuando como “tradutor”
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das diferentes linguagens, colaborando para o funcionamento harmonioso do sistema.
Sua fungao principal é fazer a comunicagao entre os agentes de forma eficiente.
Administrador — Responsavel por compilar todas as informagbes necessarias,
resultante das atividades (dominio do pacote Office). Responsavel pelo atendimento a
SMC via telefone e e-mail institucional em horario comercial. Devera comparecer a
SMC quando convocado.

Técnicos de som e luz — profissionais com formacéo técnica e capacidade para
desenvolver Rider de iluminagcdo cénica e sonorizagado de espetaculos e dominio de
palco.

12. ANEXOS

Os anexos devem ser obrigatoriamente preenchidos e apresentados junto com a
Proposta Técnica.

Os anexos devem ser preenchidos de forma legivel.

A responsabilidade pelo preenchimento é do proponente, ndo podendo haver qualquer
rasura no documento, sob pena de desclassificacao.

Quaisquer alteragcbes nos anexos, como acréscimos de rubricas, ofertas de
contrapartida, devem ser registradas em separado.

Caso necessario, os participantes do processo seletivo deverdo especificar dados
complementares aos considerados essenciais nos projetos apresentados.

13. DISPOSIGOES FINAIS

Em caso de necessidade de obras reparatorias, estruturais ou emergenciais, o
Equipamento Cultural podera ser fechado por periodo indicado tecnicamente, com o
objetivo que as mesmas sejam viabilizadas a bem do interesse publico. Neste caso o
Acordo de Cooperacéo ficara suspenso na forma da legislagdo em vigor ndo cabendo a
entidade qualquer direito a reclamagao ou indenizagao por estes motivos.

Os projetos culturais que venham a ocorrer na Lona no periodo de vigéncia do Acordo
de Cooperacdo, e que devera estar compreendido apds assinatura e até o ultimo
trimestre da cogestdo, deverdao observar as regras de uso de marca, divulgagao e
organizacao atinentes a esse periodo;

Todo o material de divulgacao, promocao e afins relacionados, direta ou indiretamente,
as atividades do Equipamento Cultural deverdo ser expressamente aprovadas pela
SMC, devendo conter as marcas e dizeres determinadas pelas diretrizes de
comunicagcdo da SMC. Da mesma forma, os Equipamentos Culturais deverao receber
as sinalizagdes e dispositivos de identidade visuais determinadas pela Secretaria
Municipal de Cultural.
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As exigéncias e condigdes ausentes neste Plano de Trabalho deverdao obedecer ao que
determina o Decreto n° 42.696 de 26 de dezembro de 2016.

Elaborado por:

Matricula

Aprovado por:

Matricula

ANEXO | — CRITERIOS DE PONTUAGAO
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FATOR GRAU DE ADEQUAGAO

Muito Minimade 0 e

CRITERIO Ausente Pouco Suficiente Bom maxima de 20
pontos
Contribuigéo cultural
e estética - valor
simbdlico da
experiéncia
proporcionada pelo 0 4 6 10

projeto para a
produgéo cultural da

Cidade do Rio de
(i) grau de adequacéo aos | Janeiro

objetivos especificos do
programa ou agdo em que
insere a parceria
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Incentivo a formacgéo
de plateia e a
democratizagdo do
acesso, cidadania,
participacdo cidada,
insergé\_o' _ soc?gl e 0 2 4 6
comunitaria, diadlogo
e construgdo de
articulagdo com o
entorno do
equipamento
cultural;
Capacidade de
articulagéo com
outras redes,
criando praticas e 0 1 3 4
oportunidades no
campo da arte e da
cultura;
TOTAL FATOR (1) 20
FATOR EXPERIENCIA
Experiencia em 0 1a3 426 7 ano§ ou
anos mais
Comprovacgao de
(i) Experiéncia da experiéncias
organizacéo da sociedade | anteriores da
civil correspondente ao organizacao
tempo, em anos, na compativeis com o 0 2 4 6
execugao do objeto da objeto do certame e
parceria ou de natureza na realizacdo de
semelhante. projetos relevantes
na area socio
cultural;
(i) Experiéncia da
organizagao da sociedade N° de atestados 0 1a3 426 7 anos ou
civil correspondente a mais Minima de 0 e
quantidade de maxima de 20
instrumentos juridicos, pontos
certiddes ou atestados
comprovando a execugao
do objeto da parceria ou Comprovagéo:
de natureza semelhante.
numero de 0 4 6 10
atestados e
certidoes
N° de atestados 0 1a3 4a6 7 anos ou
mais
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iii) Experiéncia do
responsavel técnico pela
execugao do objeto da
parceria, demonstrando
notéria competéncia na
area de atuacgéo do objeto
da parceria, a ser
comprovado mediante
certiddes e/ou atestados.

Comprovagéo:
numero de 0 1 3 4
atestados e
certidoes

TOTAL FATOR (Il) 20

FATOR CAPACIDADE OPERACIONAL

Estratégia de
comunicagao, 0 10 15 20
divulgacao e
formacéao de publico.
Previsdo de agodes
de acessibilidade a
) L pessoas com
i) Dacjos técnicos da deficiéncia
execucao Qas tarefas e a compativeis com as
metodologia empregada. caracteristicas  do
projeto;
Capacidade de
articulagéo com
outras redes,
criando praticas e
oportunidades no
campo da arte e da
cultura;
ii) Infraestrutura de apoio,
declarando os
equipamentos e Minima de 0 e
programas (inclusive os maxima de 60
Quando for o caso). assim | Planeiamento - Pontes
como o suporte orgarljlzagzao ~e 0 10 15 20
técnico/operacional meto 9 e. execugao
do projeto;

disponivel na organizagao
da sociedade civil para,
eventualmente, apoiar a
equipe que executara as
atividades.
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iii) Organograma da
equipe a serem alocada
aos servigos com a I
descrigéog da qualificacdo Qua_hﬂgaga_o dos
do pessoal necessario, as prof|§5|ona|s de

pesse » 88 | gestéo 0 10 15 20
atribuigbes e as
responsabilidades das
diversas areas, bem como
a lotagédo de cada uma
dessas areas.

administrativa
envolvidos;

TOTAL FATOR (Ill) 60




